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VERGUTUNGSBERICHTE

Vergiitungsberichte

Aufgrund der innerhalb von ORES Assets und ORES eingerichteten gemeinsamen
Unternehmensfiihrung sowie im Interesse der Transparenz (geméf den Vorschriften des Kodex

fur lokale Demokratie und Dezentralisierung erfolgt die Austibung der Mandate bei ORES Assets
unentgeltlich und bei ORES mit Vergilitung) werden im vorliegenden Jahresbericht die Vorstellungen
der Verwaltungsorgane sowie die Vergiitungsberichte von ORES Assets und ORES verotffentlicht.
Angesicht der Aquivalenz der Auflagen der Artikel L1523-17 und L6421-1 des Kodex fiir lokale
Demokratie und Dezentralisierung mit denen des Artikels 3:12, Absatz 1, Punkt 9 des Gesetzbuchs
fur Gesellschaften und Vereinigungen wird vorliegender Bericht verfasst, um den Verpflichtungen der
beiden hier genannten Regelwerke nachzukommen.

® Vorstellung der Verwaltungsorgane

ORES Assets

VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat ist das entschei-
dungsbefugte Organ der Gesellschaft,
mit Ausnahme der Bereiche, die der
Generalversammlung laut Gesetz, De-
kret oder Satzung vorbehalten sind.
Sein vorrangiges Ziel besteht darin, den
Erfolg der Gesellschaft langfristig zu
sichern, und zwar in Einhaltung einer-
seits der Interessen aller wichtigen an
der Umsetzung dieses Ziels beteiligten
Drittparteien, ndmlich der Aktionére,
der Kunden, der Lieferanten und sons-
tigen Kreditoren, und andererseits der
Gemeinwohlverpflichtungen, die sie er-
fullt. In diesem Sinne identifiziert der
Verwaltungsrat die strategischen He-
rausforderungen und die Risiken, mit
denen die Gesellschaft konfrontiert ist;
er bestimmt die Werte der Gesellschaft,
ihre Strategie, das Risikoniveau, das sie
bereit ist zu tragen, und die Schliissel-
faktoren der Unternehmenspolitik; er
ibt eine Kontrolle tiber die Geschéfte
des Unternehmens aus. Die Interkom-
munale ORES Assets und ihre Tochter-
gesellschaft ORES haben einen spiegel-
bildlichen Verwaltungsrat eingesetzt.
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Gemap Artikel L1523-15 des Kodex fiir
lokale Demokratie und Dezentralisie-
rung, der in Artikel 14 der Statuten von
ORES Assets umgesetzt wird, setzt
sich der Verwaltungsrat aus zwanzig
Mitgliedern  unterschiedlichen  Ge-
schlechts zusammen. Dreizehn dieser
Mitglieder (2/3) vertreten die Gemein-
degesellschafter und miissen demnach
Gemeindevertreter sein. Die sieben iib-
rigen Mitglieder vertreten die RFI und
kénnen Gemeindevertreter (oder auch
nicht) sein.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates
sind wie folgt aufgeteilt:

e auf politischer Ebene (aufgrund
einer zweifachen Verhiltnisregel
gemap Artikel 14 der Statuten
von ORES Assets, ndmlich
einerseits in Anwendung des
D'Hondt-Rechenschliissels fiir
neun Mandate und andererseits
in Anwendung des gewichteten
D'Hondt-Rechenschliissels fir
die elf restlichen Mandate);

e auf geografischer Ebene
(verhaltnismapig zu den
Lieferstellen gemaf dem Stand zum
Zeitpunkt der Gemeindewahlen).

Darliber hinaus sitzen gemédp dem
Kodex fiir lokale Demokratie und De-
zentralisierung Mitglieder des Verwal-
tungsrates von ORES Assets in Verwal-
tungs-
Gesellschaft, die aus dem Verwaltungs-

und Kontrollausschiissen der

rat hervorgehen. Es handelt sich dabei
um den Vergiitungsausschuss und den
Priifungsausschuss. Diese beiden Aus-
schiisse setzen sich gemaf dem Prinzip
der spiegelbildlichen Ausschiisse bei
ORES Assets und ORES zusammen.

VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Die Aufgabe des Vergiitungsausschus-
ses besteht darin, der Generalversamm-
lung Empfehlungen in Sachen Vergii-
tung der Amtsinhaber auszusprechen
und ihr tber deren Angemessenheit
anhand einer jahrlichen Bewertung der
Begriindung der Vergilitungsmodalita-
ten zu berichten.

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Priifungsausschuss setzt sich aus
funf Verwaltungsratsmitgliedern zu-
sammen, welche die Aufgaben hinsicht-
lich der Priifung und Uberwachung der
satzungsmé&pigen und konsolidierten
Jahresabschliisse sowie der Finanzin-
formationen, der internen Kontrolle und

des Risikomanagements erfiillen.
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VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat ist das entschei-
dungsbefugte Organ der Gesellschaft,
mit Ausnahme der Bereiche, die der
Generalversammlung laut Gesetz, De-
kret oder Satzung vorbehalten sind.
Sein vorrangiges Ziel besteht darin, den
Erfolg der Gesellschaft langfristig zu
sichern, und zwar in Einhaltung einer-
seits der Interessen aller wichtigen an
der Umsetzung dieses Ziels beteiligten
Drittparteien, ndmlich der Aktionére,
des Personals, der Kunden, der Liefe-
ranten und sonstigen Kreditoren. In
diesem Sinne identifiziert der Verwal-
tungsrat die strategischen Herausfor-
derungen und die Risiken, mit denen
die Gesellschaft konfrontiert ist; er be-
stimmt die Werte der Gesellschaft, ihre
Strategie, das Risikoniveau, das sie be-
reit ist zu tragen, und die Schliisselfak-
toren der Unternehmenspolitik; er bt
auch eine Kontrolle tiber die Geschéfte
des Unternehmens aus.

Angesichts der gemeinsamen Unter-
nehmensfiihrung bei ORES Assets und
ORES sowie in Anwendung von Arti-
kel 14 der Statuten von ORES erfolgt
die Zusammensetzung dieses Organs
auf Vorschlag von ORES Assets, und
zwar spiegelbildlich zu seinem eigenen
Verwaltungsrat.

Dariiber hinaus sitzen Mitglieder des
Verwaltungsrates in Verwaltungs- und
Kontrollausschiissen der Gesellschaft,
die aus dem Verwaltungsrat hervor-
gehen. Es handelt sich dabei um das
Exekutivbiiro, den  Nominierungs-
und Vergiitungsausschuss und den

Priifungsausschuss.

VERGUTUNGSBERICHTE

EXEKUTIVBURO

Dieser Ausschuss ist mit der Vorberei-
tung der Beschliisse des Verwaltungs-
rates in allen Bereichen betreffend die
strategischen und vertraulichen Aufga-
ben gemaf der wallonischen Gesetzge-
bung tiber die Strom- und/oder Erdgas-
verteilernetzbetreiber beauftragt. Das
Exekutivbliro von ORES besteht aus
finf Mitgliedern.

NOMINIERUNGS- UND
VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Die Prinzipien und Regeln beziiglich der
Vergtitung, die den Verwaltungsratsmit-
gliedern des Unternehmens, den Mit-
gliedern der verschiedenen Geschafts-
fihrungs- und  Kontrollausschiisse
sowie den Fiithrungskraften der Gesell-
schaft gewdhrt wird, werden vom No-
minierungs- und Vergiitungsausschuss
von ORES festgelegt. Dieser Ausschuss,
der nach dem Prinzip der spiegelbildli-
chen Ausschiisse bei ORES Assets und
ORES zusammengesetzt ist, besteht

aus finf Mitgliedern.

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Seine Aufgabe besteht in der Unterstiit-
zung des Verwaltungsrates anhand von
Stellungnahmen zu den Abschliissen
der Gesellschaft, aber auch zum inter-
nen Kontrollsystem, zum internen Au-
dit-Programm sowie zu den in den Be-
richten enthaltenen Schlussfolgerungen
und Empfehlungen dieses internen Au-
dits. Der Priifungsausschuss setzt sich
aus funf Verwaltungsratsmitgliedern
zusammen. Er ist nach dem Prinzip der
spiegelbildlichen Ausschiisse bei ORES
Assets und ORES eingesetzt.

DIREKTIONSAUSSCHUSS

Die Fihrung des Unternehmens wird

dem Direktionsausschuss anver-
traut. Er setzt sich aus acht Mitglie-
dern zusammen, einschlieflich seines

Vorsitzenden.
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® Bericht des Verglitungsausschusses
von ORES Assets

ORES Assets — Jahresbericht des Vergiitungsausschusses
iber die Bewertung der Relevanz der 2025
an die Mandatare der Intetkommunale gezahlten Vergiitungen

Vorbemerkung:

Dieser Bericht wird vom Verglitungsausschuss erstellt und dem Verwaltungsrat von ORES Assets gemal3
den Vorschriften von Artikel 19.6 der Statuten der Intetkommunale und Artikel L. 1523-17, § 2 des Kodex
fur lokale Demokratie und Dezentralisierung zur Genehmigung unterbreitet.

Sein Zweck ist es, die Relevanz der 2025 an die Amtsinhaber der Interkommunale gezahlten Verglitungen
zu bewerten. Die individuelle Aufstellung der Anwesenheit der Amtsinhaber ist fester Bestandteil des
Berichts, den der Verwaltungsrat gemidll Artikel 1.6421-1 des Kodex fiir lokale Demokratie und
Dezentralisierung verfassen wird, wobei dieser Vergiitungsbericht mit ORES sc konsolidiert wird.

Bewertung der Relevanz der Unentgeltlichkeit fiir die innerhalb von ORES Assets ausgetibten Mandate:

Der Vergiitungsausschuss weist darauf hin, dass laut Beschluss der Generalversammlung vom 22. Juni 2017
und Bestitigung durch die Beschliisse vom 28. Juni 2018, 29. Mai 2019 und 12. Juni 2025 simtliche Mandate
bei ORES Assets unentgeltlich ausgetibt werden, wobei dieselben Personen den Verwaltungsrat von

ORES sc bilden und im Rahmen dieses Mandats gemil3 den einschligigen Grenzen und Vorschriften des
Kodex fiir lokale Demokratie und Dezentralisierung vergltet werden.

Das Gleiche gilt fiir die Ausiibung der Mandate im Rahmen der Ausschiisse, die innerhalb des
Verwaltungsrats gebildet werden.

Schlussfolgerungen des Vergiitungsausschusses

Der Vergttungsausschuss stellt in seiner Sitzung vom 18. Februar 2026 fest, dass die oben genannten
Vergtitungsmodalititen der strikten Anwendung der oben erwihnten Beschlisse der dafur zustindigen
Generalversammlung entsprechen.

Er stellt ebenfalls fest, dass die Unentgeltlichkeit der Mandate innerhalb von ORES Assets, die den Regeln
der gemeinsamen Unternehmensfithrung von ORES Assets und ORES sc unterliegen, relevant bleibt;
folglich hat der Ausschuss keine Empfehlungen beziglich irgendeiner Abdnderung der Vergltung der
Mandate innerhalb von ORES Assets an die Generalversammlung zu erteilen.

Erstellt in der Sitzung vom 18. Februar 2026.

Jean-Pol DELLICOUR Natacha LEROY
Jean-Luc MOSSERAY Lucia RUSSO
Mitglieder des Vergtlitungsausschusses

Etienne SIMAR
Vorsitzender des Vergiitungsausschusses
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® Bericht des Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses von ORES

ORES - Jahresbericht des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses
iber die Bewertung der Relevanz der 2025 an die Amtsinhaber gezahlten Vergiitungen

Vorbemerkung:

Dieser Bericht wird vom Nominierungs- und Vergiitungsausschuss erstellt und dem Verwaltungsrat von
ORES gemill den Vorschriften von Artikel L 1523-17, §2 des Kodex fiir lokale Demokratie und
Dezentralisierung zur Genehmigung unterbreitet.

Sein Zweck ist es, die Relevanz der 2025 an die Amtsinhaber gezahlten Vergiitungen zu bewerten. Die
individuelle Aufstellung der Anwesenheit der Amtsinhaber und ihrer Verglitungen ist fester Bestandteil des
Berichts, den der Verwaltungsrat gemil3 Artikel 1.6421-1 des Kodex fir lokale Demokratie und
Dezentralisierung verfassen wird, wobei dieser Vergtitungsbericht mit ORES Assets konsolidiert wird.

Bewertung der Relevanz der Vergiitungen fiir die 2025 innerhalb von ORES ausgeiibten Mandate:

Die Vergiitungsmodalitdten der Mandate wurden wie folgt gestaltet:

1. In Anwendung der Beschlisse der Generalversammlung vom 29. Mai 2019 und 14. Dezember
2023 - fir das 1. Halbjahr 2025:

i Vergiitungsmodalititen — fiir das Mandat des  Verwaltungsrats  (Vorsitzender,
stellvertretender Vorsitzender und Verwaltungsratsmitglied):

Funktion Vergiitungsbetrag Vergiitungsfrequenz
(brutto)
Vorsitzender des Jéhrliche Vergiitung von Monatlich (Vergiitung + Fahrtkosten*)
Verwaltungsrates 19.997,14 € (Index 138,01)
Stellvertretender Jéhrliche Vergiitung von Monatlich (Vergiitung + Fahrtkosten*)
Vorsitzender des 14.997,85 € (Index 138,01)
Verwaltungsrates
Verwaltungsratsmitglied Anwesenheitsgeld von 125 € Halbjihrlich (Anwesenheitsgeld + Fahrtkosten*)
(Index 138,01)

(*) Den Amtsinbabern werden Fahrtkosten in Hihe von 0,35 €/ km gewdibrt, indexiert nach den V orschriften des FOD Finangen.

Hinweis: Gemadf3 der Klausel betreffend der Anwesenheitsquote, die auf die Verglitungen des Mandats des
Vorsitzenden und stellvertretenden Vorsitzenden anwendbar ist und laut Beschluss der
Generalversammlung vom 14. Dezember 2023 verabschiedet wurde, wird die monatliche Bruttoverglitung
dem Vorsitzenden und stellvertretenden Vorsitzenden zu 100 % zuerkannt, wenn sie zu 100 % an den
Sitzungen der Verwaltungsorgane des Monats teilgenommen haben. Anderenfalls wird ihnen die
monatliche Bruttovergiitung im Verhiltnis zu ihrer Anwesenheitsquote auf den Sitzungen des Monats

ausgezahlt.
i. Vergiitungsmodalititen fiir die Mandate der Ausschiisse:

Funktion Vergiitungsbetrag (brutto) Vergiitungsfrequenz
Vorsitzender des Anwesenheitsgeld von 180 € (Index Halbjihrlich (Anwesenheitsgeld +
Ausschusses 138,01) Fahrtkosten*)

Mitglied des Anwesenheitsgeld von 125 € (Index Halbjahrlich (Anwesenheitsgeld +
Ausschusses 138,01) Fahrtkosten*)

(*) Den Amtsinhabern werden Fabrtkosten in Hikhe von 0,35 €/ km gewdihrt, indexciert nach den V orschriften des FOD Finangen.
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ORES - Jahresbericht des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses
iber die Bewertung der Relevanz der 2025 an die Amtsinhaber gezahlten Vergiitungen

2. Infolge der Erneuerung der Verwaltungsorgane durch Beschluss der Generalversammlung vom
12. Juni 2025 — ab dem 12. Juni 2025:

Vergiitungsmodalititen fiir das Mandat des Verwaltungsrats- und Ausschussmitglieds (Vorsitzender,
stellvertretender Vorsitzender und Mitglied des Ausschusses):

Funktion Vergiitungsbetrag Vergiitungsfrequenz
(brutto)

Vorsitzender des Jéhrliche Verglitung von Monatlich (Verglitung + Fahrtkosten*)

Verwaltungsrates 19.997,14 € (Index 138,01)

Stellvertretender Jéhrliche Vergiitung von Monatlich (Vergiitung + Fahrtkosten*)

Vorsitzender des 14.997,85 € (Index 138,01)

Verwaltungsrates

Verwaltungsratsmitglied | Anwesenheitsgeld von 125 € Halbjihrlich (Anwesenheitsgeld + Fahrtkosten*)
(Index 138,01)

Mitglied des Ausschusses | Anwesenheitsgeld von 125 € Halbjihrlich (Anwesenheitsgeld + Fahrtkosten*)
(Index 138,01)

Hinweis: Gemil der Klausel betreffend der Anwesenheitsquote, die auf die Verglitungen des Mandats des
Vorsitzenden und stellvertretenden Vorsitzenden anwendbar ist und laut Beschluss der
Generalversammlung vom 14. Dezember 2023 verabschiedet wurde, wird die monatliche Bruttoverglitung
dem Vorsitzenden und stellvertretenden Vorsitzenden zu 100 % zuerkannt, wenn sie zu 100 % an den
Sitzungen der Verwaltungsorgane des Monats teilgenommen haben. Anderenfalls wird ihnen die
monatliche Bruttovergiitung im Verhiltnis zu ihrer Anwesenheitsquote auf den Sitzungen des Monats
ausgezahlt.

Unabhingig von den Vergiitungen wird den Amtsinhabern ein Kilometergeld von 0,35 €/km gewihtt.
Dieses Kilometergeld untetliegt der vom FOD Finanzen empfohlenen Indexierung,

Schlussfolgerungen des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses
Der Nominierungs- und Verglitungsausschuss stellt fest, dass die Modalititen fir die 2025 ausgezahlten

Vergiitungen der strikten Anwendung der Beschlisse der dafiir zustindigen Generalversammlung vom
29. Mai 2019 und 14. Dezember 2023 fiir das 1. Halbjahr 2025 sowie vom 12. Juni 2025 fiir das 2. Halbjahr
2025 entsprechen.

Der Nominierungs- und Verglitungsausschuss erteilt der Generalversammlung keine Empfehlungen
beziiglich irgendeiner Abinderung der Vergiitung der Mandate innerhalb von ORES sc.

Erstellt in der Sitzung vom 18. Februar 2025.
Jean-Pol DELLICOUR Natacha LEROY

Jean-Luc MOSSERAY Lucia RUSSO
Mitglieder des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses

Etienne SIMAR
Vorsitzender des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses
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@ Bericht des Verwaltungsrates

von ORES Assets

| ALLGEMEINE INFORMATIONEN UBER DIE EINRICHTUNG

| |ANZAHLSITZUNGEN

Kennnummer (ZUD) 0543.696.579 Generalversammlung 02
Art der Einrichtung Interkommunale Verwaltungsrat 10
Bezeichnung der Einrichtung ORES Assets Vergltungsausschuss 01
Berichtszeitraum 2025 Prifungsausschuss 03
VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER - TABELLE 1 g L (S}
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FUNKTION NAME UND VORNAME S0 | 00> a>}4<| J=0W F <
Vorsitzender des Verwaltungsrates DE VOS Karl Keine 80%
Stellvertretende Vorsitzende des Verwaltungsrates LEROY Natacha Keine 100%
Verwaltungsratsmitglied BELLEFLAMME Elodie * Keine 100%
Verwaltungsratsmitglied — Mitglied des Prifungsausschusses BULTOT Claude Keine 100%
Verwaltungsratsmitglied de BEER de LAER Hadelin Keine 100%
oo - . Laut Beschluss der ) .
Verwaltungsratsmitglied — Mitglied des Vergiitungsausschusses DELLICOUR Jean-Pol Generalversammlung Keine 83%
Verwaltungsratsmitglied — Mitglied des Vergiitungsausschusses DEMANET Nathalie vom 29. Mai 2019 Keine 50%
werden samtliche
Verwaltungsratsmitglied — Mitglied des Prifungsausschusses DUTHY André Mandate bei ORES Keine 50%
Verwaltungsratsmitglied — Mitglied des Vergiitungsausschusses FAYT Christian Assetsﬂunentgel?llch Keine 100%
ausgelibt, wobei
Verwaltungsratsmitglied GILLIS Alain dieselben Personen Keine 100%
o den Verwaltungsrat .
Verwaltungsratsmitglied HARDY Cerise von ORES bilden und Keine 60%
Verwaltungsratsmitglied MAITREJEAN Camille im Rahmen dieses Keine 60%
Mandats geméaB den
Verwaltungsratsmitglied MELLOUK Mohammed Amine  einschlagigen Grenzen Keine 100%
- und Vorschriften
Verwaltungsratsmitglied — - ; 9
. - MOSSERAY Jean-Luc des Kodex fur lokale Keine 83%
Vorsitzender des Priifungsausschusses )
Demokratie und
Verwaltungsratsmitglied PIERMAN Thomas Dezentralisierung Keine 80%
o o . verglitet werden. .
Verwaltungsratsmitglied — Mitglied des Vergltungsausschusses PITZ Mario Keine 83%
Verwaltungsratsmitglied RADIKOV Jorj Keine 20%
Verwaltungsratsmitglied — Mitglied des Vergltungsausschusses RUSSO Lucia Keine 100%
Verwaltungsratsmitglied — Mitglied des Prifungsausschusses VAN HOUT Florence Keine 83%
Verwaltungsratsmitglied — Mitglied des Prifungsausschusses VITULANO Maria Keine 83%
Gesamtanzahl 20
3 Frau Elodie Belleflamme hat am 10. Februar 2025 ihr Mandat als Verwaltungsratsmitglieder niedergelegt
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Vorsitzende des Verwaltungsrates MAITREJEAN Camille Keine 100%
Stellvertretende Vorsitzende des Verwaltungsrates SOBRY Rachel * Keine 60%
Verwaltungsratsmitglied ANTOINE André Keine 100%
Verwaltungsratsmitglied DAGNIES Jérémy Keine 60%
Verwaltungsratsmitglied — Mitglied des Verglitungsausschusses DELLICOUR Jean-Pol Keine 60%
Verwaltungsratsmitglied DENYS Laurence * Keine 100%
Verwaltungsratsmitglied DERIDDER Thomas ° Laut Beschluss der Keine 100%
Generalversammlung
Verwaltungsratsmitglied D'HAEYER Loic vom 29. Mai 2019 Keine 100%
o o . werden samtliche .
Verwaltungsratsmitglied — Mitglied des Prifungsausschusses FOURNAUX Richard Mandate bei ORES Keine 71%
Verwaltungsratsmitglied GILLIS Alain Assets unentgeltlich Keine 100%
ausgelbt, wobei
Verwaltungsratsmitglied HUMBLET Sébastien dieselben Personen Keine 100%
Verwaltungsratsmitglied LEBOUTTE Rémy :I:: Z)T?rl\-:/\lsa:ilgg:rj;d Keine 80%
Verwaltungsratsmitglied — Mitglied des Prifungsausschusses LELOUP Pascal im Rahmen dieses Keine 100%
o o B Mandats gemé&B den ) .
Verwaltungsratsmitglied — Mitglied des Vergiitungsausschusses LEROY Natacha einschligigen Grenzen Keine 100%
Verwaltungsratsmitglied MATHIEU Christelle und Vorschriften Keine 80%
des Kodex fiir lokale
Vefwaltungsratsmitglied - Mitglied"des MOSSERAY Jean-Luc Demokrat.ig und Keine 86%
Prifungsausschusses und des Vergiitungsausschusses Dezentralisierung
Verwaltungsratsmitglied — Mitglied des Prifungsausschusses PIERMAN Thomas vergitet werden. Keine 100%
Verwaltungsratsmitglied ROBERT Philippe Keine 80%
Verwaltungsratsmitglied — .
. g J ROUGET Lionel Keine 100%
Vorsitzender des Prifungsausschusses
Verwaltungsratsmitglied — Mitglied des Verglitungsausschusses RUSSO Lucia Keine 100%
Verwaltungsratsmitglied — .
g d SIMAR Etienne Keine 100%

Vorsitzender des Vergitungsausschusses

Gesamtanzahl

21

lisierung durch ihren Schwangerschaftsurlaub ordnungsgeméap begriindet.
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Herr Thomas DERIDDER hat am 22. September 2025 sein Mandat als Verwaltungsratsmitglied niedergelegt.

Die Abwesenheit von Frau Rachel SOBRY auf den Sitzungen vom November und Dezember 2025 ist im Sinne des Kodex fiir lokale Demokratie und Dezentra-

Frau Laurence DENYS wurde am 20. November 2025 vom Verwaltungsrat hinzugew&hlt, um das Mandat des Verwaltungsratsmitglieds infolge der Kiindigung
von Herrn Thomas DERIDDER zu tibernehmen. Ihr Mandat hat am 21. November 2025 begonnen.




VERGUTUNGSBERICHTE
INHABER VON FUHRUNGSFUNKTIONEN
Funktion? Name und Jahrliche Detaillierte Aufstellung Liste der Nebendamter im
Vorname Bruttover- der jahrlichen Zusammenhang mit der Funktion
glitung® Bruttovergiitung® und der eventuellen Vergiitung

Lokaler leitender Beamter
Direktor x

Direktor ...
Stellvertretender Direktor
Stellvertretender Direktor ...
Sonstige ...

Gesamtbetrag der Vergiitungen

ANHANGE

Keine

ORES Assets hat kein Personal und daher auch keine leitende Funktion.
Aufgrund von Artikel 16 §1 des Dekrets tber die Stromverteilung

ist die Tochtergesellschaft ORES statutengemaB mit dem taglichen
und operativen Betrieb von ORES Assets beauftragt.

¢ Anhang 1 — Namentliche Aufstellung und Anwesenheitsliste der Mitglieder
beztiglich der Sitzungen der Verwaltungsorgane

1.1 Zeitraum vom 1. Januar 2025 bis zum 12. Juni 2025

1.2 Zeitraum vom 12. Juni 2025 bis zum 31. Dezember 2025

» Anhang 2 — Ubersichtsblatt iiber die an den Vorsitzenden und stellvertretenden Vorsitzenden der juristischen
Personen oder faktischen Vereinigungen ausgezahlten Betrage sowie deren Begriindung fiir die einzelnen Monate.

7  Bitte die jahrliche gesamte und indexierte Bruttovergiitung angeben, inklusive samtlicher Bargeldbetrdge und geldwerter Vergiinstigungen.

8  Bitte die innerhalb der Organisation iibernommene Funktion angeben, wobei lediglich das Direktionsteam dieser Organisation betroffen ist.

9  Bitte die verschiedenen Komponenten der jahrlichen Bruttovergiitung detaillieren (Bargeldbetrdge, eventuelle sonstige Vergiinstigungen gemép den in

Anhang 4 des Kodex vermerkten Regeln).
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ANHANG 1 1.1

VERGUTUNGSBERICHTE

Verwaltungsorgane - Zeitraum vom 1. Januar 2025 bis zum 12. Juni 2025

Namentliche Aufstellung und Anwesenheitsliste der Mitglieder beziiglich der Sitzungen der

ORES ASSETS -VERWALTUNGSORGAN 1:

VR VR VR VR VR Anwesenheits
DER VERWALTUNGSRAT 22.01 19.02 19.03 23.04 21.05 quote
Funktion Name und Vorname 2025 2025 2025 2025 2025 Gesamtanzahl %
Vorsitzender DE VOS Karl v v v v E 4/5 80%
Stellvertretende Vorsitzende LEROY Natacha v v v v v 5/5 100%
Verwaltungsratsmitglieder BELLEFLAMME Elodie v 171 100%
BULTOT Claude v v v v v 5/5 100%
de BEER de LAER Hadelin v v v v v 5/5 100%
DELLICOUR Jean-Pol v v v A v 4/5 80%
DEMANET Nathalie v A v A v 3/5 60%
DUTHY André A A v A v 2/5 40%
FAYT Christian v v v v v 5/5 100%
GILLIS Alain v v v v v 5/5 100%
HARDY Cerise v v A A v 3/5 60%
MAITREJEAN Camille v A v A v 3/5 60%
MELLOUK Mohammed Amine v v v v v 5/5 100%
MOSSERAY Jean-Luc v v A v v 4/5 80%
PIERMAN Thomas v A v v v 4/5 80%
PITZ Mario A v v v v 4/5 80%
RADIKOV Jorj v A A A A 1/5 20%
RUSSO Lucia v v v v v 5/5 100%
VAN HOUT Florence v v v v v 5/5 100%
VITULANO Maria v v v v v 5/5 100%

Funktion

Name und Vorname

ORES ASSETS -VERWALTUNGSORGAN 2: DER VERGUTUNGSAUSSCHUSS

VERG 19.02.2025 Anwesenheitsquote Gesamtanzahl Anwesenheitsquote %

Vorsitzende

Mitglieder

RUSSO Lucia

DELLICOUR Jean-Pol

DEMANET Nathalie

FAYT Christian

PITZ Mario

v

C < » X

11
11
0/1
11
11

100%
100%
0%
100%
100%

Funktion

Name und Vorname

ORES ASSETS -VERWALTUNGSORGAN 3: DER PRUFUNGSAUSSCHUSS

PRUF 16.04.2025 Anwesenheitsquote Gesamtanzahl Anwesenheitsquote %

Vorsitzende

Mitglieder

MOSSERAY Jean-Luc

BULTOT Claude

DUTHY André

VAN HOUT Florence

VITULANO Maria

Legende:
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v

> > L X

v =anwesend A = abwesend E = entschuldigt abwesend

11
11
11
0/1
0/1

100%

100%

100%
0%
0%




VERGUTUNGSBERICHTE

ANHANG 1 1.2 Namentliche Aufstellung und Anwesenheitsliste der Mitglieder beziiglich der Sitzungen der
Verwaltungsorgane - Zeitraum vom 12. Juni 2025 bis zum 31. Dezember 2025

ORES ASSETS -VERWALTUNGSORGAN 1 VW Ve Ve VR VR Amweserheis
18.06 17.09 15.10 20.11 1712 quote
Funktion Name und Vorname 2025 2025 2025 2025 2025 Gesamtanzahl %
Vorsitzende MAITREJEAN Camille v v v v v 5/5 100%
Stellvertretende Vorsitzende SOBRY Rachel v v v E E 3/5 60%
Verwaltungsratsmitglieder ANTOINE André v v v v v 5/5 100%
DAGNIES Jérémy v A v A v 3/5 60%
DELLICOUR Jean-Pol v v v A A 3/5 60%
DENYS Laurence v 1”1 100%
DERRIDER Thomas v v 2/2 100%
D’'HAEYER Loic v v v v v 5/5 100%
FOURNAUX Richard v v A v v 4/5 80%
GILLIS Alain v v v v v 5/5 100%
HUMBLET Sébastien v v v v v 5/5 100%
LEBOUTTE Rémy v v v A v 4/5 80%
LELOUP Pascal v v v v v 5/5 100%
LEROY Natacha v v v v v 5/5 100%
MATHIEU Christelle v v v v A 4/5 80%
MOSSERAY Jean-Luc v v A v v 4/5 80%
PIERMAN Thomas v v v v v 5/5 100%
ROBERT Philippe A v v v v 4/5 80%
ROUGET Lionel v v v v v 5/5 100%
RUSSO Lucia v v v v v 5/5 100%
SIMAR Etienne v v v v v 5/5 100%
ORES ASSETS -VERWALTUNGSORGAN 3:
DER PRUFUNGSAUSSCHUSS PRUF PRUF Anwesenheitsquote Anwesenheitsquote
Funktion Name und Vorname 1.10.2025 10.12.2025 Gesamtanzahl %
Président ROUGET Lionel v v 2/2 100%
Membres FOURNAUX Richard v A 1/2 50%
LELOUP Pascal v v 2/2 100%
MOSSERAY Jean-Luc v v 2/2 100%
PIERMAN Thomas v v 2/2 100%

Legende: « =anwesend A =abwesend E = entschuldigt abwesend

ANHANG 2

Ubersichtsblatt iiber die an den Vorsitzenden und stellvertretenden Vorsitzenden der juristischen Personen oder fakti-
schen Vereinigungen ausgezahlten Betréage sowie deren Begriindung fiir die einzelnen Monate.

Keine: Laut Beschluss der Generalversammlung vom 29. Mai 2019 werden sdamtliche Mandate bei ORES Assets unentgeltlich
ausgeiibt werden, wobei dieselben Personen den Verwaltungsrat von ORES bilden und im Rahmen dieses Mandats geméf
den einschlédgigen Grenzen und Vorschriften des Kodex fiir lokale Demokratie und Dezentralisierung vergiitet werden.

Gosselies, den 15. April 2026

Camille MAITREJEAN
Vorsitzende des Verwaltungsrates
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VERGUTUNGSBERICHTE

® Bericht des Verwaltungsrates von ORES

ALLGEMEINE INFORMATIONEN UBER DIE EINRICHTUNG

| |ANZAHLSITZUNGEN

37,35 %: 705,96 €)

vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes

10 Frau Elodie Belleflamme hat am 10. Februar 2025 ihr Mandat als Verwaltungsratsmitglieder niedergelegt.
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Kennnummer (ZUD) 0897.436.971 Generalversammlung 01
o Unternehmen mit bedeutender Verwaltungsrat 10
Art der Einrichtung SHfentlicher lokaler Beteili
offentlicher lokaler Beteiligung Exekutivbiiro 10
Bezeichnung der Einrichtung ~ ORES Nominierungs- und Vergiitungsausschuss 04
Berichtszeitraum 2025 Prifungsausschuss 03
Hinweis: Aufgrund der Erneuerung der Verwaltungsorgane anlésslich der Generalversammlung vom 12. Juni 2025
sind die Tabellen fiir das Geschéaftsjahr 2025 in zwei Perioden aufgeteilt.
VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER 0
5 : o [©)
vom 1. Januar 2025 bis zum 12. Juni 2025 a3 x 2
ZY S AE
SR wSE0® .2
WaE FozZzE KU
o= Sw o O
<I 02 > 2
vuwz 24925 25
2pou <I05 9N
o2zW =2Z2E- YE
053 clXg = a
2 = w=235 I 2
D02 NOSDOF <o
. EY9L wgh 2 2
Name und Jahrliche Detaillierte Aufstellung VEWV Fuexew o
] = o o wwJ vwows g2
Funktion Vorname  Bruttovergiitung der Vergiitung und Vergiinstigungen m>4C INOW <
VERGUTUNG ALS VORSITZENDER
Vorsitzender 19.130,46 € Jéhrliche Bruttovergiitung von 19.997,14 € (Index 138,01) indexiert
deT Ver- (davon Kilometer-  VverhéltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex Vergiitung
t t
Wi,”:;?:;a ° Df(v?s geld 171,14 €)  KILOMETERGELD als Vor- Keine 82%
- ar .
des Exeku- (-BSV 37,35 %:  Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeé&ndert durch den K.E. sitzender
tivbiiros 7.145,21 € vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
Stellver- VERGUTUNG ALS STELLVERTRETENDE VORSITZENDE
trete'nde 13.135,76 € Jéhrliche Bruttovergitung von 14.997,85 € (Index 138,01) indexiert .
Vorsitzende (davon Kilometer- VverhéltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex Vergiitung
des Ver- LEROY old 242,52 €) alsstellver- e 91
. I
waltungsrats Natacha 9 KILOMETERGELD tretende °
- Mitglied (-BSV 37,35%:  Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeandert durch den K.E.  y/orsitzende
des Exeku- 4.906,23 €) vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
tivbiiros der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
VERWALTUNGSRATSMITGLIED
288,04 € _ S
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
(davon Kilometer- hiltnismaBi . ’ )
Vi | _ verhaltnism&Big zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
erwaltungs- BELLEFLAMME | 5795 ¢ Keine Keine 100 %
ratsmitglied Elodie < . KILOMETERGELD
_ o/.
( B1(\)/7357é3€5) > Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
! vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED /
1.890.08 € MITGLIED DES AUSSCHUSSES
Verwa.ltur.195— : .' Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
ratsmitglied BULTOT (davon Kilometer- verhaltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
Mitglied des geld 308,74 €) . .
. Claude KILOMETERGELD Keine Keine 100 %
Priifungs- (-Lohnsteuer
ausschusses Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.




VERGUTUNGSBERICHTE

VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER

%)
2 . o [©)
: 5 [y o
vom 1. Januar 2025 bis zum 12. Juni 2025 A9 2
ZY S AE
wP B503 uZ
5 uE £ Z & E w
a2 uw 0 S uw O
<I 02 > 93
vuwz 2425 25
220 =24 2k
os cU¥gd 20
ZP3 =2 5 >
2g9% az2b 24
Name und Jahrliche Detaillierte Aufstellung 8 il t—: § & I.I>J 5 2
Funktion Vorname  Bruttovergiitung der Vergiitung und Vergiinstigungen m>4C INOWw <
ANWESENHEITSGELD ALS
1.503.53 € VERWALTUNGSRATSMITGLIED
: " Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
Verwaltungs- de BEER (davon Kilometer- verhiltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
tsmitglied de LAER geld 187,48 €) KILOMETERGELD Keine Keine 100 %
ratsmitglie
7 Hadelin (-BSV 37,35 %:
61 5('? P Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
! vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
Verwaltungs- 1.448.94 € VERWALTUNGSRATSMITGLIED
ra.tsm.|tg||ed : .' Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
Mitglied des DELLICOUR (davon Kilometer- o hsltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
Nominie- geld 398,18 €) Keine Keine 86 %
rungs- und Jean-Pol (BSV 3735 % KILOMETERGELD
Vergiitungs- 541 1(’) P Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
ausschusses ' vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
Verwaltungs- 1.028,03 € VERWALTUNGSRATSMITGLIED
ra-tsm.|tg||ed : 4' Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
Mitglied des DEMANET (davon Kilometer- verhaltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
Nominie- geld 237,36 €) Keine Keine 57 %
rungs- und Nathalie (BSV 37,35 %: KILOMETERGELD
Vergiitungs- 383 9'7 o ’ Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeandert durch den K.E.
ausschusses ' vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED /
979.05 € MITGLIED DES AUSSCHUSSES
Verwa}turjgs— '4 Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
ratsmitglied DUTHY (davon Kilometer- verhéltnism&Big zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
Mitglied des . geld 183,18 €) . .
Prifungs- André BSV 37 35 9 KILOMETERGELD Keine Keine 50%
ausschusses ¢ 365 6’8 o) > Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
! vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
Verwaltungs- 1.485.47 € VERWALTUNGSRATSMITGLIED
ra.tsm.|tg||ed ’ .' Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
Mitglied des FAYT (davon Kilometer- ¢ ltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
Nominie- geld 169,42 €) Keine Keine 86 %
rungs- und Christian (BSV 3735 % KILOMETERGELD
Vergiitungs- 554 8;1 € Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
ausschusses ! vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des foderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
3.182.05 € VERWALTUNGSRATSMITGLIED / MITGLIED DES BUROS
Verwa}tulj]gs— : 4' Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
ratsmitglied GILLIS (davon Kilometer- verhaltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
Mitglied des geld 284,66 €) Keine Keine 100 %
Exekutiv- Alain (BSV 50 %: KILOMETERGELD
biiros 1.591.10 €)' Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.

vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
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VERGUTUNGSBERICHTE

VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER
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. . o [©)
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Name und Jahrliche Detaillierte Aufstellung 8 ] t—: § e I-I>J 5 2
Funktion Vorname  Bruttovergiitung der Vergiitung und Vergiinstigungen m>4C INOWw <
ANWESENHEITSGELD ALS
VERWALTUNGSRATSMITGLIED
841,37 € ) . .
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
(davon Kilometer- hiltnismaBi ~~ . .
Vi It _ verhéltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
erwattungs HARDY geld 55,90 €) Keine Keine  60%
ratsmitglied Cerise KILOMETERGELD
_ o/.
( B§X4327'53€5) ve: Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
! vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
VERWALTUNGSRATSMITGLIED / MITGLIED DES BUROS
Verwaltungs- 3.493,45¢€ : ; :
T 9 ) Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
ratsmitglied MAITREJEAN (davon Kilometer- verhaltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
Mitglied des geld 1.121,44 €) Keine Keine 82 %
. Camille KILOMETERGELD
Exekutiv- (-BSV 37,35 %:
biiros 1300 5;0 6 Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
T vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
VERWALTUNGSRATSMITGLIED
1.671,23 € _ o
) Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
Verwaltungs- ~ MELLOUK (davon Kilometer- o h51tnismiBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
Id 355,18 € Kei Kei 100 ¥
ratsmitglied ~ Mohammed  geld3SSABEN e pGELD ene ene "
Amine (-BSV 37,35 %: . .
624,22 €) Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
' vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
Verwa.ltu?gs— 1.673,57 € verhaltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
ratsrTnthled (davon Kilometer- Anwesenheitsgeld als Vorsitzender:
Vorsitzen- MOSSERAY geld 240,80 €) Anwesenheitsgeld von 180 € (Index 138,01) indexiert Keine Keine 83%
‘;:{i:;s_ Jean-Luc (BSV 37.35 %: verhaltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
ausschusses 625,09 €) KILOMETERGELD
Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des foderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
VERWALTUNGSRATSMITGLIED / MITGLIED DES BUROS
Verwaltungs- 2.773,24 €
o 9 . Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
ratsmitglied PIERMAN (davon Kilometer- verhaltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
Mitglied des geld 396,03 €)
Exekutiv- Thomas (-BSV 37,35 % KILOMETERGELD Keine Keine 82 %
biiros : 625 O:? 6 7 Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgesndert durch den K.E.
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vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
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VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER
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Funktion Vorname  Bruttovergiitung der Vergiitung und Vergiinstigungen m>4C INOWw <
ANWESENHEITSGELD ALS
Verwaltungs- 155218 € VERWALTUNGSRATSMITGLIED
ranmltglled : .' Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
Mitglied des PITZ (davon Kilometer- verhaltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
Nominie- . geld 496,22 €) Keine Keine 71%
rungs- und Mario (BSV 37,35 %: KILOMETERGELD
o B ! ’ Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
Verglitungs 579,75 €)
ausschusses ' vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
354.69 € VERWALTUNGSRATSMITGLIED
' Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
(davon Kilometer- haltni aBi d b hrei d h llenind
Verwaltungs- RADIKOV verhaltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex ) )
o eld 94,60 €) Keine Keine 20 %
ratsmitglied Jorj ° KILOMETERGELD °
~ o/.
( 815;/23Z;3§) ve: Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
' vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
Verwaltungs- ANWESENHEITSGELD ALS
ratsmitglied 1.416.67 € VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Vorsitzen- ’ " Anwesenheitsgeld von ’I"25 € (Index 138,01) indexiert
de des RUSSO (davrdn:(()l:)o;n;;r_ verhltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex . . 1009
. e , eine eine o
Nominie- Lucia ¢ KILOMETERGELD
~ o/.
rungs- und ( B:Z9317§3€5) N Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
Vergttungs- ! vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
ausschusses der Personalmitglieder des fdderalen &ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED /
1,499 23 € MITGLIED DES AUSSCHUSSES
Verwa.ltur.195— ’ .' Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
lr\;ittsgmliletghde:s VAN HOUT (d;\;(l)c: EI;T;SF verhaltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
Priifungs- Florence (-BSV 37,35 % KILOMETERGELD Keine Keine 83 %
ausschusses i 559 9; P 7 Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
! vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des foderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED /
2109.63 € MITGLIED DES AUSSCHUSSES
Verwa.ltu?gs- ’ _' Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
;\:?tss;n“ggl::s VITULANO (d;\;cl); 7K9||30;T18egr— verhaltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
Prifungs- Maria (BSV 37,35 % KILOMETERGELD Keine Keine 83 %
ausschusses i 2 Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.

788,01 €)

vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
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VERGUTUNG ALS VORSITZENDE
23.653,30 € Jahrliche Bruttovergiitung von 19.997,14 €
Vorsitzende (Index 138,01) indexiert verhaltnismaBig zu den
des Verwal- (davon Uberschreitungen des Schwellenindex Vergiitung
MAITREJEAN Kilometergeld )
tungsrats — KILOMETERGELD als Vor- Keine 100 %
Mitalied d Camille 1.018,67 €) itzende:
itglied des o,. AufderBasis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert sitzende:
Exekutivbiros (-BSV 37,35 %:
durch den K.E. vom 10.11.2022) zur Festlegung der
8.834,49 €) . -
Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder
des féderalen 6ffentlichen Dienstes
VERGUTUNG ALS STELLVERTRETENDE VORSITZENDE
Jéhrliche Bruttovergiitung von 14.997,85 €
17.123,89 € '
Stellver.treten— (Index 138,01) indexiert verhaltnismaBig zu den .
de Vorsitzen- (davon Uberschreitungen des Schwellenindex Vergiitung
de des Ver- SOBRY Kilometergeld als stellver- Keine 56 %
i
waltungsrats Rachel 147,92 €) KILOMETERGELD tretende °
- Mitglied des (-BSV 37,35 %: Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéandert Vorsitzende
Exekutivbiiros 5.395.76 €) durch den K.E. vom 10.11.2022) zur Festlegung der
o Zulagen und Entschidigungen der Personalmitglieder
des féderalen &ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
2.806,43 € VERWALTUNGSRATSMITGLIED / MITGLIED DES BUROS
Verwaltungs- (davon Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
ratsmitglied ANTOINE Kilometergeld verhaltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
o Keine Keine 100 %
Mitglied des André 418,82 €) KILOMETERGELD
Exekutivbiros (-BSV 37,35%:  Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgesndert durch den K.E.
1048,27 €) vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
997,11 € VERWALTUNGSRATSMITGLIED
(davon Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
Verwaltungs- DAGNIES Kilometergeld verhaltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
L Keine Keine 60 %
ratsmitglied Jérémy 201,24 €) KILOMETERGELD
(-BSV 37,35 %:  Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeandert durch den K.E.
372,42 €) vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
Verwaltungs- 1.066,77€ VERWALTUNGSRATSMITGLIED
raT:sm'ltglled (davon Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
Mitglied des DELLICOUR Kilometergeld verhaltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
Nominie- Keine Keine 43 %
Jean-Pol 270,90¢€) KILOMETERGELD
rungs- und
Vergiitungs- (-BSV 37,35%:  Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
ausschusses 398,46€) vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
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ANWESENHEITSGELD ALS
273,89€ VERWALTUNGSRATSMITGLIED
(davon Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
Verwaltungs- DENYS Kilometergeld verhiltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
o Keine Keine 100 %
ratsmitglied Laurence "' 8,60€) KILOMETERGELD
(-BSV 37,35%:  Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
102,30€) vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
547,78€ VERWALTUNGSRATSMITGLIED
(davon Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
Verwaltungs- DERIDDER Kilometergeld verhiltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
o Keine Keine 100 %
ratsmitglied Thomas 2 17,20€) KILOMETERGELD
(-BSV 37,35%: Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
204,60€) vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
2.578,96 € VERWALTUNGSRATSMITGLIED / MITGLIED DES BUROS
Verwaltungs- (davon Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
ratsmitglied D'HAEYER Kilometergeld ~ verhéltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
- Keine Keine 100 %
Mitglied des Loic 191,35€) KILOMETERGELD
Exekutivbiros (-BSV 37,35%: Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
963,26€) vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
1.584,45€ / MITGLIED DES AUSSCHUSSES
Verwa.ltur.wgs- (davon Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
ratsmitglied FOURNAUX  Kilometergeld ~ verhdltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
Mitglied des Keine Keine 71 %
. Richard 258,00€) KILOMETERGELD
Prifungsaus-
schusses (-BSV 37,35%: Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
591,80€) vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des foderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
2.715,27€ VERWALTUNGSRATSMITGLIED / MITGLIED DES BUROS
Verwaltungs- (davon Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
ratsmitglied GILLIS Kilometergeld ~ verhéltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
- Keine Keine 100 %
Mitglied des Alain 327,66€) KILOMETERGELD
Exekutivbiros (-BSV50%:  Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abge&ndert durch den K.E.
1.357,68€) vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen

der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes

11 Frau Laurence DENYS wurde am 20. November 2025 vom Verwaltungsrat hinzugewahlt, um das Mandat des Verwaltungsratsmitglieds infolge der Kiindi-
gung von Herrn Thomas DERIDDER zu ibernehmen. Ihr Mandat hat am 21. November 2025 begonnen.

12 Herr Thomas DERIDDER hat am 22. September 2025 sein Mandat als Verwaltungsratsmitglied niedergelegt.
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ANWESENHEITSGELD ALS
1.589,61€ VERWALTUNGSRATSMITGLIED
(davon Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
Verwaltungs- HUMBLET Kilometergeld verhaltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
o Keine Keine 100 %
ratsmitglied Sébastien 263,16€) KILOMETERGELD
(-BSV 37,35%: Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
593,76¥€) vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
1.487,72€ VERWALTUNGSRATSMITGLIED
(davon Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
Verwaltungs- LEBOUTTE Kilometergeld verhaltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
L Keine Keine 80 %
ratsmitglied Rémy 426,56€) KILOMETERGELD
(-BSV 37,35%: Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
555,68€) vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED /
2.679.19€ MITGLIED DES AUSSCHUSSES
Verwahltuhgs— (davon Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
'r\;.tsthgllded LELOUP Kilometergeld verhéltnism&Big zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
itglied des
Prﬂ?ungsau& Pascal 822,16€) KILOMETERGELD Keine Keine 100 %
schusses (-BSV37,35%:  Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeandert durch den K.E.
1.000,70¢€) vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
Verwaltungs- 1.578,43€ VERWALTUNGSRATSMITGLIED
ra.tsm.|tg||ed (davon Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
Mitglied des LEROY Kilometergeld ~ verhéltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
Nominie- Keine Keine 100 %
Natacha 251,98€) KILOMETERGELD
rungs- und
Vergiitungs- (-BSV 37,35%: Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
ausschusses 589,58€) vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des foderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
1.520,40€ VERWALTUNGSRATSMITGLIED
(davon Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
Verwaltungs- MATHIEU Kilometergeld ~ verhéltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
o Keine Keine 80 %
ratsmitglied Christelle 459,24€) KILOMETERGELD
(-BSV 37,35%: Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeandert durch den K.E.
567,88€) vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
Verwaltungs- ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED /
ratsmitglied 1.840,28€ MITGLIED DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES
Mitglied des T
Nominie- (davon Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
rungs- und MOSSERAY Kilometergeld verhaltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
Vergiitungs- Jean-Luc 248,54%€) KILOMETERGELD . . o
ausschusses ) . Keine Keine 89 %
Mitalied d (-BSV 37,35%: Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
b It? led des 687,37€) vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
rifungsaus-
schussgs der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
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ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
2.264,67€ / MITGLIED DES AUSSCHUSSES
Verwa.ltur\gs— (davon Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
ratsmitglied PIERMAN Kilometergeld verhaltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex
Mitglied des Keine Keine 100 %
Prifungsaus- Thomas 407,64€) KILOMETERGELD
schusses (-BSV 37,35%: Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
845,90€) vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
1.490,73€ VERWALTUNGSRATSMITGLIED
(davon Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
Verwaltungs- ROBERT Kilometergeld verhaltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex coi coi 809
L eine eine o
ratsmitglied Philippe 429,57€) KILOMETERGELD
(-BSV 37,35%: Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
556,81€) vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
2.312.83€ VERWALTUNGSRATSMITGLIED / VORSITZENDER
Verwaltungs- e DES AUSSCHUSSES
ratsmitglied (davon Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
Vorsitzender RO.UGEIT Kllzrsnsetszrg)e'd verhaltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex Keine Keine 100 %
des Priifungs- Lione ' KILOMETERGELD
_ o/ .
ausschusses ( 852/33;%3;6' Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
! ) vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
Verwaltungs- 1.552,63€ VERWALTUNGSRATSMITGLIED
ra-tsm'ltglled (davon Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
M|tg|vle.d des RUSSO Kilometergeld verhaltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex ) )
Nominie- Keine Keine 100 %
rungs- und Lucia 226,18€) KILOMETERGELD
Vergiitungs- (-BSV 37,35%: Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abge&ndert durch den K.E.
ausschusses 579,93€) vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen
der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
Verwaltungs- 1.904,37€ VERWALTUNGSRATSMITGLIED
ratcsm'ltglled (davon Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) indexiert
M|tg|.|eAd des SIMAR Kilometergeld verhaltnismaBig zu den Uberschreitungen des Schwellenindex ) )
Nominie- Keine Keine 100 %
rungs- und Etienne 577,92€) KILOMETERGELD
Vergiitungs- (-BSV 37,35%: Auf der Basis des K.E. vom 13.7.2017 (abgeéndert durch den K.E.
ausschusses 711,29¢€) vom 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen und Entschadigungen

der Personalmitglieder des féderalen 6ffentlichen Dienstes
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INHABER EINER FUHRUNGSFUNKTION - DIREKTIONSAUSSCHUSS

Detaillierte Aufstellung der jahrlichen Bruttovergiitung

Jahrliche Brutto- Brutto- LASS- Beitrag Steuerpfl. Event.
Funktion Name und Vorname vergiitung " Grundlohn auf Lohn Bruttobetrag Bonus™
Lokaler leitender GRIFNEE 329.157,08€ 329.157,08€ 42.961,83€ 286.195,25€ _
Beamter Fernand
. MOES
Direktor Netzwerke poes 312.776,41€ 263.021,91€ 34.386,65€  228.635,26€ 46.154,50€
Direktor Kundschaft DEVOLDER 287.411,23€ 231.063,23€ 31.551,46€ 199.511,77€ 52.748,00€
& Markte Olivier
Direktor Strategie MAHAUT 311.002,83€ 261.248,33€ 33.904, 20€ 227.344,13€ 46.154,50€
& Umwandlung Sébastien
Direktor IT-Bereich MALLEFAIT 112.156,08€ 112.156,08 € 14.329,75€ 97.826,33€ —
Frédéric'®
Direktor Finanzwesen OFFERGELD 293.895,08€ 260.624,33€ 33.761,08€  226.863,25€ 29.670,75€
Dominique
Direktorin DEMARS 306.62097€ 256.866,47 € 33.596,00€  223.270,47€ 46.154,50€
Humanressourcen Frédéric
Direktor Corporate PESOSTER 283.265,67€ 233.511,17€ 31159,14€  202.352,03€ 46.154,50€
Direktor IT-Bereich “’:;Z‘:;T,S 83.273,02€ 33.518,52€ 4.380,87€ 29.137,65€ 46.154,50€
Sl 2.319.558,37€ 1.981.16712€  260.030,98€  1.721.136,14€  313.191,25€

13 Die gesamte Bruttovergiitung umfasst nicht die kollektiven Vergiinstigungen, die den Direktionsmitgliedern von ORES als Arbeitnehmer gewahrt werden,
wie beispielsweise Mahlzeitschecks, Okoschecks oder eventuelle Verbraucherschecks.

14 Die individuellen Boni werden in Einhaltung der Vergiitungspolitik fir die Fiithrungs- und Direktionskréfte wie folgt ausgezahlt: 1/3 als Bruttoprdmie und
2/3 als Finanzprodukte. Diese Betrdge beinhalten die Vorteile jeglicher Art, die dem Sonderberufssteuervorabzug in Verbindung mit der Gewdhrung der
Optionsscheine und/oder Aktienoptionen (25.03.2025) unterliegen.

15 Vergiitung von Herrn Grifnée festgelegt laut Anhang 4 des Kodex fiir lokale Demokratie und Dezentralisierung sowie Artikel 82 des Dekrets von 28.3.2018.

16 Herr Mallefait ist dem Direktionsausschuss am 30.6.2025 beigetreten. Es handelt sich um ein Teiljahr.

17 Die hier angegebene Bruttovergiitung von Herrn Medaets beriicksichtigt weder die Kiindigungsabfindung noch die Austrittsabrechnung (Riicklagen), die
bei seinem Abgang gezahlt wurden.
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LASS-Beitrag Steuerpfl. Kollektiv-  Solidaritatsbeitrag Steuerpfl. | Liste der Nebenamter im Zusammenhang mit der
auf indiv. Bonus indiv. Bonus bonus Kollektivbonus  Kollektivbonus Funktion und der eventuellen Vergiitung
Vorsitzender SYNERGRID - keine Vergiitung
— — — — —  Verwaltungsratsmitglied ATRIAS - keine Vergiitung
Vorsitzender AGRW - keine Verglitung
Verwaltungsratsmitglied Gas.be - keine Vergitung
2.010,80€ 29.364,79€ 3.600,00€ 470,52¢€ - Verwaltungsratsmitglied AGRW - keine Vergltung
Verwaltungsratsmitglied ATRIAS - keine Vergiitung
2.298,05¢ 33.546,51€ 3.600,00¢€ 470,52¢€ " Verwaltungsratsmitglied SYNERGRID - keine Vergiitung
2.010,80€ 29.364,79€ 3.600,00€ 470,52€ —  Keine
— — — — — Keine
1.292,66€ 28.378,09€ 3.600,00€ 470,52€ — Verwaltungsratsmitglied Contassur — keine Vergiitung
2.010,80€ 33.032,34€ 3.600,00€ 470,52€ N Verwaltungsratsm!tglfed Enerbel (Pen5|o.nsfonds)—ke|n.eVergut.L.mg
Verwaltungsratsmitglied Powerbel (Pensionsfonds) - keine Vergitung
2.010,80€ 39.180,54€ 3.600,00€ 470,52€ —  Keine
2.010,80€ 13.374,04€ 3.600,00€ 470,52€ —  Keine
13.644,71€ 206.241,1€ 25.200,00€ 3.293,64€ —

ZUSATZLICHER PENSIONSPLAN DES
LOKALEN LEITENDEN BEAMTEN
(UNZUTREFFENDES BITTE STREICHEN)

e Ist der Inhaber der lokalen leitenden Funktion
durch eine Gruppenversicherung gedeckt? Ja

e Falls ja, handelt es sich um einen Pensionsplan
mit einem Betrag gemip Anhang 4 des Kodex fiir
lokale Demokratie und Dezentralisierung? Ja

e Gelten der Prozentsatz und die Bedingungen
der Gruppenversicherung gleichermapen fir
das gesamte vertraglich angestellte Personal,

gemdf Anhang 4 des Kodex fiir lokale

Demokratie und Dezentralisierung?

]a]8

e Betrag, auf den der Inhaber der lokalen leitenden
Funktion im Rahmen der Gruppenversicherung

Anspruch hat?

87.168,18€

EVENTUELLE KOMMENTARE

Anhédnge:

Anhang 1: Namentliche Aufstellung und Anwesenheitsliste
der Mitglieder bei der Sitzungen der Verwaltungsorgane
(vom 1. Januar 2025 bis zum 12. Juni 2025)

Anhang 2: Namentliche Aufstellung und Anwesenheitsliste
der Mitglieder bei der Sitzungen der Verwaltungsorgane
(vom 12. Juni 2025 bis zum 31. Dezember 2025)

Anhang 3: Ubersichtsblatt iiber die an den Vorsitzenden
und stellvertretenden Vorsitzenden der juristischen
Personen oder faktischen Vereinigungen ausgezahlten
Betrdge sowie deren Begriindung fiir die einzelnen
Monate (vom 1. Januar 2025 bis zum 12. Juni 2025)

Anhang 4: Ubersichtsblatt {iber die an den Vorsitzenden
und stellvertretenden Vorsitzenden der juristischen
Personen oder faktischen Vereinigungen ausgezahlten
Betrdge sowie deren Begriindung fiir die einzelnen
Monate (vom 12. Juni 2025 bis zum 31. Dezember 2025)

Anhang 5: Ausbildungen

18 Bemerkung: Gruppenversicherung, die fiir simtliche ,Fiihrungskréfte gilt und die gleichen Vorteile bietet (Absicherung bei Todesfall, Pensionierung und Invaliditét).
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ANHANG 1 Namentliche Aufstellung und Anwesenheitsliste der Mitglieder bei der Sitzungen der Verwaltungsorgane

vom 1. Januar 2025 bis zum 12. Juni 2025

ORES -VERWALTUNGSORGAN 1: DER VERWALTUNGSRAT VR VR VR VR VR
22.01 19.02 19.03 23.04 21.05 Anwesenheitsquote
Funktion Name und Vorname 2025 2025 2025 2025 2025 Insgesamt %
Vorsitzender DE VOS Karl v v v v E 4/5 80%
Stellvertretende Vorsitzende  LEROY Natacha v v v v v 5/5 100%
Verwaltungsratsmitglieder BELLEFLAMME Elodie v-€ 71 100%
BULTOT Claude v-€ v-€ v-€ v-€ v-€ 5/5 100%
de BEER de LAER Hadelin v-€ v-€ v-€ v-€ v-€ 5/5 100%
DELLICOUR Jean-Pol v-€ v-€ v-£€ A v-€ 4/5 80%
DEMANET Nathalie v-€ A v-€ A v-€ 3/5 60%
DUTHY André A A v-€ A v-€ 2/5 40%
FAYT Christian v-€ v-€ v-€ v-€ v-€ 5/5 100%
GILLIS Alain v-€ v-£€ v-£€ v-€ v-£€ 5/5 100%
HARDY Cerise v-€ v-€ A A v-€ 3/5 60%
MAITREJEAN Camille v-€ A v-€ A v-€ 3/5 60%
MELLOUK Mohammed Amine v-€ v-€ v-€ v-€ v-€ 5/5 100%
MOSSERAY Jean-Luc v-€ v-€ A v-€ v-€ 4/5 80%
PIERMAN Thomas v-€ A v-€ v-€ v-€ 4/5 80%
PITZ Mario A v-€ v-£€ v-€ v-€ 4/5 80%
RADIKOV Jorj v-€ A A A A 1/5 20%
RUSSO Lucia v-€ v-€ v-€ v-€ v-€ 5/5 100%
VAN HOUT Florence v-€ v-€ v-£€ v-€ v-€ 5/5 100%
VITULANO Maria v-€ v-€ v-€ v-€ v-€ 5/5 100%
ORES -VERWALTUNGSORGAN 2: DAS EXEKUTIVBURO EB EB EB EB EB EB
14.01 11.02 11.03 15.04 13.05 10.06 Anwesenheitsquote
Funktion Name und Vorname 2025 2025 2025 2025 2025 2025 Insgesamt %
Mitglieder DE VOS Karl v v v v E v 5/6 83%
GILLIS Alain v-€ v-€ v-€ v-€ v-€ v-€ 6/6 100%
LEROY Natacha v v v A v v 5/6 83%
MAITREJEAN Camille v-€ v-€ v-€ v-£€ v-€ v-£€ 6/6 100%
PIERMAN Thomas v-€ A v-€ v-€ v-€ v-€ 5/6 83%

ORES -VERWALTUNGSORGAN 3: DER NOMINIERUNGS- UND VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Anwesenheitsquote

Anwesenheitsquote

Funktion Name und Vorname NVA 19.02.2025 NVA 21.05.2025 Insgesamt %

Vorsitzende RUSSO Lucia v v 2/2 100%

Mitglieder DELLICOUR Jean-Pol v v 2/2 100%
DEMANET Nathalie A v 1/2 50%
FAYT Christian v A 1/2 50%
PITZ Mario v A 1/2 50%

ORES -VERWALTUNGSORGAN 4: DER PRUFUNGSAUSSCHUSS

Anwesenheitsquote

Anwesenheitsquote

Funktion Name und Vorname PRUF 16.04.2025 Insgesamt %
Vorsitzender MOSSERAY Jean-Luc v-€ 11 100%
Mitglieder BULTOT Claude v-€ (Al 100%
DUTHY André v-€ 71 100%
VAN HOUT Florence A 0/1 0%
VITULANO Maria A 0/1 0%
Legende: w-€=Anwesenheit, fiir die Anwesenheitsgeld ausgezahlt wird A = Abwesend E = Entschuldigt abwesend
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VERGUTUNGSBERICHTE

ANHANG 2 Namentliche Aufstellung und Anwesenheitsliste der Mitglieder bei der Sitzungen der Verwaltungsorgane

vom 12. Juni 2025 bis zum 31. Dezember 2025

ORES -VERWALTUNGSORGAN 1: DER VERWALTUNGSRAT VR VR VR VR VR
18.06 17.09 15.10 20.11 1712 Anwesenheitsquote
Funktion Name und Vorname 2025 2025 2025 2025 2025 Insgesamt %
Vorsitzende MAITREJEAN Camille v v v v v 5/5 100%
Stellvertretende Vorsitzende = SOBRY Rachel v v v E E 3/5 60%
Verwaltungsratsmitglieder ANTOINE André v-€ v-€ v-£€ v-€ v-€ 5/5 100%
DAGNIES Jérémy v-€ A v-€ v-€ 3/5 60%
DELLICOUR Jean-Pol v-€ v-£€ v-£€ A 3/5 60%
DENYS Laurence v-€ 1”71 100%
DERIDDER Thomas v-€ v-€ 2/2 100%
D’HAEYER Loic v-€ v-€ v-£€ v-€ v-£€ 5/5 100%
FOURNAUX Richard v-€ v-£€ A v-€ v-£€ 4/5 80%
GILLIS Alain v-€ v-€ v-€ v-€ v-£€ 5/5 100%
HUMBLET Sébastien v-€ v-€ v-£€ v-€ v-£€ 5/5 100%
LEBOUTTE Rémy v-€ v-£€ v-£€ A v-£€ 4/5 80%
LELOUP Pascal v-€ v-€ v-€ v-€ v-€ 5/5 100%
LEROY Natacha v-€ v-€ v-€ v-€ v-€ 5/5 100%
MATHIEU Christelle v-€ v-£€ v-£€ v-€ A 4/5 80%
MOSSERAY Jean-Luc v-€ v-€ A v-€ v-€ 4/5 80%
PIERMAN Thomas v-€ v-€ v-€ v-€ v-€ 5/5 100%
ROBERT Philippe A v-£€ v-£€ v-€ v-£€ 4/5 80%
ROUGET Lionel v-€ v-€ v-€ v-€ v-€ 5/5 100%
RUSSO Lucia v-€ v-€ v-€ v-€ v-£€ 5/5 100%
SIMAR Etienne v-€ v-€ v-£€ v-€ v-£€ 5/5 100%
ORES -VERWALTUNGSORGAN 2: DAS EXEKUTIVBURO BE BE BE BE Anwesenheitsquote
Funktion Name und Vorname 10.09.2025 08.10.2025 12.11.2025 10/12/2025 Insgesamt %
Vorsitzende MAITREJEAN Camille v v v v 4/4 100%
Verwaltungsratsmitglieder SOBRY Rachel v v E E 2/4 50%
ANTOINE André v-€ v-€ v-€ v-€ 4/4 100%
D’HAEYER Loic v-€ v-€ v-€ v-€ 4/4 100%
GILLIS Alain v-€ v-€ v-€ v-€ 4/4 100%

ORES -VERWALTUNGSORGAN 3: DER NOMINIERUNGS- UND VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Anwesenheitsquote

Anwesenheitsquote

Funktion Name und Vorname NVA 20.11.2025  NVA 17.12.2025 Insgesamt %
Vorsitzender SIMAR Etienne v v 2/2 100%
Mitglieder DELLICOUR Jean-Pol A A 0/2 0%
LEROY Natacha v v 2/2 100%
MOSSERAY Jean-Luc v v 2/2 100%
RUSSO Lucia v v 2/2 100%
ORES -VERWALTUNGSORGAN 4: DER PRUFUNGSAUSSCHUSS
PRUF Priifungsausschuss Anwesenheitsquote  Anwesenheitsquote
Funktion Name und Vorname 01.10.2025 10.12.2025 Insgesamt %
Vorsitzender ROUGET Lionel v-€ v-€ 2/2 100%
Mitglieder FOURNAUX Richard v-€ A 1/2 50%
LELOUP Pascal v-€ v-€ 2/2 100%
MOSSERAY Jean-Luc v-£€ v-€ 2/2 100%
PIERMAN Thomas v-€ v-£€ 2/2 100%
Legende: +-€=Anwesenheit, fiir die Anwesenheitsgeld ausgezahlt wird A = Abwesend E = Entschuldigt abwesend
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VERGUTUNGSBERICHTE

ANHANG 3 Ubersichtsblatt iiber die an den Vorsitzenden und stellvertretenden Vorsitzenden der juristischen Personen
oder faktischen Vereinigungen ausgezahlten Betrége sowie deren Begriindung fiir die einzelnen Monate
vom 1. Januar 2025 bis zum 12. Juni 2025
VORSITZENDER STELLVERTRETENDE VORSITZENDE
Betrag der Betrag der Betrag der Betrag der
ausgezahlten ausgezahlten ausgezahlten ausgezahlten
Vergiitungen Kilometergelder Vergiitungen Kilometergelder
(Brutto abziiglich  (Brutto abziiglich (Brutto abziiglich  (Brutto abziiglich
Berufssteuervor- Berufssteuervor- Berufssteuervor- Berufssteuervor-
Monat abzug 37,35 %) abzug 37,35 %) Begriindung "’ abzug 37,35 %) abzug 37,35 %) Begriindung "’
100% Anwesenheit an den 100% Anwesenheit an den
Januar 2025 2172.29 Sitzungen des Monats 1.629.21 Sitzungen des Monats
100% Anwesenheit an den 100% Anwesenheit an den
Februar 2025 2.172,29 Sitzungen des Monats 1.629,21 Sitzungen des Monats
B 100% Anwesenheit an den 100% Anwesenheit an den
Marz 20257 2.215,72 Sitzungen des Monats 1.661,79 Sitzungen des Monats
107,24 y " r 151,91 y " r
. 100% Anwesenheit an den 50% Anwesenheit an den
April 2025 2.215,72 Sitzungen des Monats 830,90 Sitzungen des Monats
. 0% Anwesenheit an den 100% Anwesenheit an den
Mai 2025 2.215,72 Sitzungen des Monats 1.661,79 Sitzungen des Monats
. 100% Anwesenheit an den 100% Anwesenheit an den
Juni 2025 886,27 Sitzungen des Monats 664,72 Sitzungen des Monats
ANHANG 4 Ubersichtsblatt iiber die an den Vorsitzenden und stellvertretenden Vorsitzenden der juristischen Personen

oder faktischen Vereinigungen ausgezahlten Betridge sowie deren Begriindung fiir die einzelnen Monate

vom 12. Juni 2025 bis zum 31. Dezember 2025

VORSITZENDE

STELLVERTRETENDE VORSITZENDE

Betrag der Betrag der Betrag der Betrag der
ausgezahlten ausgezahlten ausgezahlten ausgezahlten
Vergiitungen  Kilometergelder Vergiitungen Kilometergelder
(Brutto abzliglich  (Brutto abztiglich (Brutto abzliglich  (Brutto abztiglich
Berufssteuervor-  Berufssteuervor- Berufssteuervor-  Berufssteuervor-
Mois abzug 37,35 %) abzug 37,35 %) Begriindung?' abzug 37,35 %) abzug 37,35 %) Begriindung?'
100% Anwesenheit an den 100% Anwesenheit an den
Juni 2025 886,28 77,05 Sitzungen des Monats 664,72 18,32 Sitzungen des Monats
. 100% Anwesenheit an den 100% Anwesenheit an den
Juli 2025 2.215.72 Sitzungen des Monats 1.661,79 Sitzungen des Monats
100% Anwesenheit an den 100% Anwesenheit an den
August 2025 2.215,72 Sitzungen des Monats 1.661,79 Sitzungen des Monats
September 100% Anwesenheit an den 100% Anwesenheit an den
2025 2.215,72 Sitzungen des Monats 1.661,79 Sitzungen des Monats
Oktober 100% Anwesenheit an den 100% Anwesenheit an den
2025 2.215,72 Sitzungen des Monats 1.661,79 Sitzungen des Monats
November 100% Anwesenheit an den 0% Anwesenheit an den
2025 2.215,72 Sitzungen des Monats 1.661,79 Sitzungen des Monats
Dezembre 100% Anwesenheit an den 0% Anwesenheit an den
2025 2.215,72 Sé1.17 Sitzungen des Monats 1.661,79 74,36 Sitzungen des Monats

19

Laut Beschluss der Generalversammlung vom 14. Dezember 2023 erhalten der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende die jahrliche Vergiitung zu

100 %, wenn der betreffende Amtsinhaber auf 100 % der Sitzungen der Verwaltungsorgane des Monats anwesend ist. Anderenfalls wird die monatliche Ver-
giitung verhiltnisméapig zu den Anwesenheiten auf den Sitzungen des Monats ausgezahlt. Die Abwesenheit von Herrn DE VOS an den Sitzungen vom Mai
2025 ist ordnungsgemap begriindet.

20
21

Indexierung infolge Uberschreitung des Schwellenindex.

Laut Beschluss der Generalversammlung vom 12. Juni 2025 erhalten der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende die jahrliche Vergiitung zu 100 %, wenn

der betreffende Amtsinhaber auf 100 % der Sitzungen der Verwaltungsorgane des Monats anwesend ist. Anderenfalls wird die monatliche Vergiitung verhaltnis-
mapig zu den Anwesenheiten auf den Sitzungen des Monats ausgezahlt. Die Abwesenheit von Frau Rachel SOBRY auf den Sitzungen vom November und Dezem-

ber 2025 ist im Sinne des Kodex fiir lokale Demokratie und Dezentralisierung durch ihren Schwangerschaftsurlaub ordnungsgemép begriindet.
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ANHANG 5

Ausbildungen

VERGUTUNGSBERICHTE

Am 19. Und 20. November 2025 ist eine Ausbildung organisiert worden. Diese betraf verschiedene Themen: Anstieg der Kosten,
Herausforderungen des NS-Bereichs und der Netzleistung, Netzinvestitionen, Hilfsmittel fiir Mark, Kundschaft und Netz sowie

Cybersecurity.

ORES - AUSBILDUNGEN

Funktion Name und Vorname 19. und 20. Anwesenheitsquote Anwesenheitsquote
November 2025 %2 Insgesamt %
Vorsitzende MAITREJEAN Camille v 11 100%
Stellvertretende Vorsitzende = SOBRY Rachel E 0/1 0%
Verwaltungsratsmitglieder ANTOINE André v 171 100%
DAGNIES Jérémy A 0/1 0%
DELLICOUR Jean-Pol A 0/1 0%
DENYS Laurence* Nicht zutreffend Nicht zutreffend
DERIDDER Thomas Nicht zutreffend Nicht zutreffend
D’HAEYER Loic v 11 100%
FOURNAUX Richard v 11 100%
GILLIS Alain v 11 100%
HUMBLET Sébastien v 11 100%
LEBOUTTE Rémy v 11 100%
LELOUP Pascal v 11 100%
LEROY Natacha v (YAl 100%
MATHIEU Christelle v 11 100%
MOSSERAY Jean-Luc v 11 100%
PIERMAN Thomas v 11 100%
ROBERT Philippe v 11 100%
ROUGET Lionel v 11 100%
RUSSO Lucia v 1Al 100%
SIMAR Etienne v 11 100%

Legende: w-€=Anwesenheit, fiir die Anwesenheitsgeld ausgezahlt wird A = Abwesend E = Entschuldigt abwesend

Gosselies, den 15. April 2026

Camille MAITREJEAN

Vorsitzende des Verwaltungsrates

22 Datum der Betriebsratssitzung, also keine zusétzlichen Fahrtkosten.

23 Dienstantritt am 21.11.2025.
24 Kiindigung am 22.9.2025.
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