Vertaling

“ORES Assets”
Cooperatieve vennootschap

6041 Gosselies - Avenue Jean Mermoz, 14

Rechtspersonenregister van het rechtsgebied Charleroi: 0543.696.579.

HISTORIEK

Vennootschap, die in de rechtenis getreden van de vennootschappen IDEG-IEH-IGH-INTEREST-
INTERLUX-INTERMOSANE-SEDILEC-SIMOGEL, infercommunale codperatieve vennootschappen
met beperkte aansprakelikheid, in uitvoering van de fusie door oprichting van een nieuwe
vennootschap bij akte verleden op eenendertig december tweeduizend dertien voor Meester
Pierre NICAISE, geassocieerd Notaris in Grez-Doiceau, met tussenkomst van Meesters Valentine
DEMBLON, Notaris in Namen, Adrien FRANEAU, Notaris in Bergen, Stefan LILIEN, Notaris in
Verviers, Renaud LILIEN, Notaris in Eupen, Benoit CLOET, Notaris in Herseaux-Mouscron en Jean-
Pierre FOSSEPREZ, Notaris in Lioramont, bij uittreksel bekendgemaakt in de bijlagen van het
Belgisch Staatsblad van tien januari daaropvolgend onder het nummer 14012014,

Waarvan de statuten meerdere malen werden gewijzigd en voor het laatst krachtens een akte
verleden door Meester Jules BASTIN, notaris met standplaats te La Louviére, op datum van
12 juni 2025, bekengemaakt in de bijlagen van het Belgisch Staatsblad van 19 juni 2025 onder
het nummer 25338479.

TITEL I: Benaming - Vorm - Doel - Zetel - Duur - Sectoren - Aansprakelijkheid - Vennoten

Artikel 1 - Benaming en definities

Als resultaat van de fusie van de intercommunales IDEG, IEH, IGH, INTEREST, INTERLUX,
INTERMOSANE, SEDILEC en SIMOGEL wordt onder de benaming ORES Assets een
infercommunale vereniging opgericht.

De vereniging wordt in onderhavige statuten aangeduid met de term "ORES Assets”.
In onderhavige statuten wordt verstaan onder:

1°  Distributie-installaties: alle installaties, zoals: kabels, geleiders, linen, masten, leidingen,
drukreduceercabines, opslagmiddelen, regelaars, meters, toestellen, aansluitingen,
vitrusting, materialen, gebouwen, enz. of delen daarvan, bestemd om de distributie van
elektrische en/of gasenergie te verzekeren.

2°  Openbare verlichtingsinstallaties: het geheel van technologieén die permanent voor de
openbare verlichting worden aangewend, evenals de installaties die voor hun voeding
moeten dienen.

3° Gemeente: de vennoot met het grondgebied of het gedeelte van het grondgebied
waarop de in artikel 9 van onderhavige statuten beschreven inbrengen betrekking
hebben.
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Geassocieerde financieringsinfercommunales: de geassocieerde zuivere
financieringsintercommunales, namelijk IDEFIN, CENEO, FINEST/FINOST, SOFILUX, FINIMO,
IPFBW, IEG en IFIGA waarop de in artikel 9 van onderhavige statuten beschreven
inbrengen betrekking hebben.

Exploitatievennootschap: de CV ORES — dochteronderneming van ORES Assets — waarvan
met name sprake in artikel 13 van onderhavige statuten.

Aantal foegangspunten (EAN-code): aantal dat overeenstemt met het aantal punten van
het elekfriciteifs- of gasdistributienet waar energie geinjecteerd of afgenomen wordt.

Onafhankelijke bestuurder: elke bestuurder van ORES Assets die

a) geen, aldan niet bezoldigde, functie of activiteitin dienst van een producent uitoefent,
met uitzondering van de zelfopwekkers van een leverancier of een tussenpersoon voor
gas of elektriciteit, en die geen dergelike functie of activiteit heeft uitgeoefend in de
loop van de vierentwintig maanden die zijn benoeming tot bestuurder van ORES Assets
voorafgaan, en

b) geen enkel materieel voordeel geniet dat door een van de onder letter a) bedoelde
personen wordt toegekend, noch door een van de geassocieerde of gelieerde
ondernemingen, met uitzondering van de overheid ...., dat, naar de mening van de
CWaPE, zijn beoordelingsvermogen zou kunnen beinvioeden.

Geografisch gebied: territoriale onderverdeling van ORES Assets die de gemeenten omvat
die voorheen in een niet-geperequateerde tariefsector verenigd waren.

Deze onderverdeling heeft betrekking op de in artikels 14 en 16 van onderhavige statuten
beschreven verbintenissen inzake de verdediging van de belangen van de geografische
gebieden. Zij is niet meer toepasbaar in het kader van de tariefperequatie en haar
gevolgen. Het in dat kader gedefinieerd geografisch gebied kan door de Raad van
Bestuur enkel gewijzigd worden onder de in punten 9 en 10 van het artikel 16 van
onderhavige statuten beschreven voorwaarden.

Activiteitensectoren: de in het artikel 7 van onderhavige statuten bedoelde sectoren van

ORES Assets. De volgende sectoren worden onderscheiden:

- ten eerste de activiteitensector “Netbeheer”. Binnen deze sector kan er sprake zijn van
twee energievormen: elektriciteit (NBe) en gas (NBg);

- ententweede de activiteitensector "Andere” die onder andere, in voorkomend geval,
de resultaten omvat die verband houden met de niet-gereguleerde activiteiten met
inachtneming van de ter zake toepasselijke wettelijke bepalingen.

Klant: gebruiker van het door ORES Assets in de zin van de wettelike bepalingen ter zake
beheerd distributienet.

Aandelen: de inbrengen worden vertegenwoordigd door aandelen. Aan de aandelen
zijn het stemrecht en het recht op dividenden verbonden.

Obligatie: vaste schuldvordering in de vorm van een genoteerd effect ORES Assets op
basis van de voorwaarden die bij hun uitgiftes geformuleerd werden (onder andere in
verband met de interest of de terugbetaling van het kapitaal).

Obligatiehouder: elke houder van een obligatie.

Artikel 2 - Vorm van ORES Assets

ORES Assets neemt de vorm aan van een codperatieve vennootschap.
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Zij is onderworpen aan de wetgeving op de infercommunales. Volgens deze wetgeving vormt
zij een publiekrechtelijke rechtspersoon en is zij niet van commerciéle aard. Rekening houdend
met deze specifieke kenmerken macakt zij gebruik van de termen *“venno(o)t(en)” en
“aande(e)l(en)”, liever dan de termen “aandeelhouders” en “aandelen” die in het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen zijn opgenomen.

Gelet op de haar toegekende hoedanigheid van administratieve overheid, die openbare
dienstverleningsopdrachten uitvoert en instaat voor het beheer van diensten van algemeen
economisch belang, zijn de algemene beginselen van het administratief recht (wet van de
veranderlijkheid, wet van de continuiteit en regelmatigheid, regel van gelikheid van de
gebruikers ten aanzien van de dienst) met name op haar van toepassing in haar relaties met
de klanten.

ORES Assets is eveneens onderworpen aan de bepalingen voorgeschreven door de
gecodrdineerde wetten van 18juli 1966 op het gebruik van de talen in bestuurszaken.
Rekening houdend met het specifieke karakter verbonden aan de 9 Duitstalige gemeenten
en aan de faciliteitengemeenten die zich in de oostelike zone bevinden, zal alle
documentatie die gevolgen heeft voor de Duitstalige gemeenten in het Duits beschikbaar zijn.
En fof slot is zij voor het overige onderworpen aan de bepalingen van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen. Wegens de bijzondere aard van ORES Assets, wordt er
echter afgeweken van de artikels 2:6, § 1, 5°, 2:20, 2:41, 2:22, 2:55, 2:56, 2:57, 2:87, 2:88, 2:89,
2:91, 2:92, 2:95, 3:101, 6:8, §1, 6:19, 6:23 tot 6:28, 6:50, 6:51, 6:52, 6:71, 6:83, 6:85, 6:86, 6:96, §1,
6:108, §2, 6:109, 6:110, §1, 6:112, 6:118, 6:120, 6:123 van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen.

In dit verband wordt in alle akten, facturen, bekendmakingen, publicaties en andere
documenten die van de vereniging uitgaan, de naam van de vereniging onmiddellijk
voorafgegaan of gevolgd door de woorden "codperatieve infercommunale”.

Artikel 3 - Doel

A. Het doel van ORES Assets is het beheer, de uitbating en de verbetering van de
distributienetten en met name, zonder dat deze lijst volledig is:

1. het beheer van de distributienetten, in de zin van de decretale bepalingen met
betrekking tot "de gewestelike elekiriciteitsmarkt” en “de gewestelike gasmarkt”.
Deze opdracht omvat onder andere:

- de studie, de aanleg, de uitbating, het onderhoud en de ontwikkeling van de
distributienetten waarvoor zij werd aangesteld;

- de verbetering, vernieuwing en uitbreiding van de distributienetten, met name in
het kader van de aanpassingsplannen met de opstelling waarvan zij door de
Decreten belast wordf;

- het technisch beheer van de elektriciteitsstromen op het distributienet en in dit
kader, de codrdinatie van het beroep op de productie-installaties en het bepalen
van het gebruik van de interconnecties, om een permanent evenwicht tussen
vraag en aanbod te garanderen;

- het technisch beheer van de gasstromen op het distributienet;

- het in stand houden van de veiligheid, betrouwbaarheid en efficiéntie van de
netten;

- het meten van de elektriciteits- en gasstromen aan de interconnectiepunten met
andere netten, aan de toegangspunten naar de klanten en eventueel aan de
uitwisselingspunten bij de elekfriciteits- of gasproducenten;

- het opstellen van het aanpassingsplan van de netten;

- de plaatsing en het onderhoud van de meters;

2. de levering van elektriciteit en gas aan de eindklanten die zich op het grondgebied
van de aangesloten gemeenten bevinden, krachtens de decretale bepalingen
betreffende de “gewestelijke elekiriciteitsmarkt” en de “gewestelijke gasmarkt”;
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3. de vuitvoering van de openbare dienstverplichtingen die door de regering zijn
opgelegd krachtens de decretale bepalingen betreffende de "gewestelike
elektriciteitsmarki” en de "gewestelike gasmarkt”;

4. de productie van groene elektriciteit en gas uit hernieuwbare energiebronnen; de
elektriciteit die zo wordt geproduceerd, dient uitsluitend om haar eigen installaties te
bevoorraden en/of haar netverliezen te compenseren, terwijl het gas dat zo wordt
geproduceerd, uitsluitend wordt gebruikt om haar eigen installaties te bevoorraden;

5. dalle opdrachten die voorzien worden in de reglementering die van toepassing is op
de Distributienetbeheerder.

De cooperatieve waarden van de vennoofschap, met name haar openbare-
dienstverplichtingen en haar doelstelingen, zoals toegang tot energie en
bevoorradingscontinuiteit en energieautonomie en onafhankelikheid, worden uitvoeriger
beschreven in een Huishoudelijk Reglement, dat door de Raad van Bestuur is goedgekeurd.

Artikel 4 - Zetel

De zetel is gevestigd te Gosselies, avenue Jean Mermoz, 14, gerechtelijk arrondissement
Charleroi. Hij kan bij eenvoudige beslissing van de Raad van Bestuur verplaatst worden naar
elke andere plaats, zonder dat hij elders dan in een van de geassocieerde gemeenten en in
een lokaal dat eigendom is van ORES Assets gevestigd kan worden.

ORES Assets kan één of meerdere bedrijfszetels buiten de zetel vestigen.

Artikel 5 - Duur van ORES Assets

ORES Assets werd opgericht voor een periode die afloopt op 31 december 2025.
Zij wordt verlengd tot 31 december 2045.

ORES Assets kan verlengd worden met een of meerdere termijnen die elk niet langer mogen
zijn dan dertig jaar. Over elke verlenging moet door de Algemene Vergadering minstens één
jaar voor de vervaldatum van de lopende statutaire termijn beslist worden. De verlenging staat
vast voor zover de gemeentebesturen van de geassocieerde gemeenfen werden
vitgenodigd daarover te beraadslagen en voor zover de meerderheidsvereiste bedoeld in
artikel 30 van onderhavige statuten wordt nageleefd.

Geen enkele vennoot kan echter tot ziin maatschappelike verplichtingen gehouden worden
na het verstriken van de termijn die werd vastgelegd voordat de verlenging plaatsvond.

ORES Assets kan enkel verbintenissen aangaan voor een termijn die haar duur overschrijdt
wanneer alle nodige maatregelen werden genomen opdat deze verbintenissen zouden
worden nageleefd zonder dat de vitoefening van het recht van een vennoot om niet aan de
verlenging deel te nemen moeilijker of duurder wordt gemaaki.

De vennoten zijn niet solidair. Zij zijn enkel tot hun maatschappelijke verbintenissen gehouden
ten belope van het bedrag van hun inschrijvingen.
Artikel 6 - Vennoten

De lijst van vennoten wordt bij de statuten gevoegd (bijlage 1); zil maakt er integraal deel van
uit. Zijomvat de aangesloten gemeenten en de geassocieerde financieringsintfercommunales.

De lijst van vennoten vermeldt met name de juiste benaming van de vennoten evenals het
aantal aandelen waarop zij hebben ingeschreven.



Vertaling

De lijst van vennoten dient als register van vennoten in de zin van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.

Zij moet door de Raad van Bestuur uitdrukkelijk in overeenstemming worden gebracht met de
beslissingen van de organen bevoegd inzake opneming, ontslag of uitsluiting. De eventuele
overdracht van aandelen aan nieuwe vennoten zal pas plaatsvinden nadat de lijst in
overeenstemming werd gebracht. De opneming, de uiftreding of de uitsluiting van een
vennoot wordt vastgesteld door de notulen van het orgaan van ORES Assets dat over de
aanvraag beslist.

Artikel 7 - De activiteitensectoren
De activiteiten van ORES Assets zijn georganiseerd in activiteitensectoren.
De activiteitensectoren zijn strikt interne structuren, die geen rechtspersoonlijkheid hebben en

die boekhoudkundig en financieel een afzonderlijke entiteit vormen waarvoor per activiteit en,
in voorkomend geval, per energievorm een afzonderlijke boekhouding wordt opgesteld.

TITEL II: Inbrengen — Obligaties - Aandelen

Artikel 8 - Inbrengen en aandelen

A. ORES Assets heeft 66.154.791 aandelen uitgegeven.
De aandelen zijn op naam en dragen een volgnummer.
De aandelen zijn ondeelbaar.

Maar wanneer het belang van de vennootschap dit vereist, kunnen de aandelen
opgesplitst worden in coupures die, wanneer ze in voldoende aantal samengevoegd
worden, dezelfde rechten verlenen als €én enkel aandeel.

De aandelen moeten bij hun uitgifte volgestort zijn.

Elke aandeel geeft evenveel recht bij de verdelng van de winst en de
vereffeningsopbrengsten.

De inbrengen zijn onbeschikbaar ten belope van een bedrag van honderddrieénvijftig
miljoen achthonderdnegenenzeventigduizend zevenhonderdnegenenzeventig euro en
zesenveertig cent (153.879.779.46 EUR). Dit betekent dat tot elke verdeling van de
inbrengen aan de vennoten die tof gevolg zou hebben dat de inbrengen tot een bedrag
van minder dan 153.879.779,46 EUR zouden worden verlaagd, enkel kan besloten worden
door de algemene vergadering die beslist zoals bij een statutenwijziging. Het deel van de
inbrengen dat dit bedrag overschrijdt, kan aan de vennoten worden verdeeld bij beslissing
van, naargelang het geval, de algemene vergadering die onder de gewone voorwaarden
beslist of van de raad van bestuur in de gevallen waarin de wet of de statuten dit toestaan.

B. De Raad van Bestuur heeft de bevoegdheid om te beslissen over de uitgifte van nieuwe
aandelen, die al dan niet van dezelfde klasse zijn als de bestaande aandelen.

De aandelen worden uitgegeven en toegekend zoals verduidelikt in het arfikel 12 van
onderhavige statuten. Het bestuursorgaan brengt aan de algemene vergadering verslag
uit over de uitgifte van nieuwe aandelen tijdens het afgelopen boekjaar. Dit verslag
vermeldt minstens het aantal en de identiteit van de bestaande en nieuwe vennoten die
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op nieuwe aandelen hebben ingeschreven, het aantal en de klasse van de aandelen
waarop ze hebben ingeschreven, het gestorte bedrag, de rechtvaardiging van de
vitgifteprijs en eventuele andere modaliteiten.

C. De aandelen kunnen aan vennoten worden overgedragen mits het akkoord van de raad
van bestuur.

De overdracht van aandelen tussen geassocieerde financieringsintercommunales en
geassocieerde gemeenten kan bij onderlinge overeenkomst plaatsvinden.

Elke vennoot moet echter eigenaar blijven van minstens €én aandeel.

D. De terugnemingen van aandelen zijn enkel foegestaan in de gevallen en in de vormen
voorzien in de artikels 38 en volgende van onderhavige statuten.

E. Het aantal aandelen varieert afhankelik van de opneming of de uittreding van de
vennoten, van de nieuwe inbrengen of van de terugbetaling van inbrengen. Deze
schommeling vereist geen statutenwijziging onder voorbehoud van datgene wat in punt A
van onderhavige bepaling vermeld wordt.

F. Wanneer aandelen van ORES Assets in verdeeldheid in handen zijn van hetzij overheden
die rechtstreeks of onrechftstreeks, in de zin van artikel 1:22 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen, houder zijn van deelnemingen in het kapitaal van een
producent, leverancier of fussenpersoon, behalve wanneer het om een deelneming in een
energiegemeenschap gaat, hetzij van overneden die zelf producenten maar geen
zelfproducenten zijn, leveranciers of tussenpersonen, kunnen deze vennoten niet
individueel, rechtstreeks of onrechtstreeks een beslissing verwerpen, blokkeren of opleggen
of het nemen van een beslissing belemmeren.

G.De inschrijvingsrechten van de met een zuivere financieringsintercommunale
geassocieerde gemeenten worden door deze financieringsinfercommunale vitgeoefend.

Artikel 9 - Inbrengen van de gemeenten

Elke geassocieerde gemeente doet exclusief en met bevoegdheid tot indeplaatsstelling
inbreng in ORES Assetfs voor de activiteiten die deze gemeente haar heeft toevertrouwd op
het grondgebied van de deelgemeente waarvoor zij is aangesloten:

1. van de volle eigendom van de installaties, gebouwen en vuitrusting waarvan zij
eigenaar is, zoals bepaald in artikel 1, 1°, van onderhavige statuten en uitsluitend of
hoofdzakelijk bestemd voor de distributie van elektriciteit en/of gas;

2. binnen de wettelike limieten, van de rechten die zij bezit voor elke bijkomende of
aanvullende activiteit bedoeld in artikel 3, A., van onderhavige statuten, die zijn aan
ORES Assets foevertrouwt met dien verstande dat afstand van bevoegdheden voor de
vitvoering van deze activiteiten altijd ingetrokken kan worden zonder vergoeding ten
voordele van ORES Assets.

Artikel 10 - Inbrengen van de vennoten

De vennoten verbinden zich ertoe hun financiéle steun aan ORES Assets te verlenen, borg te
staan voor de leningen die ORES Assets verplicht is met waarborg van de vennoten aan te
gaan met het oog op de verwezenlijking van haar doel en bij de uitgifte van nieuwe aandelen
die in contanten moeten worden volgestort, in te schrijven op de aangeboden aandelen in
verhouding fot het deel van de aandelen die zij in het kapitaal van ORES Assets bezitten. De
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waarborginbreng door de vennoten gebeurt in verhouding tot het deel van de aandelen dat
de geassocieerde gemeenten en financieringsinfercommunales respectievelijk in het kapitaal
van ORES Assets bezitten. In dat geval kan de raad van bestuur beslissen deze inbreng te
vergoeden door een waarborgprovisie, waarbij hij erover waakt dat deze vergoeding niet
hoger is dan het verschil tussen de financiéle lasten van de lening met en zonder waarborg.

Artikel 11 - Obligaties

ORES Assets kan bij beslissing van de Raad van Bestuur op elk ogenblik obligaties uitgeven,
zowel gedematerialiseerde als op naam. De Raad van Bestuur bepaalt de aard, vorm,
renfevoet, wijze en fijdstip van terugbetaling van de obligafies evenals alle andere
vitgiftevoorwaarden. De Raad van Bestuur kan elke uitvoeringsmaatregel delegeren.

Indien ORES Assets obligaties op naam uitgeeft, dan wordt op de maatschappelike zetel een
register van obligaties op naam bijgehouden. De Raad van Bestuur bepaalt de vorm en de
inhoud van dit register evenals de foegang ertoe. De eigendom van obligaties blijkt vitsluitend
uit de inschrijving in het register van obligaties op naam. De overdrager en de overnemer van
een obligatie op naam zullen ORES Assefts inlichten over elke overdracht met het oog op de
inschrijving van deze overdracht in het register.

Door ORES Assets uitgegeven gedematerialiseerde obligaties zullen vertegenwoordigd
worden door een boeking op rekening, op naam van hun eigenaar of houder, bij een centrale
effectenbewaarinstelling of een erkende instelling die rekeningen bijhoudt.

De Raad van Bestuur kan de uitoefening van de rechten verbonden aan obligaties die het
voorwerp uitmaken van verpanding, splitsing van het eigendomsrecht of mede-eigendom
opschorten tot één enkele persoon is aangeduid die ten opzichte van de vennootschap
eigenaar van de obligatie is.

Artikel 12 - Aandelen

1. De inschrijvingswaarde van de aandelen is gelijk aan de netto boekhoudkundige waarde
voor de maand die de inschrijving voorafgaat. De netto boekhoudkundige waarde komt
overeen met de deling van het bedrag van het eigen kapitaal door het totaal aantal
aandelen.

De inschrijvingswaarde wordt afgerond op het dichtstbijzinde honderdtal.

Elke inschrijving die niet volstort is binnen de vier maanden volgend op de opvraging door
de Raad van Bestuur geeft aanleiding tot de verhoging van dat bedrag tegen de wettelijke
interestvoet verhoogd met 2% (hetzij 200 basispunten).

2. De inbrengen in eigendom van installaties, gebouwen en uitrustig worden vergoed met
aandelen. De inbrengen in contanten worden vergoed met aandelen. Een aantal
aandelen, afgerond op de dichtstbijzinde eenheid, wordt aan de inbrengers foegekend
zodat de inschrijvingswaarde van deze aandelen gelik is aan de waarden van deze
inbrengen.

3. Voor de installaties, gebouwen en uitrusting die in eigendom worden ingebracht, wordt de
inbrengwaarde op de volgende manier bepaald:

- wanneer de gemeente goederen inbrengt op het ogenblik van haar uittreding uit een
andere distributienetbeheerder, is de inbrengwaarde deze die de gemeente heeft
betaald om deze te verwerven, voor zover ORES Assets bij de door de wet voorziene
expertise werd betrokken;

- inde andere gevallen is de inbrengwaarde deze die door een expertise wordt bepaald.
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Met dat doel wordt een expert aangesteld door de inbrenger en een andere door ORES
Assets.

In geval van onenigheid tussen de twee experts, stellen zij een derde expert aan en het
aldus gevormd College spreekt zich bij meerderheid van stemmen uit. Bij gebrek aan
eensgezindheid over deze aanstelling zal deze gebeuren door de Voorzitter van de
Ondernemingsrechtbank van het ambtsgebied van de zetel van ORES Assets, op verzoek
van de meest gerede partij.

De in onderhavig artikel bedoelde inbrengen gebeuren met dien verstande dat ORES Assets
instaat:

1°) voor het verzekeren van het onderhoud van de ingebrachte installaties, herstellingen
inbegrepen;

2°) voor het betalen van de vergoedingen, heffingen en bijJdragen in hoofde van deze
installaties.

Naast de inbrengen in natura worden de investeringen gefinancierd met de eigen
middelen van ORES Assets, door leningen of door nieuwe inbrengen, waarbij ervoor
gezorgd wordt dat er een verhouding fussen het eigen vermogen en het balanstotaal die
groter dan of gelijk is aan 30% wordt gehandhaafd.

TITEL llI: Operationele exploitatie — Raad van Bestuur - Remuneratiecomité - College van
commissarissen — Auditcomité

Artikel 13 — Operationele en dagelijkse exploitatie

Het operationeel en dageliiks beheer van de activiteiten van ORES Assets, met inbegrip van
de uitoefening van de strategische en vertrouwelike taken enerzids, en de
vertegenwoordiging van ORES Assets in het kader van dat beheer anderzijds, wordt
toevertrouwd aan de exploitatievennootschap, ORES cv genaamd.

Wat de activiteiten van contactcentrum betreft, deze worden toevertrouwd aon de
dochteronderneming van ORES Assets, die de naam COMNEXIO cv draagt.

De modaliteiten van dit beheer door voornoemde dochterondernemingen worden bepaald
in bijlagen é en 7 bij onderhavige statuten en door de Raad van Bestuur voor elke bijkomende
beslissing.

Artikel 14 - Samenstelling van de Raad van Bestuur

1. ORES Assets wordt bestuurd door een Raad van Bestuur waarvan de leden door de

Algemene Vergadering worden benoemd onder de door de vennoten voorgedragen
kandidaten.
De Raad van Bestuur is samengesteld uit een aantal leden dat gelik is aan het in het
Wetboek van de Lokale Democratie en de Decentralisatie maximum toegelaten aantal. Hij
beantwoordt eveneens aan de vereisten van onafhankelijkheid vermeld in het arfikel 1, 9°,
van de stafuten en van de wettelike bepalingen die de regionale Elekiriciteits- en
Gasmarkten organiseren.

2. Twee derde (2/3) van de bestuurdersmandaten worden toegekend aan kandidaten die
door de afgevaardigden van de gemeentelike vennoten worden voorgedragen. Onder
deze bestuurders is er minstens één uit elk van de geografische gebieden.

Het resterend derde van de mandaten wordt toegekend aan kandidaten die door de
geassocieerde financieringsintercommunales worden voorgedragen.

De bestuurders die op voordracht van de afgevaardigden van de gemeentelike vennoten
worden aangesteld, moeten leden zijn van een Gemeenteraad of -college en zijn van
verschillend geslacht.
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3. De aansteling van de bestuurders gebeurt in evenredigheid met het geheel van de
gemeenteraden van de geassocieerde gemeenten. 50% min één van de mandaten zullen
verdeeld worden overeenkomstig de artikels 167 en 168 van het Kieswetboek.

Voor de andere mandaten zal de berekening van de in de vorige alinea bedoelde
verhouding gewogen worden door het in artikel 1, 8° van onderhavige statuten bepaald
statutair criterium van het aantal toegangspunten (EAN-code).

Deze bestuurders mogen geen personeelslid zijn van de exploitatievennootschap of van de
vennootschap die instaat voor de activiteiten van contactcentrum, noch lid van een van
de beheers- en confroleorganen van een rechispersoon waarvan het doel een
gelijksoortige activiteit is, die in haar hoofde een rechtstreeks en blijvend belangenconflict
kan veroorzaken. Op het ogenblik van zijn benoeming vult de bestuurder een verklaring op
eer in waarin bevestigd wordt dat hij niet onder een van deze verbodsbepalingen valt.

Voor de berekening van de in onderhavig artikel bedoelde verhouding zal er rekening
gehouden worden met de facultatieve individuele verklaringen van apparentering of
hergroepering, voor zover deze aan ORES Assets worden overgemaakt voor 1 maart van
het jaar volgend op de gemeenteraadsverkiezingen.

Er zal daarentegen voor de berekening van de verhouding geen rekening worden
gehouden met de politieke groeperingen die de democratische beginselen beschreven in
paragraaf 3 van het artikel L1523-15, derde lid, van het Wetboek van de Lokale Democratie
en de Decentralisatie niet zouden naleven.

Voor het statutair criterium van het aantal tfoegangspunten (EAN-code) wordt er voor de
verdeling van de mandaten gedurende de volledige gemeentelike legislatuur rekening
gehouden met het aantal tfoegangspunten dat op het ogenblik van de
gemeenteraadsverkiezingen beschikbaar is.

4. De Voorzitter van het Directiecomité van de exploitatievennootschap ORES cv woont van
rechtswege de vergaderingen van de Raad bij zonder stemrecht.

5. De aldus bepaalde kandidaturen worden aan de Algemene Vergadering voorgelegd.
Wanneer een voorgedragen kandidaat geen gewone meerderheid van stemmen bereikt
op de Algemene Vergadering, dragen de vertegenwoordigers van de aandeelhouders die
hem hebben voorgedragen iemand anders voor.

6. Op het ogenblik van zijn installatie verbindt de bestuurder er zich schriftelijk toe:

- toe te zien op de efficiénte werking van het beheersorgaan;

- de deontologische regels na te leven, in het bijzonder inzake belangenconflicten, het
gebruik van bevoorrechte informatie, eerlijkheid, discretie en goed beheer van
overheidsgelden;

- zijn beroepsvaardigheden op het vlak van de activiteiten van ORES Assets te ontwikkelen
en up-to-date te brengen, met name door het volgen van vormings- en informatiesessies
die door ORES Assets georganiseerd worden bij zijn indienstireding en telkens wanneer
de actualiteit van ORES Assets dit vereist;

- erop toe te zien dat het beheersorgaan de wet, de decreten en alle andere
regelgevende bepalingen alsook de statuten van ORES Assets naleeft.

Artikel 15 - Raad van Bestuur: vacant mandaat

Bij het vrijkomen van een bestuurdersmandaat heeft de Raad van Bestuur het recht daarin
voorlopig te voorzien op voordracht van de vennoot of de groep vennoten die de bestuurder
wiens mandaat is vrijgekomen heeft voorgedragen, mits naleving van de principes
beschreven in artikel 14 van onderhavige statuten.
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De Algemene Vergadering gaat op haar eerstvolgende bijeenkomst over tot de definitieve
benoeming. De aldus benoemde bestuurder maakt het mandaat van zijn voorganger af.

Artikel 16 - Raad van Bestuur: quorum, meerderheid en verbodsbepalingen

1.

De Raad van Bestuur kan slechts geldig beraadslagen als de meerderheid van de
bestuurders evenals de meerderheid van de op voordracht van de geassocieerde
gemeenten aangestelde bestuurders aanwezig zijn.

Als het aantal leden van de Raad dat vereist is om te beraadslagen niet aanwezig is, wordt
er binnen de veertien dagen een tweede vergadering bijeengeroepen, die, welke ook de
oproepingstermijn tot de tweede vergadering is, geldig kan beraadslagen over de punten
die voor de tweede keer op de agenda zijn geplaatst.

Indien de Raad twee keer werd bijeengeroepen zonder dat het vereiste aantal leden
aanwezig was, dan kan hij na een nieuwe bijeenroeping beraadslagen over de
onderwerpen die voor de derde keer op de agenda zijn geplaatst, ongeacht het aantal
aanwezige leden.

De bijeenroeping voor de tweede en derde vergadering vermeldt de onderhavige
bepaling.

Het is een bestuurder verboden aanwezig te zijn op de beraadslaging van een orgaan van
ORES Assets over onderwerpen waarin de vennoot die hem heeft voorgedragen een
rechtstreeks of onrechtstreeks belang heeft.

Hetis elke bestuurder van ORES Assets en elk lid van de exploitatievennootschap verboden:

a) aanwezig te zijn op de beraadslaging over aangelegenheden waarin hij een
rechtstreeks belang heeft of waarin zijn bloed- of aanverwanten tot en met de vierde
graad een persoonlik en rechtstreeks belang hebben. Dit verbod strekt zich niet verder
vit dan de bloed- of aanverwanten tot en met de tweede graad wanneer het gaat
om voordrachten van kandidaten, benoemingen, ontslagen of schorsingen;

b) rechistreeks of onrechtstreeks deel ne nemen aan aanbestedingen geplaatst door
ORES Assefs;

c) tussen te komen als advocaat, notaris of zakenman in processen gericht tegen ORES
Assets. Hij mag in dezelfde hoedanigheid evenmin pleiten, advies geven of enig geschil
opvolgen in het belang van ORES Assefts.

De Voorzitter nodigt de leden van het Directiecomité of van het kaderpersoneel van de
exploitatievennootschap — op voordracht van de Voorzitter van het Directiecomité van
deze laatste — uit om zonder stemrecht aan de vergaderingen van de Raad deel te nemen.

Onverminderd datgene wat in de punten ? en 10 van onderhavig artikel wordt voorzien, is
een besluit aangenomen als het, naast de gewone meerderheid van de stemmen van de
aanwezige of vertegenwoordigde bestuurders, de meerderheid behaalt van de stemmen
van de bestuurders die op voordracht van de geassocieerde gemeenten verkozen
werden.

De Raad van Bestuur is een collegiaal orgaan.

Voor de beraadslagingen in verband met tariefvoorstellen, investeringen (aanpassings- en
vitbreidingsplannen van het net inbegrepen), het strategisch plan, elke fusie- of
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10.

overnameverrichting, evenals de ontwikkeling van niet-gereguleerde activiteiten, is een
besluit enkel aangenomen als het twee derde (2/3) van de binnen de Raad van Bestuur
vitgebrachte stemmen behaalt.

De besluiten in verband met investeringsprogramma’s worden per geografische zone aan
de Raad van Bestuur voorgesteld, zoals bedoeld in artikel 1 1,82 van onderhavige statuten
en per fluidum.

Als voor deze materie bij een stemming met een twee derde (2/3) meerderheid, twee
derde van de bestuurders benoemd in toepassing van het artikel 14, punt 2, Tste lid, voor
het betrokken geografisch gebied tegen stemmen, is het besluit niet aangenomen voor
datf gebied.

Voor aangelegenheden in verband met de boekhouding, het beleid inzake de verdeling
van het resultaat, de financieringswijze van de investeringen, de wijziging van het
grondgebied van een geografisch gebied of de opname van een nieuwe vennoot,
beraadslaagt de Raad van Bestuur met een meerderheid van vier vijffde (4/5).

In afwijking van het voorgaand lid wat de opname van een nieuwe vennoot beftreft, vereist
de instap in het kapitaal van ORES Assets van een vennootschap die de taken inzake
distributienetbeheer uitoefent, hetzij rechtstreeks, hetzii onrechitstreeks omdat 7z
rechtstreeks of onrechtstreeks een dergelike vennootschap in handen heeft of omdat zij
rechtstreeks of onrechtstreeks in handen is van een dergelike vennootfschap, de
eenparigheid van de vennoten.

Wanneer de Raad van Bestuur een aan een gekwalificeerde meerderheid onderworpen
punt aansnijdt — punten 8 en 9 -, en twee derde van de bestuurders afkomstig uit eenzelfde
geografisch gebied van oordeel is dat het besluit dat gaat genomen worden de belangen
van hun geografische zone ernstig kan schaden, kunnen deze bestuurders de opschorting
van dat besluit vragen. Een dergelijk verzoek kan enkel overwogen worden als er een nota
die het uitdrukkelijk motiveert aan de Voorzitter van de Raad van Bestuur wordt gericht,
ten laatste op de vergadering van de Raad van Bestuur. In dat geval wordt het
agendapunt waarvoor het verzoek wordt ingediend uitgesteld tot de volgende
vergadering van de Raad van Bestuur opdat er binnen veertien dagen een overleg zou
kunnen plaatsvinden met het oog op het vinden van een oplossing. Met dat doel zal de
Voorzitter ter zitting de samenstelling van een beperkte groep bestuurders voorstellen, die
als taak zal hebben een voorstel aan de Raad van Bestuur te doen.

De Raad van Bestuur zal op de volgende vergadering over dat punt kunnen beraadslagen
mits inachtneming van de hiervoor genoemde gekwalificeerde meerderheid en zonder
mogelijkheid voor de bestuurders om nogmaals de opschorting van het besluit te vragen.

Artikel 17 - Raad van Bestuur: bevoegdheden

1.

De Raad van Bestuur beschikt over de meest uitgebreide bevoegdheden om alle
handelingen van bestuur of van beschikking te stellen die ORES Assets betreffen. Alles wat
door de wet of de statuten niet aan de Algemene Vergadering wordt voorbehouden valt
onder zijn bevoegdheid.

Bovendien is de Raad van Bestuur, mits delegatfie van de Algemene Vergadering,
bevoegd om de bijlagen bij onderhavige statuten in verband met de lijst van vennoten en
de technische en exploitatievoorwaarden van de statuten aan te passen.

De Raad van Bestuur kan, onder zijn verantwoordelikheid, het dagelijks beheer van de
infercommunale delegeren aan de persoon die de hoogste hiérarchische positie uitoefent
binnen de exploitatievennootschap. Het zal gaan om de Voorzitter van het Directiecomité
van de exploitatievennootschap, die eveneens de verantwoordelijke voor het dagelijks
beheer van de exploitatievennootschap zal zijn.

De beraadslaging befreffende de delegatie van het dageliks beheer preciseert de
beheershandelingen die gedelegeerd worden en de duur van de delegatie met een
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maximumtermijn van drie jaar, die hernieuwbaar is. Over de delegatie wordt bij gewone
meerderheid gestemd, zij wordt bekendgemaakt in het Belgisch Staatsblad en betekend
aan de vennoten, de bestuurders en aan de eventuele controle-afgevaardigden. Zij
eindigt na elke volledige hernieuwing van de Raad van Bestuur.

Het huishoudelijk reglement kan bijzondere meerderheden voorzien.

De Raad van Bestuur kan eveneens onder zijn verantwoordelikheid een deel van zijn
bevoegdheden delegeren aan een of meerdere eventuele beperkte beheersorganen,
waarvan de samenstelling, de taken en de werkingsregels in overeenstemming zijn met de
voorschriffen van het Wetboek van Lokale Democratie en Decenftralisatie.

De beraadslaging betreffende de delegaties aan beperkte beheersorganen preciseert de
beheershandelingen die gedelegeerd worden en de duur van de delegatie met een
maximumtermijn van drie jaar, die hernieuwbaar is. Over de delegatie wordt bij gewone
meerderheid gestemd, zij wordt bekendgemaakt in het Belgisch Staatsblad en betekend
aan de vennoten, de bestuurders en aan de eventuele controle-afgevaardigden. Zij
eindigt na elke volledige hernieuwing van de Raad van Bestuur.

Het huishoudelijk reglement kan bijzondere meerderheden voorzien.

2. De Raad van Bestuur is belast met de door wet opgelegde publicaties en neerleggingen,

met name wanneer het gaat om:

- in voorkomend geval, de verplaatsing van de zetel (artikel 4);

- in voorkomend geval, de nieuwe wijze voor het bepalen van de inschrijvings- en
volstortingswaarde van de aandelen;

- in voorkomend geval, de wijzigingen aan onderhavige statuten of aan hun Bijlagen;

- het jaarverslag, de balans, de resultatenrekening, de Bijlage en het verslag van het
College van commissarissen.

3. De bestuurders gaan geen enkele persoonlike verplichting aan in verband met de
verbintenissen van ORES Assets. Zij ziin enkel aansprakelijk voor de goede uitvoering van
hun mandaat, elk voor wat hem persoonlijk betreft en zonder enige hoofdelikheid tussen
hen.

Wat de inbreuken waaraan zij niet hebben deelgenomen befreft, zullen zij enkel van deze
aansprakelijkheid ontslagen worden als hun geen enkele fout kan worden toegeschreven
en als zij deze inbreuken hebben aangekloagd op de eerstkomende Algemene
Vergadering volgend op het ogenblik waarop zij er kennis van kregen.

4. Jaarliks stelt de Raad van Bestuur een inventaris op en maakt hij de jaarrekening per
activiteitensector op evenals een geconsolideerde jaarrekening. De jaarrekening en de
geconsolideerde rekening worden opgemaakt in overeenstemming met het artikel 2 van
Titel 3 van boek lll van het Wetboek van economisch recht betreffende de boekhouding
van de ondernemingen en zijn uitvoeringsbesluiten, behalve als de statuten of specifieke
wettelike bepalingen daarvan afwiken. Bovendien worden er op vrijwillige wijze
geconsolideerde rekeningen opgemaakt volgens de IFRS-normen.

De Raad van Bestuur stelt bovendien een verslag op waarin hij verslag uitbrengt over zijn
beheer. Het jaarverslag bevat een commentaar op de jaarrekening met het oog op een
getrouwe uiteenzetting van de evolutie van de zaken en de toestand van de
vennootschap. Het verslag bevat eveneens de gegevens over gebeurtenissen die zich na
afsluiting van het boekjaar voordeden.

Hij stelt een strategisch plan op waarin elke activiteitensector geidentificeerd wordt en dat
met name de financiéle vooruitzichten voor het volgend boekjaar omvat, evenals, in
voorkomend geval, een specifiek verslag over de deelnemingen van ORES Assets.

De exploitatievennootschap belast met de dagelikse en operationele uitbating evenals
de vennootschap belast met de activiteiten van contactcentrum maken aan de Raad
van Bestuur van ORES Assets de ontwerpbeslissingen over betreffende de verwerving of
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terugtrekking van parficipaties in een publiek- of privaatrechtelike rechtspersoon, de
overdracht van bedrijfstakken en van algemeenheid van goederen, evenals betreffende
de bezoldigingen die tot het domein van de Algemene Vergadering of het voornaamste
bestuursorgaan behoren.

De Raad van Bestuur van ORES Assets beschikt over een termijn van dertig dagen om een
eensluidend advies uit te brengen.

Artikel 18 - Duur van de mandaten

De duur van het mandaat van bestuurder is vastgesteld op zes jaar.

Worden echter van rechtswege als ontslagnemend beschouwd, de bestuurders die niet
langer het vertrouwen zouden genieten van de vennoten die hun benoeming hebben
voorgedragen of die benoemd werden op voordracht van een vennoot die niet langer
deel uitmaakt van ORES Assets.

Alle mandaten in de verschillende organen van ORES Assets eindigen onmiddellijk na de
eerste Algemene Vergadering die volgt op de hernieuwing van de gemeenteraden.
Buiten dat geval worden de op voordracht van de geassocieerde gemeenten benoemde
mandatarissen van rechtswege als onfslagnemen beschouwd van zodra:,

- zij niet langer deel vitmaken van een gemeenteraad of -college;

- zj lid worden van het personeel van de exploitatievennootschap of van de
vennootschap belast met de activiteiten van contactcentrum waarvan sprake in het
artikel 13 van onderhavige statuten of getroffen zijn door een door dat artikel bedoelde
onverenigbaarheid;

- nietlange deel uitmaken van de politieke lijst waarop zij verkozen werden, uit eigen wil
of ingevolge hun uitsluiting of ontslag.

Bovendien kan de Algemene Vergadering op verzoek van de Raad van Bestuur op elk
ogenblik elke bestuurder afzetten voor schending van het huishoudelik reglement van het
orgaan waarvan hij lid is of schending van zijn verbintenissen. De Algemene Vergadering
hoort eerst de bestuurder. In deze gevallen kunnen de vennoten geen bindend mandaat
geven aan hun afgevaardigden in de Algemene Vergadering.

Artikel 19 - Voorzitter, secretaris, oproeping, Remuneratiecomité - Auditcomité

1.

De Raad van Bestuur kiest onder zijn leden en voor een bepaalde duur:

- een Voorztter, gekozen onder de door de geassocieerde gemeenten voorgedragen
leden;

- een Ondervoorzitter, gekozen onder de door de geassocieerde gemeenten
voorgedragen leden;

Het secretariaat van ORES Assets wordt waargenomen door de exploitatievennootschap.
De Raad legt zijn statuut vast en stelt een beschrijving van zijn taken op. Deze secretaris is
rechtstreeks verantwoording verschuldigd aan de Raad. Hij is gemachtigd om alle aan
ORES Assets gerichte communicaties in ontvangst tfe nemen, met name wanneer deze
afkomstig zijn van interne of externe conftrole-instanties, waarbij de taak om deze
onmiddelliik aan de Raad voor te leggen op hem rust.

De Raad van Bestuur komt bijeen na oproeping door zijn Voorzitter of Ondervoorzitter.
Wanneer een derde van de bestuurders daarom verzoekt, moet de Raad van Bestuur
binnen veertien dagen volgend op dat verzoek bijeenkomen.
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Behalve in geval van behoorlik met redenen omklede hoogdringendheid, gebeuren de
oproepingen zeven volle dagen voor de voorziene datum van de vergadering. Zij
bevatten de agenda alsook een ontwerp van beraadslaging dat een uiteenzetting bevat
van de motieven en een ontwerp van besluit voor elk agendapunt waarover een beslissing
moet worden genomen. In geval van een besluit dat betrekking heeft op de commerciéle
of strategische belangen, is het toegelaten dat het ontwerp van beraadslaging geen
ontwerp van besluit bevat.

De oproeping gebeurt via elekironische weg. De oproeping en de stukken betreffende de
op de agenda geplaatste punten kunnen echter ook schriftelijk en naar de woonplaats
worden overgemaakt als de mandataris daar schriftelik om verzocht heeft of wanneer de
verzending via elektronische weg technisch onmogelijk is.

In geval van een vergadering vanop afstand zal de oproeping ook de buitengewone
situatie vermelden die de vergadering vanop afstand rechtvaardigt, de gebruikte digitale
tool evenals een korte beschrijving van de verbindingsmodaliteiten en de wijze waarop
aan de vergadering kan worden deelgenomen.

De vergaderingen van de Raad van Bestuur worden voorgezeten door zijn Voorzitter of, in
geval van diens afwezigheid, door de Ondervoorzitter of, bij diens ontstentenis, door een
lid dat door de vergadering onder de op voordracht van diezelfde titularissen verkozen
leden wordt aangesteld.

De beraadslagingen van de Raad van Bestuur kunnen worden geraadpleegd door de
gemeenteraadsleden van de geassocieerde gemeenten op de wijze bepaald door een
specifiek reglement van de Raad van Bestuur.

De Raad van Bestuur stelt uit zijn midden een Remuneratiecomité samen, waarvan de
samenstelling, de taken en de werkingsregels in overeenstemming zijn met de voorschriften
van het Wetboek van Lokale Democratie en Decentralisatie.

De Raad van Bestuur stelt uit zijn midden een Auditcomité samen, waarvan de
samenstelling, de taken en de werkingsregels in overeenstemming zijn met de voorschriften
van het Wetboek van de Lokale Democratie en de Decenfralisatie.

Artikel 20 - College van commissarissen

1.

De activiteiten van ORES Assets staan onder toezicht van een College van commissarissen.
Het is samengesteld uit een of meerdere revisoren en een vertegenwoordiger van het
daartoe gemachtigd regionaal contfroleorgaan. De duur van het mandaat van de revisor
of revisoren is vastgesteld op drie jaar.

Hij is belast met de controle van de financiéle toestand, de jaarrekeningen en de
regelmatigheid van de activiteiten, met name ften aanzien van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen en de statuten van ORES Assefs.

De revisor of revisoren worden benoemd door de Algemene Vergadering onder de leden,
die zowel natuurlijke als rechtspersonen kunnen zijn, van het Instituut voor Bedrijfsrevisoren
voor een termijn van drie jaar, die eenmaal hernieuwbaar is. De vertegenwoordiger van
het regionaal controleorgaan wordt op voordracht van dit laatste benoemd door de
Algemene Vergadering.

Het College van Commissarissen heeft een onbeperkt recht van toezicht en controle op
alle activiteiten van ORES Assets. Het kan zonder verplaatsing kennis nemen van de
boeken, de briefwisseling en de notulen en in het algemeen van alle geschriffen van ORES
Assets.
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Het brengt ieder jaar verslag uit aan de Algemene Vergadering over de vervulling van zijn
opdracht. Het vermeldt de opmerkingen die het heeft gemaakt en spreekt zich met name
uit over het feit of de door de boekhouding weergegeven activiteiten in overeenstemming
ziin met de wet en met de statuten van de intercommunale.

Artikel 21 - Lokale verankeringscommissies

1.

Onverminderd het organiseren van enig ander forum voor uitwisseling en informatie tussen
de geassocieerde gemeenten en de geassocieerde financieringsinfercommunales,
worden er lokale verankeringscommissies opgericht die minstens tweemaal per jaar
bijeenkomen en samengesteld zijn uit ten hoogste drie vertegenwoordigers per
geassocieerde gemeente.

Tijdens deze vergaderingen zullen de vertegenwoordigers van de geassocieerde
gemeenten ingelicht worden over de actuele dossiers van ORES Assets in het kader van de
vitoefening van haar activiteiten maar ook over dossiers die met name betrekking hebben
op de aanpassings- en investeringsplannen voor de netten, de openbare verlichting, de
tariefvoorstellen, de werking van de markt, de relaties met de klanten, de kwaliteit van de
dienstverlening, de openbare aanbestedingen, ... evenals over elk ander onderwerp
waarvan de behandeling op de vergadering door een geassocieerde gewenst zou
worden.

De bestuurders van ORES Assefs evenals de regiodirecteurs van de
exploitatievennootschap wonen de bijeenkomsten van deze lokale commissies bij.

De personen die aan deze vergaderingen deelnemen ontvangen geen bezoldiging.

Op verzoek van elke geassocieerde financieringsintfercommunale verstrekt ORES Assets alle
gevraagde informatie over materies die betrekking hebben op het doel en met name over
de aanpassings- en investeringsplannen voor de netten, de openbare verlichting, de
tariefvoorstellen, de relaties met de klanten, de kwaliteit van de dienstverlening, de
aanbestedingen, de werking van de markt, ...

Overeenkomstig artikel L1532-1, §2, van het Wetboek van de Lokale Democratie en de
Decentralisatie wordt op verzoek van ten minste een derde van de Gemeenteraadsleden
een vertegenwoordiger van ORES Assets aangesteld om aan de gemeenteraadsleden de
rekeningen, het strategisch plan of zijn beoordelingen voor fe stellen of nog elk bijzonder
punt waarvan de gemeente meent dat de bespreking ervan nuttig is.

Eenmaal perjaar, na de Algemene Vergadering van het eerste semester, organiseert ORES
Assets een zitting van de Raad van Bestuur die openstaat voor het publiek en in de loop
waarvan het jaarverslag en, eventueel, het activiteitenverslag worden voorgesteld. Deze
zitting wordt gevolgd door een debat.

De datum, uur en agenda van deze zitting worden bekendgemaakt op de website van
de intercommunale.

Artikel 22 - Bevoegdheid om ORES Assets te verbinden

Bij gebrek aan door de Raad van Bestuur verleende bijzondere bevoegdheden, worden de
handelingen die ORES Assets verbinden, met inbegrip van rechtsvorderingen, zowel als eiser
als verweerder, rechtsgeldig vitgevoerd door twee bestuurders.

Artikel 23 - Overlegging van de rekeningen

Ten minste veertig dagen vooér de eerste gewone Algemene Vergadering overlegt de Raad
van Bestuur aan het College van Commissarissen de balans, de resultatenrekening, de Bijlage,
het bestuursverslag, de lijst van opdrachtnemers en het specifieke verslag over de verwerving
van deelnemingen waarvan sprake in artikel 17, punt 4.
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Het College van Commissarissen dient zijn verslag in binnen negen dagen na deze
overlegging. De overlegging aan de vennoten en gemeenteraadsleden van de
geassocieerde gemeenten gebeurt binnen dertig dagen voor de Algemene Vergadering.

Artikel 24 - Voogdij

ORES Assets en de vennoten bieden de voogdijoverheden alle mogelijkheden om hun
conftrole over alle activiteiten van ORES Assets uit te oefenen.

Eensluidende afschriften en uittreksels van de notulen kunnen door de secretaris van het
betrokken orgaan getekend worden.

TITEL IV: Algemene Vergadering van de vennoten

Artikel 25 - Samenstelling, gewone Algemene Vergadering, bevoegdheden, buitengewone
Algemene Vergadering, oproeping

A. 1. De regelmatig samengestelde Algemene Vergadering vertegenwoordigt het geheel
van de vennoten en haar beslissingen zijn bindend voor hen allen.

Zij is samengesteld uit de houders van aandelen. Elke afgevaardigde van deze houders
moet drager van een geldige volmacht zijn.

Volmachten moeten ten minste vijf dagen voor de Vergadering op de zetel toekomen.
De Voorzitter van de Vergadering kan echter bij beslissing die voor allen dezelfde zal zijn
laattijdig ingediende volmachten toelaten.

In het geval dat een houder van aandelen zich door meerdere gevolmachtigden laat
vertegenwoordigen, moet de volmacht preciseren welk het aantal aandelen is
waarvoor elke gevolmachtigde aan de stemming zal deelnemen. Wanneer er niets
gepreciseerd wordt, wordt het aantal aan de aandelen verbonden stemmen waarover
deze vennoot beschikt, gelijk verdeeld tussen zijn gevolmachtigden.

De gevolmachtigden van de houders van aandelen hebben niet de mogelikheid om
een volmacht te verlenen.

Voor de opening van de zitting tekenen de gevolmachtigden een aanwezigheidslijst.
Deze door de stemopnemers van het Bureau voor eensluidend verklaarde lijst wordt bij
de notulen van de vergadering gevoegd.

2. Elke geassocieerde gemeente beschikt over viff afgevaardigden op de Algemene
Vergadering, waarvan er minstens drie de meerderheid van de Gemeenteraad
vertegenwoordigen.

Deze afgevaardigden worden aangesteld door de Gemeenteraad, in verhouding tot
de samenstelling van die Raad, onder de leden van de Gemeenteraden en -colleges.
Zij mogen geen personeelslid zijn of geweest zijn van de exploitatievennootschap of van
de vennootschap belast met de activiteiten van contactcentrum, noch lid van een van
de beheers- en confroleorganen van een rechtspersoon waarvan het doel een
geliksoortige activiteit is, die in hun hoofde een rechistreeks en permanent
belangenconflict zou kunnen veroorzaken. Bovendien mogen zij geen personeelslid van
ORES Assefts zijn of geweest zijn.
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3. De Algemene Vergadering wordt voorgezeten door de Voorzitter van de Raad van
Bestuur of, bij diens afwezigheid, door de Ondervoorzitter.

Zij stelt een Bureau samen bestaande uit de Voorzitter, twee stemopnemers en een
secretaris.

De bestuurders en de leden van het College van Commissarissen kunnen deze bijwonen,
maar zonder stemrecht, behalve als zij daarfoe gemachtigd werden door een vennoot.
Voor de revisor is het echter onmogelijk een vennoot te vertegenwoordigen.

De gemeenteraadsleden van de geassocieerde gemeenten die zulks wensen evenals
elke op het grondgebied van een van de geassocieerde gemeenten gedomicilieerde
persoon kunnen deze eveneens bijwonen, in de hoedanigheid van waarnemers,
behalve als het over persoonsgebonden kwesties gaat. In dat laatste geval beslist de
Voorzitter onmiddellijk dat de zaak achter gesloten deuren behandeld zal worden en
kan de openbare zitting pas hervat worden wanneer de bespreking van die kwestie
geéindigd is.

4. Elk jaar moeten er twee Algemene Vergaderingen gehouden worden, na oproeping
door de Raad van Bestuur.

De eerste vergadert in de loop van het eerste semester, op de dag, het uur en de plaats
die in de oproepingen worden aangeduid. Wanneer zij niet wordt bijeengeroepen,
vergadert zij van rechtswege op de zetel van ORES Assets, om zestien uur, op de derde
maandag van de maand juni.

De tweede Vergadering vergadert in de loop van het tweede semester, op de dag, het
uur en de plaats die in de oproepingen worden aangeduid. Wanneer zij niet wordt
bijeengeroepen, vergadert zij van rechtswege op de zetel van ORES Assets, om zestien
uur, op de eerste werkdag volgend op de twintigste december. In het jaar waarin de
gemeenteraadsverkiezingen plaatsvinden, wordt de tweede Vergadering voor de
eerste maandag van de maand december gehouden.

Bovendien moet de Algemene Vergadering op verzoek van een derde van de leden
van de Raad van Bestuur, van vennoten die ten minste een vijfde van het kapitaal
vertegenwoordigen of van het college van commissarissen, bijeengeroepen worden in
buitengewone zitting zoals voorgeschreven in punt B van onderhavig artikel.

De infercommunale deelt minstens zestig dagen voor de dag waarop zij gehouden
wordt de datum van elke vergadering mee aan de vennoten.

5. Op de agenda van de eerste Algemene Vergadering van het boekjaar staat in ieder
geval de goedkeuring van de jaarrekeningen van het afgesloten boekjaar en de
bestemming van de resultaten. De goedkeuring van de rekeningen omvat
noodzakelijkerwijs een analytische boekhouding per activiteitensector alsook de lijst van
de opdrachtnemers van opdrachten in verband met werken, leveringen of diensten
waarvoor alle bindende bepalingen van het algemeen bestek van toepassing zijn. Deze
lijst vermeldt nauwkeurig de gunningswijze van de opdrachten krachtens dewelke ze zijin
toegewezen.

De jaarrekeningen worden systematisch voorgesteld door de Voorzitter van het
Directiecomité van de exploitatievennootschap en/of de financiéle directeur. Zjj
beantwoorden samen met de op de vergadering aanwezige revisor de vragen van de
vennoten.
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De Algemene Vergadering luistert naar het jaarverslag en, in voorkomend geval, het
specifiek verslag waarvan sprake in artikel 17, punt 4, van onderhavige statuten, alsook
naar het verslag van het College van Commissarissen.

Zij spreekt zich bij afzonderlijke stemming uit over de aan de bestuurders en aan de leden
van het College van commissarissen te verlenen kwijting voor de uitoefening van hun
mandaat. Deze kwijting is enkel geldig als de balans geen weglatingen of onjuiste
opgaves bevat die de werkelijke toestand van de vennootschap verbergt, en wat de
handelingen die buiten de statuten werden verricht befreft, als zij in het bijzonder
vermeld werden in de oproeping.

De jaarrekeningen, het verslag van de revisor, het jaarverslag en de specifieke verslagen
over de deelnemingen worden aan het Rekenhof overgemaakt binnen dertig dagen na
de goedkeuring door de Algemene Vergadering.

De Algemene Vergadering aan het einde van het jaar volgend op het jaar van de
gemeenteraadsverkiezingen en de Algemene Vergadering aan het einde van het jaar
volgend op de helft van de gemeentelijke legislatuur, vermelden noodzakelijkerwijs op
hun agenda de goedkeuring van een strategisch plan voor drie jaar, waarin elke
activiteitensector wordt geidentificeerd, met inbegrip van met name een verslag dat
het mogelik maakt het verband te leggen tussen de goedgekeurde rekeningen van de
drie voorgaande boekjaren en de vooruitzichten inzake ontwikkeling en verwezenlijking
voor de drie volgende jaren evenals de werkings- en investeringsbudgetten per
activiteitensector.

Het ontwerpplan wordt opgesteld door de Raad van Bestuur en ter gelegenheid van
voorbereidende vergaderingen voorgelegd aan de gemeentelike afgevaardigden, de
leden van het management en de Raad van Bestuur. Het wordt vervolgens besproken
op de gemeenteraden van de geassocieerde gemeenten en aangenomen door de
Algemene Vergadering.

Het bevat prestatie-indicatoren en kwalitatieve en kwantitatieve doelstellingen die een
intferne controle mogelik maken, waarvan de resultaten zullen worden samengevat op
een dashboard.

De andere jaren vermeldt de agenda van de tweede Algemene Vergadering een
jaarliikse evaluatie van het strategisch plan.

6. Nieftegenstaande elke andere statutaire bepaling, is de Algemene Vergadering als
enige bevoegd voor:

1. de goedkeuring van de jaarrekeningen en de aan bestuurders en bij afzonderlijke
stemming aan de leden van het College van commissarissen te verlenen kwijting;

2. de benoeming en het ontslag van de bestuurders en van de leden van het College
van commissarissen;

3. de goedkeuring van het strategisch plan en zijn jaarlijkse evaluatie;
4. de vaststeling van de bezoldigingen en de zitpenningen of andere bezoldiging
toegekend aan de bestuurders en, eventueel, aan de leden van de beperkte

Beheerscomités, het Auditcomité en het College van commissarissen;

5. de benoeming van vereffenaars, de bepaling van hun bevoegdheden en de
vaststelling van hun bezoldiging;
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10.

1.

het ontslag en de uitsluiting van vennoten;

de statutenwijzigingen, behalve indien zij aan de Raad van Bestuur de bevoegdheid
delegeert om de bijlagen van onderhavige statuten met betrekking tot de lijst van
vennotfen en de technische en bedriffsvoorwaarden aan te passen;

de bepaling van de minimuminhoud van het huishoudelijk reglement van elk

beheersorgaan. Dat reglement zal minstens bevatten:

- de toekenning van de bevoegdheid om fe beslissen over de frequentie van de
vergaderingen van het of de beperkte beheersorga(a)n(en);

- de toekenning van de bevoegdheid om te beslissen over de agenda van de
Raad van Bestuur en van het of de beperkte beheersorga(a)n(en);

- het beginsel van het bespreekbaar maken van de mededeling van de
beslissingen;

- de procedure volgens dewelke de punten die niet op de agenda van de
vergadering van de organen van ORES Assetfs staan ter bespreking gesteld
kunnen worden;

- de modaliteiten voor het opstellen van de besprekingen betreffende de op de
agenda geplaatste punten in de notulen van de vergaderingen van de organen
van ORES Assets en de tfoepassingsmodaliteiten daarvan;

- het recht van de leden van de Algemene Vergadering om schriftelijke en
mondelinge vragen te stellen aan de Raad van Bestuur;

- hetrechtvan deleden van de Algemene Vergadering om kopieén te ontvangen
van de akten en stukken met betrekking tot het beheer van ORES Assefts;

- de werkingsmodadaliteiten van de vergadering van de organen van ORES Assefts;

de goedkeuring van de deontologische en ethische regels die bij het huishoudelijk

reglement van elk beheersorgaan moeten gevoegd worden. Deze omvatten ten

minste:

- de verbintenis om zijn mandaat volledig uit te oefenen;

- deregelmatig deelname aan de vergaderingen van de organen;

- de regels die de relatie tussen de bestuurders en het beheer van ORES Assefs
organiseren;

de bepaling van de modaliteiten inzake raadplegingen en bezoeken die op alle
organen van ORES Assets van toepassing zullen zijn en die aan de
gemeenteraadsleden van de geassocieerde gemeenten zullen worden
meegedeeld;

de inbrengen van een algemeenheid of van een bedrijfstak.

7. De Algemene Vergadering beslist over de verwerving van deelnemingen in een
vennootschap wanneer deze ten minste gelik zijn aan een tiende van het kapitaal van
deze laatste of aan een vijffde van het eigen vermogen van ORES Assets.

8. Overeenkomstig artikel L5311-1 van het Wetboek van de Lokale Democratie en de
Decentralisatie, kan de Algemene Vergadering, per effectief gepresteerde vergadering,
zitpenningen, bezoldigingen en voordelen in natura toekennen, met uitsluiting van elke
andere vergoeding.

De Algemene Vergadering stelt het bedrag van de bezoldiging van de revisor(en) vast.

B. Op vraag van een derde van de leden van de Raad van Bestuur, het College van
Commissarissen of van vennoten die ten minste een viffde van het kapitaal
vertegenwoordigen, moet de Algemene Vergadering worden bijeengeroepen in een
buitengewone vergadering binnen de acht weken volgend op dit verzoek. De Raad van
Bestuur moet deze ook bijeenroepen om verslag uit te brengen en te beraadslagen over
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zijn voorstellen indien, ingevolge een verlies, het netto-actief negatief dreigt te worden of is
geworden en dit binnen de twee maanden na de vaststelling van het verlies. Hetzelfde
geldtindien de Raad van Bestuur vaststelt dat het niet langer zeker is dat de vennootschap,
volgens de redelijkerwijs te verwachten ontwikkelingen, in staat zal zijn haar schulden te
voldoen naargelang deze hun vervaldag bereiken en dit gedurende ten minste de
volgende twaalf maanden.

C. De leden van de gemeenteraden, provincieraden of van de betfrokken OCMW's, alsook
elke persoon die zijn woonplaafts heeft op het grondgebied van een van de geassocieerde
gemeenten, mogen de vergaderingen bijwonen als waarnemer, behalve wanneer het om
persoonsgebonden kwesties gaat.

In het laatste geval verklaart de Voorzitter onmiddellijk dat de vergadering met gesloten
deuren zal plaatsvinden en de vergadering mag enkel in het openbaar worden hervat
wanneer de bespreking van die kwestie is afgesloten.

D. De oproepingen voor elke Algemene Vergadering gebeuren elektronisch en worden
vergezeld van de agenda, een samenvattende nota en een voorstel van besluit voor elk
van de agendapunten, evenals alle daarmee verband houdende documenten. Zij worden
ten minste dertig dagen véér de datum van de vergadering aan de vennoten
toegezonden.

In de oproeping wordt vermeld dat de vergadering van de Algemene Vergadering
openstaat voor alle personen die hun woonplaats hebben op het grondgebied van een
van de geassocieerde gemeenten.

In het geval van een bijeenkomst van de Algemene Vergadering op afstand, wordt in de
oproeping duidelik en nauwkeurig de reden beschreven voor het organiseren van de
vergadering op afstand, evenals de procedure die wordt toegepast om de vennoten en burgers
in staaft te stellen om op afstand deel te nemen aan de Algemene Vergadering, overeenkomstig
de artikelen L6511-1 tot L6511-3 van het Wetboek van de Lokale Democratie en de
Decentralisatie en het Huishoudelijk Reglement van de Algemene Vergadering.

E. Op vraag van een viffde van de vennoten kan een punt aan de agenda worden
toegevoegd. Deze vraag moet ten minste viffenveertig dagen voor de voorziene datum
van de Algemene Vergadering aan de Raad van Bestuur worden toegezonden.

Als deze vraag niet binnen deze termijn wordt toegezonden, wordt het punt toegevoegd
aan de agenda van de eerstvolgende Algemene Vergadering.

Artikel 26 - Stemrecht

In toepassing van artfikel L1523-12, §1, van het Wetboek van de Lokale Democratie en de

Decentralisatie, beschikt elke vennoot op de Algemene Vergadering over één stem.

Artikel 27 - Beraadslagingsmodaliteiten

De Algemene Vergadering kan slechts beraadslagen:

1. als de meerderheid van de aandelen aanwezig of vertegenwoordigd is;

2. over de op de agenda geplaatste punten.

Als de Vergadering niet in aantal is om te beraadslagen, wordt er dringend een nieuwe

vergadering bijeengeroepen, met dezelfde agenda. Deze moet binnen dertig dagen worden

gehouden. Zij kan beraadslagen ongeacht de vertegenwoordiging van de vennoten. In
voorkomend geval wordt deze bepaling in de oproeping opgenomen.
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In het kader van een op afstand georganiseerde Algemene Vergadering, volstaat het
overmaken van de beraadslaging van de vennoot (dwingend mandaat) om de verhouding
van de in ziin gemeenteraad vitgebrachte stemmen mee te delen en telt deze dus ook mee
in de berekening van het aanwezigheidsquorum. In de overgemaakte beraadslaging moet
vitdrukkelik worden vermeld dat de vennoot niet zal worden vertegenwoordigd door een
afgevaardigde.

Bij gebrek aan beraadslaging, en dus aan een dwingend mandaat, wordt de gemeente
geacht afwerzig te zijn op de Algemene Vergadering.

Artikel 28 - Meerderheden

1. Onverminderd de geldende wettelike of statutaire bepalingen die een specifieke
meerderheid vereisen, moet een beslissing, om aangenomen te worden, de wettelijk
vereiste meerderheid van alle uvitgebrachte stemmen behalen, evenals de gewone
meerderheid van de stemmen die worden uitgebracht door de afgevaardigden van de
gemeentelijke vennoten.

Voor de berekening van deze meerderheden worden de onthoudingen niet in aanmerking
genomen.

De beraadslagingen met betrekking ot statutenwijzigingen, met betrekking tot de uitsluiting
van vennoten en met betrekking tot de verlenging van de duur van ORES Assets zijn echter
slechts geldig voor zover ze een tweederdemeerderheid behalen van de stemmen die
worden uitgebracht door de afgevaardigden die op de Algemene Vergadering aanwezig
zijn, met inbegrip van een tweederdemeerderheid van de stemmen uvitgebracht door de
afgevaardigden van de gemeentelijke vennoten. Voor statutenwijzigingen die betrekking
hebben op de artikelen 14, 16 en 30, worden de hierboven vermelde quorums verhoogd
tot een vier viffde meerderheid (4/5).

Voor elke statutenwijziging die voor de gemeenten bijkomende verplichtingen of een
beperking van hun rechten met zich meebrengt, moeten de gemeenteraden in de
gelegenheid worden gesteld om te beraadslagen. Daartoe wordt het ontwerp viffenveertig
dagen voor de Algemene Vergadering aan de vennoten meegedeeld. Tegelijk met de
oproeping wordt er naar de geassocieerde gemeenten een herinnering gestuurd. Deze
documenten herinneren aan de bepalingen van onderhavige alinea.

Voor elke statutenwijziging die betrekking heeft op de inbrengen van algemeenheid of
bedrijfstakken moeten de gemeenteraden in de gelegenheid worden gesteld om te
beraadslagen. Daartoe worden het ontwerp van inbreng en het strategisch plan aan de
vennofen meegedeeld op het ogenblik dat ze worden neergelegd fer griffie van de
Ondernemingsrechtbank, evenals het (de) verslag(en) voorgeschreven door het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen. De oproeping tot de Algemene Vergadering die
zich over de inbreng moet uitspreken, bevat alle documenten die daarop betrekking
hebben.

De vervroegde ontbinding moet worden goedgekeurd bij beraadslaging van de Algemene
Vergadering met een meerderheid van twee derde van de stemmen uitgebracht door de
op de Algemene Vergadering aanwerzige afgevaardigden en een meerderheid van twee
derde van de stemmen uitgebracht door de afgevaardigden van de gemeentelijke
vennoten nadat de gemeenteraden van de geassocieerde gemeenten werden
opgeroepen om over dit punt te beraadslagen.

2. Nadat hun Gemeenteraad beraadslaagd heeft, brengen de afgevaardigden van elke
geassocieerde gemeente verslag uit over de verhouding van de stemmen die in hun Raad
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werden vitgebracht. Met dat doel moeten de gemeentelike beraadslagingen ten minste
vijf dagen voor de Vergadering op de zetel van ORES Assetfs toekomen.

Bij gebrek aan gemeentelike beraadslaging beschikt elke afgevaardigde over een vrij
stemrecht dat overeenkomt met een viffde van het stemrecht dat toekomt aan de
gemeente die hij vertegenwoordigt.

Bij gebrek aan de daadwerkelike aanwezigheid op de bijeenkomst van de Algemene
Vergadering van ten minste één afgevaardigde van de gemeente, houdt de
infercommunale, op voorwaarde dat de vennoot vertegenwoordigd was op de vorige
algemene vergadering, rekening met de beraadslagingen van de raden van deze laatste
voor het uitdrukken van de stemmen en voor de berekening van het stemquorum.

In het kader van een Algemene Vergadering die op afstand wordt georganiseerd, wordt
door het overmaken van de beraadslaging van de vennoot (dwingend mandaat) verslag
vitgebracht over de verhouding van de stemmen die in zijn raad werden uitgebracht. Bij
gebrek aan beraadslaging, en dus aan een dwingend mandaat, wordt de vennoot geacht
afwezig te zijn op de Algemene Vergadering.

TITEL V: Algemene vergadering van de obligatiehouders

Artikel 29 - Oproeping

De Raad van Bestuur en het College van commissarissen kunnen een Algemene Vergadering
van obligatiehouders bijeenroepen.

De oproepingen tot de Algemene Vergadering bevatten de agenda en gebeuren ten minste
vifftien dagen védér de Vergadering per advertentie die wordt ingevoegd in het Belgisch
Staatsblad, in een nationaal verspreid persorgaan en op de website van de vennootschap.
De agenda bevat de opgave van de te behandelen onderwerpen, alsook de voorstellen van
besluit die aan de Algemene Vergadering zullen worden voorgelegd.

De Algemene Vergadering moet eveneens worden bijeengeroepen op verzoek van
obligatiehouders die één viffde van het bedrag van de in omloop ziinde effecten
vertegenwoordigen. In dat geval wordt ze binnen drie weken bijeengeroepen.

Wat de mogelikheid betreft om elekironisch op afstand te stemmen, kunnen de
obligatiehouders of gevolmachtigden toestemming krijgen om hun stemrecht elektronisch uit
te oefenen in overeenstemming met de regels voorgeschreven door het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen. Op voorwaarde dat aan deze voorwaarden en
modaliteiten is voldaan, worden de obligatiehouders of gevolmachtigden die hun stemrecht
elektronische uitoefenen, geacht aanwezig te zijn voor de naleving van de aanwezigheids- en
meerderheidsvereisten.

Artikel 30 - Samenstelling en bevoegdheden

De Algemene Vergadering van obligatiehouders heeft het recht om op voorstel van de Raad
van Bestuur:

- één of meer rentebetalingen uit te stellen, een verlaging van de rentevoet goed te keuren
of de betalingsvoorwaarden ervan te wijzigen;

- de terugbetalingstermijn te verlengen, op te schorten of wijzigingen aan te brengen aan de
terugbetalingsvoorwaarden;

- in tfe stemmen met de vervanging van de schuldvorderingen van de obligatiehouders door
aandelen, met dien verstande daft, tenzij de aandeelhouders vooraf hun toestemming hebben
gegeven voor de vervanging van obligaties door aandelen, de beslissingen van de Algemene
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Vergadering van obligatiehouders in dit opzicht slechts uitwerking hebben indien ze binnen
drie maanden worden aanvaard door de aandeelhouders die beraadslagen op de wijze die
is voorgeschreven voor een statutenwijziging; en

- in te stemmen met bepalingen die tot doel hebben om hetzij bijzondere waarborgen aan de

obligatiehouders toe te kennen, hetzij reeds toegekende waarborgen te wijzigen of af te
schaffen.

Daarnaast heeft de Algemene Vergadering van obligatiehouders het recht om een of meer
gevolmachtigden aan tfe stellen in overeenstemming met de modaliteiten en voor de
opdrachten voorgeschreven door artikel 6:48 van het Wetboek van Vennootschappen en
Verenigingen.

Besluiten die geldig zijn goedgekeurd door de Algemene Vergadering van obligatiehouders
zijn bindend voor alle obligatiehouders.

Het recht om deel te nemen aan de Algemene Vergadering is afhankelik van hetzij de
inschrijving van de obligatiehouder in het vennootschapsregister van de obligaties op naam,
hetzij de neerlegging van een aftest dat is opgesteld door een erkende insteling die
rekeningen bijhoudt of door de centrale effectenbewaarinstelling en dat vermeldt dat de
gedematerialiseerde obligatfies onbeschikbaar zijn tot de datum van de Algemene
Vergadering, op de plaats aangeduid in de bijeenroeping, ten minste drie werkdagen vooér
de datum die is bepaald voor de Algemene Vergadering.

Om toegelaten te worden tot de Algemene Vergadering moet iedere obligatiehouder of
gevolmachtigde de aanwezigheidslijst ondertekenen. De aanwezigheidslijst vermeldt de
identiteit van de deelnemer, evenals het aantal obligaties waarvoor hij/zij deelneemt aan de
Algemene Vergadering.

De Algemene Vergadering van Obligatiehouders wordt voorgezeten door de voorzitter van
de Raad van Bestuur of, bij diens afwezigheid, door een lid van de Raad van Bestuur
aangesteld onder de leden verkozen op voordracht van de geassocieerde gemeenten.

Zij stelt een Bureau samen bestaande uit de Voorzitter, twee stemopnemers en een secretaris.

Elke obligatiechouder kan zich op de Algemene Vergadering van obligatiehouders laten
vertegenwoordigen door een gevolmachtigde, die al dan niet een obligatiehouder is
Volmachten moeten ten minste drie werkdagen voér de datum van de Algemene
Vergadering worden neergelegd op de maatschappelike zetel van de vennootschap.

Obligatiehouders mogen alle Algemene Vergaderingen van de vennoten van ORES Assets
bijwonen met een raadgevende stem.

Artikel 31 - Aanwezigheids- en stemquorum
Elke obligatie geeft recht op €én stem.

De Algemene Vergadering kan slechts geldig beraadslagen en beslissingen nemen als haar
aanwezige of vertegenwoordigde leden de meerderheid van het bedrag van de in omloop
zinde effecten vertegenwoordigen. Als deze voorwaarde niet is vervuld, moet de Algemene
Vergadering opnieuw worden bijeengeroepen, waarna de tweede Algemene Vergadering
geldig beraadslaagt en beslist, ongeacht het vertegenwoordigde bedrag van de in omloop
ziinde aandelen.

Beslissingen van de Algemene Vergadering van Obligatiehouders worden geldig genomen
met een meerderheid van driekwart van de uitgebrachte stemmen.
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Als er verschillende klassen van obligatfies zijn en de beraadslaging van de Algemene
Vergadering van aard is om hun respectievelike rechten te wijzigen, dan is de beraadslaging
slechts geldig als ze voor elke klasse voldoet aan de hierboven bepaalde aanwezigheids- en
meerderheidsvoorwaarden. Obligatiehouders van elke klasse kunnen worden opgeroepen
voor een bijzondere Vergadering.

Artikel 32 - Notulen
De notulen van Algemene Vergaderingen van obligatiehouders worden ondertekend door de

leden van het Bureau en door de obligatiehouders die daarom vragen. Kopieén voor derden
worden ondertekend door twee bestuurders, of door de secretaris van de Raad van Bestuur.

TITEL VI: Balans — Winst en verdeling

Artikel 33 - Maatschappelijk boekjaar
Het maatschappelik boekjaar valt samen met het kalenderjaar.

De Raad van Bestuur sluit de maatschappelike geschriffen af op eenendertig december van
elk jaar, in overeenstemming met de wetgeving betreffende de boekhouding van
ondernemingen, behalve indien de statuten daarvan afwijken en dit om te voldoen aan de
specifieke wettelike bepalingen die inherent zijin aan het werkgebied van ORES Assetfs. De
jaarrekeningen bevatten een analytische boekhouding per activiteitensector.

Artikel 34 - Afschrijving

De afschrijvingsdotatie wordt berekend volgens de evaluatieregels vastgesteld door de Raad
van Bestuur, op basis van de tfarieven weerhouden door de wettelike, reglementaire of
regulatoire bepalingen.

Deze tarieven worden toegepast op de aankoopwaarden verminderd met de tussenkomsten
van derden in de aansluitings- en uvitbreidingskost van het net.

Artikel 35 - Resultaten

1. De Algemene Vergadering, die beslist bij meerderheid van stemmen en op voorstel van de
Raad van Bestuur, is bevoegd om te beslissen over de bestemming van het resultaat en het
bedrag van de uitkeringen.

2. Uitkering is slechts mogelijk volgens de voorwaarden die zijn voorgeschreven door
onderhavige stafuten en door de arfikels 6:115 en 6:116 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.

3. De uitbetaling van dividenden gebeurt op de fijdstippen en op de plaatsen die door de

Algemene Vergadering worden vastgesteld. Het bedrag dat als dividend wordt uitgekeerd,
wordt verdeeld over alle aandelen pro rata temporis et liberationis.
Dividenden die worden toegekend aan aandelen in het bezit van een gemeente die
geassocieerd is met een geassocieerde financieringsinfercommunale, worden uitgekeerd
aan deze infercommunale, onverminderd bijzondere confractuele bepalingen met een
gemeente.
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Dividenden die worden toegekend aan aandelen die in het bezit zijn van een gemeente
die geen banden heeft met een geassocieerde financieringsintercommunale, worden
rechtstreeks aan de houder ervan uitgekeerd.

De vennoten machtigen ORES Assets onherroepelik om alle bedragen die zj haar
verschuldigd zijn, in te houden op de dividenden die hun toekomen evenals op de
dividenden die worden uitgekeerd aan de geassocieerde financieringsintercommunales
waarmee zij verbonden zijn.

De Raad van Bestuur is bevoegd om, binnen de beperkingen van de artikelen 6:115 en
6:116 van het Wetboek van vennootfschappen en verenigingen, over fe gaan tot
verdelingen afkomstig uit de winst van het lopende boekjaar of de winst van het vorige
boekjaar zolang de jaarrekening van dat boekjaar, desgevallend verminderd met het
overgedragen verlies of verhoogd met de overgedragen winst, niet werd goedgekeurd.

Artikel 36 - Vrijwaringsclausule

1.

Dit confract werd opgemackt met inachtneming van de wettelike, financiéle,
economische, fiscale, technische en regulerende voorwaarden die bestonden op het
ogenblik dat het gesloten werd. Het verzekert een evenwicht tussen de rechten en plichten
van de vennoten, met name op financieel viak, die in het kader van de elekiriciteits- en
gasdistributieactiviteiten verenigbaar zijn met de financiering van de investeringen van
ORES Assets. Indien een verandering in deze context, onafhankelijk van de normale
wisselvalligheden van de economische activiteit, dit evenwicht zou verstoren, verbinden de
vennoten zich ertoe billike maatregelen te nemen om het te herstellen.

. In geval van een wijziging van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen zou de

herziening van de statuten die daardoor nodig geworden zou zijn tot doel hebben daarin
de vermelding van de nuttige afwikingen van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen op te nemen en/of de statuten aan te passen aan de nieuwe bepalingen
onder de voorwaarden van punt 1 hiervoor.

. Los van de institutionele context bedoeld in artikel 2 van deze statuten, verwezenlijkt ORES

Assets haar doel met inachtneming van haar verantwoordelijkheden als dienst van
openbaar nut en de prerogatieven die daartoe noodzakelijk zijn voor haar op het gebied
van de eigendom van de distributie-installaties en de beheersbevoegdheden van de Raad
van Bestuur die de vennoten haar hebben willen toekennen.

Indien deze context zou veranderen, bijvoorbeeld door een nieuwe wettelijke bepaling die
ORES Assetfs niet langer zou toestaan om tegelijkertid de rol van eigenaar van de
distributiefaciliteiten en distributiebeheerder in de zin van deze nieuwe wettelike bepaling
vit te oefenen, verbinden de vennoten zich erftoe om gepaste maatregelen te nemen of
door de organen van ORES Assefs te laten nemen opdat de geassocieerde gemeenten
over dezelfde prerogatieven als in de huidige statuten zouden kunnen beschikken bij de
vitoefening van deze rollen.

TITEL VII: Verlenging - Ontbinding - Uittreding - Uitsluiting — Vereffening

Artikel 37 - Ontbinding

ORES Assets kan verlengd of voortijdig ontbonden worden bij beslissing van de Algemene
Vergadering, met inachtneming van de wettelijke en statutaire bepalingen.
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Artikel 38 - Uittreding

A. Een gemeentelike vennoot kan slechts véor de einddatum uit ORES Assets treden in de
volgende gevallen en onder de voorwaarden voorzien door de artikel 40 en 41 van
onderhavige statuten. De vennoot is van rechtswege ontslagnemend voor het geheel van
aan ORES Assets toevertrouwde activiteiten, behoudens andersluidende beslissing van de
Raad van Bestuur. De uittreding uit ORES Assets brengt van rechtswege de terugtrekking
met zich mee uit de activiteitensectoren die taken presteren voor de vennoot. Een vennoot
kan zich niet uit een activiteitensector terugtrekken zonder uit ORES Assets te freden.

1. Wanneer hij zijn akkoord met de verlenging van ORES Assets bovenop de eerder
bepaalde termijn niet betuigd heeft. De beslissing tot uittreding moet aan ORES Assets
betekend worden tenminste twaalf (12) maanden véor deze vervaldatum. Bij gebrek
hieraan, blijft de vennoot verder deel uitmaken van ORES Assets. Wordt de beslissing tot
vittreding tenminste zesendertig (36) maanden voér de vervaldatum aan ORES Assets
betekend, dan zijn de bepalingen van artikel 40, punt 2, 59 lid van toepassing.

2. Op zijn verzoek — aangezegd met een voorafgaande kennisgeving van twee jaar -, na
vifftien jaar, te rekenen volgens het geval, vanaf het begin van de lopende statutaire
termijn of vanaf zijn toefreding, mits het akkoord van twee derde van de uitgebrachte
stemmen van de andere in de Algemene Vergadering vertegenwoordigde vennoten
en voor zover de uitgebrachte positieve stemmen de meerderheid van de stemmen
vitgedrukt door de afgevaardigden van de geassocieerde gemeenten omvatten. De
Algemene Vergadering doet een uitspraak na een verslag van de Raad van Bestuur te
hebben gehoord.

3. Op verzoek van een gemeente, in toepassing van de wetgeving ter zake, wanneer
eenzelfde doel van gemeentelik belang op haar grondgebied aan meerdere
distributienetbeheerders is toevertrouwd en zo zij beslist om dit doel voor het geheel van
haar grondgebied aan één enkele onder hen toe te vertrouwen.

4. Metinstemmming van alle betrokken partijen, met name in het geval van een uitwisseling
van  activiteiten onder de  onderling fussen  hen  overeengekomen
vitfredingsvoorwaarden en behoorlijk bekrachtigd door de Algemene Vergadering die
vitspraak doet onder de voorwaarden voorzien voor statutenwijzigingen.

5. Op verzoek van een gemeente die uit ORES Assetfs wenst te freden om bij een andere
distributienetbeheerder aan te sluiten in het geval van een herstructurering, met het oog
op rationalisering, mits de instemming van twee derde van de stemmen uitgebracht
door de andere op de Algemene Vergadering vertegenwoordigde vennoten, voor
zover de uitgebrachte positieve stemmen de meerderheid van de door de
afgevaardigden van de geassocieerde gemeenten uitgebrachte stemmen bevatten.

6. Aan het einde van een procedure van inbreng van een algemeenheid of bedrijfstak
onder voorbehoud van de verplichfing voor de gemeente die uitireedt om de door
deskundigen geschatte schade die haar uvittreding aan de infercommunale en aan de
andere vennoten berokkent, te vergoeden.

B. Een geassocieerde financieringsintercommunale kan slechts uit ORES Assets freden mits (1)
de instemming van twee derde van de uitgebrachte stemmen van de op de Algemene
Vergadering vertegenwoordigde andere vennoten evenals (2)de instemming van al haar
gemeentelike vennoten om de rechten en plichten van de geassocieerde
financieringsintercommunale ten aanzien van ORES Assetfs over te nemen en dit onder de
voorwaarden voorzien door artikel 40 van onderhavige statuten dat mutatis mutandis op
haar van toepassing is.
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Artikel 39 - Uitsluiting

Gelet op de bijzondere aard van de vereniging, kan een vennoot slechts worden uitgesloten
wegens een ernstige niet-naleving van zijn verbintenissen ten aanzien van ORES Assefts.

Tot de uitsluiting wordt besloten, op met redenen omkleed voorstel van de raad van bestuur,
door de Algemene Vergadering die een uitspraak doet onder de voorwaarden voorzien in het
3% lid van punt 1 van artikel 28 van onderhavige statuten.

De betrokken vennoot neemt niet deel aan de stemming. Hij dient fenminste twaalf weken
voor de Algemene Vergadering in kennis te zijn gesteld teneinde hem toe te laten zijn
verdedigingsmiddelen te doen gelden, hetzij schriftelik binnen fien weken nadat een
aangetekende brief met het met redenen omklede voorstel tot uitsluiting is verstuurd, hetzij
mondeling tijdens de Algemene Vergadering.

De uitsluiting uit ORES heeft van rechtswege de uitsluiting tot gevolg van de
activiteitensectoren die taken presteren voor de vennoot. Een vennoot kan niet van een
activiteitensector worden uitgesloten zonder uvitgesloten te zijn uit ORES Assefts.

Artikel 40 - Regels in geval van vittreding of vitsluiting
De volgende regels zijn van toepassing in geval van uvittreding of van uitsluiting:

1. De gemeente die uittreedt neemt alle op haar grondgebied gelegen distributie-installaties
over zoals beschreven in artfikel 1, 1° van onderhavige statuten, fegen hun juiste prijs, volgens
een door experts gedane schatting, na akkoord over de gebeurlike fransit van energie
bestemd voor de rest van ORES Assets.

Voor hun schatting baseren de experts zich op de nuttige parameters die door de regulator
voor de schatting van installaties en hun rendement weerhouden worden.

Zijneemt tevens een deel of het geheel van de gemeenschappelijk gebruikte installaties of
inrichtingen over, van het materiaal, de voertuigen, de voorraden toebehorend aan de
ORES Assets, op voorwaarde van akkoord tussen de partijen.

Deze installaties komen evenwel kosteloos aan de gemeente toe in de mate waarin zij door
haar werden gefinancierd, of met subsidies van andere openbare besturen, voor zover
deze laatste nog niet aan de gemeenten werden terugbetaald.

Daarentegen maken de bestemming van de installaties en inrichtingen voor
gemeenschappelijk gebruik evenals de daaraan verbonden lasten het voorwerp uit van
een akkoord tussen de partijen, evenals de goederen gefinancierd door ORES Assets of met
de hulp van subsidies van andere openbare besturen die nog niet zijn afgeschreven.

2. De gemeente die uittfreedt neemt het personeel van de exploitatievennootschap over dat
is toegewezen aan de distributieactiviteit op het grondgebied van de betrokken gemeente
volgens in gemeen overleg overeen te komen schikkingen en met naleving van de
sectorale statutaire regels.

De bepalingen bedoeld in voorgaande dalinea worden bepaald in functie van de
gewoonliik in de privé gas- en elektriciteitssector aangenomen of vastgestelde normen die
bepaald worden met verwiizing naar de exploitatiekenmerken op de betrokken
grondgebieden.

Inzake de pensioenrechten van het in dienst ziinde of gepensioneerde personeel van de
exploitatievennootschap, dat gedekt is door een verdelingssysteem en waarvan de
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dekking niet gewaarborgd zou zijn via door de bevoegde regulator goedgekeurde
tariefenveloppes, neemt de uittredende gemeente deze rechten ten laste voor de periode
tijdens dewelke de werknemer heeft gewerkt ten voordele van ORES Assets of van de
distributienetbeheerders waarvan ORES Assets de rechten en verplichtingen heeft
overgenomen, in verhouding tot het aantal aandelen die elk van hen bezit, berekend alsof
ORES Assefts in vereffening zou zijn gegaan.

De andere gemeentelike vennoten hoeven geen schade te ondergaan uit hoofde van het
personeel dat niet wordt overgenomen wegens de normen bedoeld in lid 2 van punt 2 van
onderhavig artikel.

De gemeente die uvittreedt in foepassing van het artikel 38, A., punt 1, laatste zin, neemt het
aan de distributieactiviteit op haar grondgebied toegewezen personeel van de
exploitatievennootschap niet over tenzij ze uitdrukkelik in de in artikel 38, A., punt 1
voorziene betekening ORES Assets uitdrukkelijk in kennis stelt van haar besluit om haar
overnamerecht uit te oefenen.

In dit laatste geval zal het college van experts waarvan sprake in arfikel 41, punt 1 een
voorstel betreffende de modaliteiten tot overname van dat personeel formuleren. Inzake
pensioenrechten geldt arfikel 42, punt 3, alinea 3, naargelang het geval.

3. De vennoot die uittreedt herstelt de schade die aan ORES Assets of aan de andere
vennoten berokkend werd volgens schatfting van experts, op een dusdanige manier dat de
gevolgen van de uittreding of uitsluiting infegraal gecompenseerd worden tof het
verstriiken van de duur van ORES Assets. De schade omvat desgevallend het verschil tussen
de door de regulator weerhouden waarde en de expertisewaarden van de over te nemen
installaties, als dat negatief is. Deze bepaling is niet van toepassing in het kader van de
vittredingsprocedure voorzien in artikel 38, A., punt 1, van onderhavige statuten.

4. De vennoot die geen deel meer uitmaakt van ORES Assets ontvangt ziin aandeel in deze
laatste wanneer dit positiefis, en zuivert het aan wanneer het negatief is. Dit aandeel is gelijk
aan de netto boekwaarde van de aandelen die hij bezit op het einde van het boekjaar in
de loop waarvan de uittreding effectief wordtf. Aan deze waarde wordt in voorkomend
geval het aandeel van de vennoot in elke per vennoot of groep vennoten geidentificeerde
reserve foegevoegd, die niet inbegrepen zou zijn in de waarde van de aandelen. De
vitfreding van een vennoot wordt verwezenlijkt en wordt effectief op het einde van een
boekjaar.

De aan de vennoot verschuldigde betaling wordt uitgesteld zolang het netto actief van
ORES Assets (of het eigen immaterieel vermogen) negatief is of negatief zal worden
ingevolge een dergelijke verdeling.

Artikel 41 - College van experts

1. Er wordt als volgt een College van experts gevormd, om tot deze evaluaties over te gaan:
- één expert, aangesteld door de Raad van Bestuur van ORES Assets, met dien verstande
daft, in afwiking van artikel 16 van onderhavige statuten, de bestuurders die een
mandaat of een functie zouden uitoefenen bij de vennoot die wenst uit te tfreden of
die hun hoedanigheid te danken zouden hebben aan een voordracht door deze
vennoot, niet aan die aanstelling deelnemen;
- één expert, aangesteld door de vennoot die wenst uit te treden.

Kunnen deze twee experts geen akkoord bereiken, dan stellen zij een derde expert aan en
het College doet dan uitspraak bij meerderheid van stemmen.

Bestaat er geen eensgezindheid om deze derde expert aan te stellen, dan wordt deze
aansteling gedaan door de Voorzitter van de Ondernemingsrechtbank van het
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rechtsgebied waar ORES Assets haar zetel heeft, en dit op verzoek van de meest gerede
partij.

Dit is eveneens het geval wanneer een partij nalaat haar expert aan te stellen binnen de
maand na het aan haar gerichte verzoek.

2. De Raad van Bestuur kan het College van experts verzoeken een voorstel betreffende de
modaliteiten voor de overname van de gemeenschappelijke installaties of voor de
overname van het personeel te formuleren.

3. De prijs van de over te nemen installaties wordt berekend op de datum waarop het vertrek
van de gemeente effectief wordt.

Deze prijs en de schadevergoeding worden, bij laattijdige betaling, van rechtswege
verhoogd met een interest, berekend tegen de in burgerlike zaken wettelijk toegepaste
rentevoet, vermeerderd met 3% (hetzij 300 basispunten).

De overname van de activiteit van ORES Assets door een gemeente of een andere
distributienetbeheerder gaat slechts in vanaf het ogenblik dat alle aan ORES Assets of aan
haar vennoten verschuldigde bedragen, in hoofdsom en in interesten, effectief betaald zijn.

Ondertussen wordt de activiteit voortgezet door ORES Assefs voor rekening van de
gemeente, tegen de voorwaarden van onderhavige statuten, in het bijzonder wat betreft
de aan de gemeente toekomende winst, waarbij de vereiste investeringen en de eventuele
verliezen te haren laste blijven.

Artikel 42 - Vereffening

Bij het verstriken van de duur van ORES Assets of in geval van vervroegde ontbinding ervan,
benoemt de Algemene Vergadering de vereffenaars en bepaalt ze hun vergoeding.

De vereffenaars beschikken over de bevoegdheden zoals voorzien in de artikels 2:87 en
volgende van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen. Bij afwijking van artikel
2:88 van voornoemd Wetboek, kunnen zij echter van rechtswege de activiteiten van ORES
Assets voortzetten in het kader van de twee laatste alinea’s van onderhavig artfikel.

Ziji hebben met name alle bevoegdheden om aan de zakelike rechten, voorrechten en
rechtsvorderingen tot ontbinding te verzaken, opheffing te verlenen zowel véér als na betaling
van alle bevoorrechte of hypothecaire inschrijvingen, overschrijvingen, beslagleggingen,
verzetten en andere beletsels, de hypotheekbewaarders ervan te ontslaan ambtshalve
inschrijving te nemen, waarbij de opsomming van de hiervdér genoemde bevoegdheden ter
indicatie wordt gedaan en dus niet beperkend is.

Zij worden ontslagen van de verplichting om een inventaris op te maken en mogen zich
beroepen op de geschriften van ORES Assefts. Zij kunnen, onder hun verantwoordelijkheid, een
door hen bepaald deel van hun bevoegdheden overdragen aan één of meerdere
gevolmachtigden.

Behoudens bijzondere volmacht, worden alle akten die ORES Assets in vereffening verbinden,
zelfs die akten waaraan een ministerieel of openbaar ambtenaar zijn medewerking verleent,
ondertekend door twee vereffenaars, die ten opzichte van derden geen beraadslaging van
het College der vereffenaars dienen aan te tonen.

De vereffenaars hebben als opdracht over te gaan tot de vereffening van ORES Assets volgens
de hierna vermelde modaliteiten en volgorde, per energie-activiteit:

1. de bedrijffswinst, de overgedragen winsten en reserves inbegrepen, op het ogenblik van de
ontbinding of elke andere winst voortvloeiend uit het voortzetten van de activiteiten tijdens
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2.

3.

4.

de vereffening, wordt onder de vennoten verdeeld volgens de regels voorzien door artikel
35 van onderhavige statuten;

de gemeenten of de vereniging(en) die de eerder aan ORES Assets toevertrouwde
activiteit zullen uitoefenen, nemen van haar alle distributie-installaties over, alsook een deel
van of alle installaties of inrichtingen voor gemeenschappelik gebruik, materiaal,
voertuigen, voorraden, volgens de modaliteiten voorzien in de artikels 40 en 41 hiervoor;

de gemeentfen of de vereniging(en) die de eerder aan ORES Assets toevertrouwde
activiteit dienen uit te oefenen, nemen het personeel van de exploitatievennootschap
over dat is foegewezen aan de distributieactiviteit op het grondgebied van de betrokken
gemeente volgens in gemeen overleg overeen te komen schikkingen en met naleving van
de sectorale statutaire regels.

De bepalingen bedoeld in voorgaande alinea worden bepaald in functie van de
gewoonlijk in de privé gas- en elekitriciteitssector aangenomen of vastgestelde normen die
bepaald worden met verwijzing naar de exploitatiekenmerken op de betrokken
grondgebieden.

Inzake de pensioenrechten van het in dienst ziinde of gepensioneerde personeel van de
exploitatievennootschap, dat gedekt is door een verdelingssysteem en waarvan de
dekking niet gewaarborgd zou zijn via door de bevoegde regulator goedgekeurde
tariefenveloppes, nemen de gemeenten deze rechten ten laste, in verhouding tot het
aantal aandelen dat elk van hen bezit en dit voor de periode fijdens dewelke de
werknemer heeft gewerkt ten voordele van ORES Assets en/of van de
distributienetbeheerders waarvan ORES Assets de rechten en verplichtingen heeft
overgenomen.

De vereffenaars verzoeken het College van experts voorzien in artikel 41 hiervoor, een
voorstel te formuleren inzake de modaliteiten voor de overname van het personeel.

Het organisatieschema van de exploitatie van ORES Assets zal aan de Raad worden
voorgelegd en er zullen geen grote wijzigingen in worden aangebracht zonder zijn
toestemming, zowel wat betreft de omvang van de werkgelegenheid als de bijbehorende
kwalificaties.

Bovendien worden de promoties, verbintenissen en overplaatsingen van werknemers van
de exploitatievennootschap die zijn toegewezen aan de distributieactiviteit op het
grondgebied van de geassocieerde gemeenten in de loop van de laatste vijf jaar
voorafgaand aan het einde van de looptijd van ORES Assets, ter kennis van de Raad van
Bestuur gebracht.

Het vereffeningssaldo van ORES Assefs wordt dan verdeeld onder de vennotfen in
verhouding tot het aantal aandelen dat zij in handen hebben; het wordt in dezelfde
verhouding ten laste genomen door de vennoten als het negatief is.

De aandelen worden vernietigd.

De exploitatievennootschap overhandigt aan de gemeenten een kopie op een geschikte
drager van alle immateriéle activa die eigendom zijn van ORES Assets, en, in het bijzonder,
van de databanken en plannen. Alle informatie die nodig is voor de confinuiteit van de
openbare dienstverlening wordt te goeder tfrouw doorgegeven.

De overname van de installaties en activiteiten van ORES Assets freedt pas in werking nadat
alle aan ORES Assets verschuldigde bedragen in hoofdsom en interesten betaald zijn.
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In afwachting daarvan wordt de activiteit door deze laatste voortgezet onder de
voorwaarden van onderhavige statuten, waarbij de noodzakelike investeringen en
eventuele verliezen ten laste komen van de gemeenten met een betalingsachterstand.

TITEL VIiI: Algemene bepalingen

Artikel 43 - Werken en belastingen

De vennoten verbinden zich erfoe hun volledige steun aan ORES Assets fe leveren voor de
verwezenliking van haar doel.

Aan de leidingen of installaties voor de distributie van water, telefoondiensten, riolering en
andere openbare diensten of openbare nutsvoorzieningen wordt door de gemeenten geen
hogere graad van openbaar nut toegekend dan aan leidingen en installaties die dienen om
het doel van ORES Assets te verwezenlijken; de rechten van de eerste gebruiker worden
gerespecteerd.

De vergoeding van schade aan de installaties van ORES Assets als gevolg van geheel of
gedeeltelik voor rekening van een van de aangesloten gemeenten verrichte
werkzaamheden, komt ten laste van die gemeente.

Elke van de geassocieerde gemeenten is verplicht ORES Assefs tijdig op de hoogte te brengen
van alle werken die zij op haar grondgebied zou kunnen uitvoeren, laten uitvoeren of toelaten
en die mogelijkerwijs schade zouden kunnen veroorzaken aan deze installaties.

De kosten voor het verplaatsen van installaties van ORES Assets als gevolg van door een
vennoot uitgevoerde werkzaamheden, zijn ten laste van deze laatste, tenzij anders bepaald
in het reglement van de Raad van Bestuur. Voorafgaand aan het opmaken van de plannen
en het bestek door de gemeente, wordt gezocht naar een technische oplossing fussen deze
laatste en ORES Assets, feneinde, in de mate van het mogelijke, de verplaatsing van installaties
te vermijden en in ieder geval tot een minimum te beperken. De desbetreffende bepalingen
worden vastgesteld door de Raad van Bestuur.

De vennoten verbinden zich ertoe het gebruik van het publieke domein voor welke installaties
dan ook niet te onderwerpen aan enige directe of indirecte belasting of aan enig recht, op
voorwaarde dat deze installaties dienen om het doel te verwezenliken.

Indien nieuwe belastingen of heffingen zouden worden ingevoerd, of indien bestaande
belastingen of heffingen zouden worden verhoogd, hetzij door de Staat, hetzij door de
Gemeenschap(en), het Gewest of de Provincie(s), hetzij door een gemeente of een andere
niet-geassocieerde openbare entiteit, op installaties die geheel of gedeeltelijk dienen voor de
elektriciteits- of gasdistributie op het grondgebied van de geassocieerde gemeenten, zou de
Algemene Vergadering, op voorstel van de Raad van Bestuur, de maatregelen kunnen
bepalen die moeten worden genomen om de gevolgen die deze nieuwe maatregelen voor
de resultaten van ORES Assets zouden kunnen hebben, op te vangen.

Elke van de geassocieerde gemeenten moet aan ORES Assets, op haar verzoek, tegen een
overeen fte komen huurprijs of het sluiten van een erfpachtovereenkomst, de geschikte
gronden ter beschikking stellen die nodig zijn voor de bouw van cabines met hun uitrusting die
bestemd zijn om elektriciteit te ontvangen, om te zetten, gas te onfspannen en te

comprimeren, energie te verdelen en die vereist zin om het doel van ORES Assets te
verwezenlijken.
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Artikel 44 - Regelgevende bevoegdheid

Gelet op het feit dat ORES Assets de hoedanigheid heeft van administratieve overheid belast
met een dienst van algemeen economisch belang, erkennen de vennoten de regelgevende
aard die aan bepaalde regelmatig door haar organen genomen beslissingen verbonden is.

In het bijzonder stelt de Raad van Bestuur reglementen vast met betrekking tot de uitbreidingen
van het net en de uitrusting van verkavelingen.

Zij stelt de algemene voorwaarden vast met betrekking fot aansluitingen, leveringen en
prestaties die van toepassing zijn op alle klanten die voldoen aan de voorwaarden om voor
deze voorwaarden in aanmerking te komen.

Artikel 45 - Openbare verlichting

A. ORES Assets is belast met de openbare verlichtingsdienst op het grondgebied van de
geassocieerde gemeenten. Met dat doel brengen zijin ORES Assets het gratis gebruik in van
openbare verlichtingsinstallaties, als zij daar eigenaar van zijn.

ORES Assets is erfoe gehouden deze dienstverlening te verzekeren tegen kostprijs zoals
voorzien in bijlage 3 bij onderhavige statuten, in overeenstemming met de door de Raad
van Bestuur bepaalde modaliteiten.

De jaarlikse door de gemeenten opgestelde ramingen, evenals de definitieve werkelijke
toestand van elk boekjaar, worden voorgelegd aan de Raad van Bestuur.

Als een gemeente de openbare verlichtingsdienst geheel of gedeeltelijk zelf verzorgt, moet
zij elk project voor een nieuwe installatie indienen bij ORES Assets en voor alle bouw-,
renovatie- of onderhoudswerken de door ORES Assets gegeven veiligheidsrichtlijnen volgen.

B. Alle bedragen die door ORES Assefs aan de geassocieerde gemeenften worden
aangerekend, zijn opeisbaar en brengen nalatigheidsinteresten op overeenkomstig de
algemene voorwaarden vastgesteld door de Raad van Bestuur.

C. Als een gemeente beslist haar openbare verlichtingsinstallaties — in volledige autonomie en
krachtens bestaande wettelike bepalingen — in ORES Assets in te brengen, zullen de
modaliteiten die deze installaties regelen opgenomen worden in een specifiek reglement
van de Raad van Bestuur. De betrokken gemeente zal verzocht worden de door ORES
Assets vastgestelde modaliteiten door een gemeentelijke beraadslaging te bevestigen.

Artikel 46 - Keuze van woonplaats

De obligatiehouders die houder zijn van obligaties op naam worden geacht woonplaats te
hebben gekozen op het adres van hun zetel of woonplaats zoals vermeld in het register van
obligaties op naam. Zij zijn erfoe gehouden de vennootschap op de hoogte te brengen van
elke wijziging van maatschappelijke zetel of woonplaats. Indien zij dergelijke kennisgeving niet
doen, zullen zij geacht worden woonplaats te hebben gekozen op hun vorige
maatschappelike zetel of woonplaats.
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Bijlage 1 - Lijst van vennoten

VENNOTEN AANDELEN
AISEAU-PRESLES 61
AMEL 1
ANDERLUES 101
ANHEE 49
ANTOING 2
ARLON 661
ASSESSE 21
ATH 73
ATTERT 24
AUBANGE 226.471
AUBEL 1
BAELEN 1
BASTOGNE 245
BEAURAING 106
BEAUVECHAIN 2
BELOEIL 2
BERNISSART 2
BERTRIX 99
BIEVRE 1.428
BINCHE 302
BOUILLON 91
BOUSSU 307
BRAINE L'ALLEUD 2
BRAINE-LE-CHATEAU 2
BRAINE-LE-COMTE 69
BRUGELETTE 2
BRUNEHAUT 1
BULLINGEN 1
BURG-REULAND 1
BUTGENBACH 1
CELLES 43.464
CERFONTAINE 6
CHAPELLE-LEZ-HERLAIMONT 167
CHARLEROI 2.720
CHASTRE 123.077
CHATELET 422
CHAUMONT-GISTOUX 2
CHIEVRES 2
CHINY 49
CINEY 14
CLAVIER 1
COLFONTAINE 267
COMINES 568.250
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COURCELLES
COURT-ST-ETIENNE
COUVIN
DALHEM
DAVERDISSE
DINANT
DOISCHE
DOUR
DURBUY
ECAUSSINNES
EGHEZEE
ELLEZELLES
ENGHIEN
EREZEE
ERQUELINNES
ESTAIMPUIS
ESTINNES
ETALLE

EUPEN
FARCIENNES
FAUVILLERS
FERNELMONT
FERRIERES
FLEURUS
FLOBECQ
FLOREFFE
FLORENNES
FLORENVILLE
FONTAINE-L'EVEQUE
FOSSES-LA-VILLE
FRAMERIES
FRASNES-LEZ-ANVAING
GEDINNE
GEMBLOUX
GENAPPE
GERPINNES
GESVES
GOUVY
GREZ-DOICEAU
HABAY
HAMOIR
HAMOIS

HAM-SUR-HEURE-NALINNES

HASTIERE
HAVELANGE
HELECINE
HENSIES
HERBEUMONT

454

13
14

193
115
63.429
11.032
38.239

19
84
16.259
38
45

13
13

14.745

71
84
184

285
42.482
27
2.209
352
9.777
192

37

88

11
86
11
291

30
13
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HERVE

HONNELLES

HOTTON

HOUFFALIZE

HOUYET

INCOURT

ITTRE
JEMEPPE-SUR-SAMBRE
JODOIGNE

JURBISE

KELMIS

LA BRUYERE

LA HULPE

LA LOUVIERE

LA ROCHE-EN-ARDENNE
LASNE

LE ROEULX

LEGLISE

LENS

LES BONS VILLERS
LESSINES
LEUZE-EN-HAINAUT
LIBIN
LIBRAMONT-CHEVIGNY
LIERNEUX

LIMBOURG

LINCENT

LOBBES

LONTZEN

MALMEDY

MANAGE

MANHAY
MARCHE-EN-FAMENNE
MARTELANGE
MEIX-DEVANT-VIRTON
MERBES-LE-CHATEAU
MESSANCY

METTET

MONS
MONT-DE-L'ENCLUS
MONTIGNY-LE-TILLEUL
MONT-ST-GUIBERT
MORLANWELZ
MOUSCRON

MUSSON

NAMUR

NASSOGNE
NEUFCHATEAU

36
60
51

98.237

14.831

11

902

127
4.025

15.011
31

263
22
295
24

30

33

75

32
1.442
37.357
134

198

46
18.709
481

70
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NIVELLES
ONHAYE
ORP-JAUCHE
OTTIGNIES
OUFFET
PALISEUL
PECQ
PERUWELZ
PERWEZ
PHILIPPEVILLE
PLOMBIERES
PONT-A-CELLES
PROFONDEVILLE
QUAREGNON
QUEVY
QUIEVRAIN
RAEREN
RAMILLIES
REBECQ
RENDEUX
RIXENSART
ROCHEFORT
ROUVROY
SAINTE-ODE
SAINT-GHISLAIN
SAINT-HUBERT
SAINT-LEGER
SAMBREVILLE
SANKT VITH
SENEFFE

SILLY

SOIGNIES
SOMBREFFE
SOMME-LEUZE
SPA
STOUMONT
TELLIN
TENNEVILLE
THEUX
THIMISTER-CLERMONT
THUIN

TINLOT
TINTIGNY
TOURNAI
TROIS-PONTS
TUBIZE
VAUX-SUR-SURE
VERVIERS

40.242
1

62
10.823
2
221.298
24

1

177

18

302

49

92

1

1

2

24

2

4

21

20

213
642

36
71.335

96

113

12
18

25
29

82

36

10
25
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VIELSALM

VILLERS-LA-VILLE

VIROINVAL
VIRTON
VRESSE
WAIMES
WALCOURT
WALHAIN
WATERLOO
WAVRE
WELLIN
YVOIR

IDEFIN
CENEO
FINEST
SOFILUX
FINIMO
IPFBW
IEG
IFIGA
IGRETEC

TOTAAL

FHE I IR

93
263.899
7.679
228

82

1

16

2
20.130
19.187
37
28.265

2.047.799

10.372.826
29.647.516
2.507.233
7.464.424
3.280.295
9.016.024
1.713.310
105.360

4

64.106.992

66.154.791
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BIJLAGE 2: Opgeheven
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BIJLAGE 3: Huishoudelijk reglement inzake Openbare Verlichting

A. De bouw van nieuwe openbare verlichtingsinstallaties en de vernieuwing van bestaande
installaties worden uitgevoerd onder de voorwaarden die door de Raad van Bestuur
worden bepaald en uitdrukkelijk geformuleerd worden in het kader van een Charter
bestemd voor de gemeenten.

De lijst van uit te voeren werken en het bijhorend budget worden opgesteld in functie van
de aanvragen die worden onfvangen van de geassocieerde gemeenten.

De gemeenten richten hun aanvragen tot ORES Assefs na overleg met de betrokken
diensten over de modaliteiten inzake de vestiging van de installaties (met name
betreffende het gebruik van gestandaardiseerd materiaal, de planning van de werken en
de naleving van de wettelijke en reglementaire bepalingen ter zake).

B. ORES Assets organiseert voor rekening van elke gemeente het technisch beheer van de
gemeentelike openbare verlichting, op een manier die de dagelikse werking van de
installaties mogelijk maakt.

Deze opdracht omvat met name het nazicht, het oplossen van storingen en het
onderhoud van alle gemeentelijke openbare verlichtingsinstallaties.

Evenwel moet worden verduidelikt dat opdrachten die erkend worden als openbare-
dienstverleningsverplichtingen! bijgevolg niet aan de gemeente zullen worden
gefactureerd.

C. Opgeheven.

D. Als een gemeente de openbare verlichtingsdienst geheel of gedeeltelik zelf verzorgt,
moet zij elk project voor een nieuwe installatie voorleggen aan ORES Assets en voor alle
bouw-, vernieuwings- of onderhoudswerken de door ORES Assets gegeven
veiligheidsrichtlijnen volgen. De werken moeten op kosten van de befrokken gemeente
aan de controle van ORES Assets onderworpen worden voordat de installaties in gebruik
worden genomen of opnieuw in gebruik worden genomen. ORES Assets kan eventueel de
wijzigingen laten aanbrengen die noodzakelijk zijn voor de veiligheid van de distributie of
voor de facturatie van het advies zonder dat de tussenkomst van ORES Assets de
aansprakelikheid van de gemeente op enigerlei wijze kan beperken. Indien deze laatste
ORES Assets de opdracht geeft om voor haar rekening bepaalde installaties te bouwen,
worden de kosten aan haar gefactureerd tegen kostprijs.

E. Overeenkomstig artikel 45, C., van de statuten kan de Raad van Bestuur een specifiek
reglement invoeren waarin de modaliteiten worden georganiseerd die van tfoepassing zijn
in het geval dat een gemeente beslist om haar openbare verlichtingsinstallaties in te
brengen in ORES Assets.

1 Zie het besluit van de Waalse Regering (BWR) van 6 november 2008 betreffende bepaalde prestaties inzake het

onderhoud van de gemeentelijke verlichting.
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BIJLAGE 4: Bepalingen betreffende de terbeschikkingstelling van elekirisch vermogen

De terbeschikkingstelling door de distributienetbeheerder van elektrisch vermogen op zijn net
wordt door de volgende bepalingen geregeld:

het BWR (Besluit van de Waalse Regering) van 30/03/2006 betreffende de openbare
dienstverplichtingen op de elekiriciteitsmarkt, hoofdstuk lll en IV;

het BWR van 27/05/2021 betreffende het technisch reglement voor het beheer van de
elektriciteitsdistributienetten in het Waalse Gewest en de toegang daartoe;

het BWR van 10/11/2016 betreffende de kosten-baten-analyse en de berekeningswijze en
de toepassing van de financiéle compensatie;

het Reglement voor de aansluiting op he laagspanningselekriciteitsdistributienet en het
Reglement voor de aansluiting op het elektriciteitsdistributienet dat van toepassing is op
de DNG's van de Trans-LS-, Trans-MS- en MS-segmenten;

het standaardcontract voor aansluiting op het MS-distributienet;

het standaardcontract voor flexibele aansluiting op het MS-distributienet;

het standaardcontract voor rechistreekse aansluiting op het LS-distributienet;

de reglementen voor de elekfriciteitsuitrusting van bouwrijp tfe maken gronden.

Het moet benadrukt worden dat de tarieven waarvan sprake in de verschillende opgesomde
teksten verwijzen naar de tarieven die door de bevoegde regulator werden goedgekeurd of
opgelegd.



Vertaling

BIJLAGE 5: Bepdlingen betreffende de terbeschikkingstelling van gas

De terbeschikkingstelling door de distributienetbeheerder van gas op zijn net wordt door de
volgende bepalingen geregeld:

het BWR van 30/03/2006 betreffende de openbare dienstverplichtingen op de gasmarkt,
hoofdstuk lll en IV;

het BWR van 30 november 2006 tot bevordering van elektriciteitsopwekking uit
hernieuwbare energiebronnen of uit warmtekrachtkoppeling

het BWR van 12/07/2007 betreffende het technisch reglement voor het beheer van de
gasdistributienetten en de toegang daartoe;

Reglement voor de aansluiting op het gasdistributienet (Aansluitingscapaciteit lager dan
250 m3(n)/u);

Reglement voor de aansluiting op het gasdistributienet (Aansluitingscapaciteit hoger dan
250 m3(n)/u);

Aansluitingsreglement voor de injectie van biomethaan;

standaardcontract voor aansluiting op het gasdistrioutienet (capaciteit lager dan
250m?3(n)/u);

standaardcontract voor aansluiting op het gasdistributienet (capaciteit hoger dan
250m?3(n)/u);

standaard aansluitingscontract voor de injectie van biomethaan;

de reglementen voor de gasuitrusting van bouwrijp fe maken gronden.

Het moet benadrukt worden dat de tarieven waarvan sprake in de verschillende opgesomde
teksten verwijzen naar de tarieven die door de bevoegde regulator werden goedgekeurd of
opgelegd.
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BIJLAGE é6: Moddliteiten inzake de operationele en dagelijkse exploitatie
verwezenlijkt door de exploitatievennootschap ORES overeenkomstig het
artikel 13 van de statuten

1. Onderhavige overeenkomst regelt de voorwaarden waaronder de
exploitatievennootschap de haar toevertrouwde opdracht om de exploitatie van ORES
Assetfs te verzekeren vervult zodat elkeen zijn specifieke kenmerken in een harmonieus
evenwicht kan laten gelden.

2. Het beheer van de distributienetwerken valt onder het gezag van de Raad van Bestuur
van ORES Assets. De uitvoering van zijn beslissingen wordt verzekerd door de
exploitatievennootschap, in overeenstemming met de onderstaande modaliteiten. De
exploitatievennootschap verbindt zich ertoe haar opdracht op een behoedzame en
redelijke manier uit te voeren, volgens de beste regels van de kunst en strikt tegen kostprijs.

Het is de verantwoordelikheid van de exploitatievennootschap om aan de Raad van
Bestuur alle nuttige voorstellen te doen met het ocog op het verbeteren van de kwaliteit
van de dienstverlening en deze op de meest economische manier te organiseren.

Onder voorbehoud van de noodzaak om gecenftraliseerde diensten te handhaven om
redenen van schaalvoordelen en om de samenhang van het optreden van de
exploitatievennootschap te verzekeren, wordt deze op gedecentraliseerde wijze
georganiseerd, zodat de verantwoordeliken van de gedecenfiraliseerde diensten de
effectieve borgstellers van de Raad van Bestuur zijn bij de uitvoering van zijn beslissingen.

3. De exploitatievennootschap stelt alle faciliteiten ter beschikking van de Raad van Bestuur,
van de binnen deze raad gevormde comités en van het College van Commissarissen of
van elke andere persoon die door ORES Assets is aangewezen met het oog op het toezicht
op de verrichtingen waarmee zj belast is en de correcte nakoming van haar
verbintenissen, zonder dat deze confroles echter de verplaatsing van de boeken en de
noodzakelijke documenten en stukken met zich mee zouden kunnen brengen.

4. ORES Assets is in de regel eigenaar van alle immateriéle goederen die geheel of
gedeeltelik op haar kosten zijn samengesteld, evenals van hun materiéle dragers. Dit
omvat, maar is niet beperkt tot, computerprogramma’s, octrooien, plannen en
cartografische databanken, bestanden en gegevensbanken. De valorisatie van de
immateriéle activa binnen haar dochterondernemingen is echter toegestaan.

5. Alle werken, leveringen en diensten die nodig zijn voor de behoeften van ORES Assefs,
evenals deze met betrekking tot de aanleg en het onderhoud van de openbare
verlichting, wanneer deze laatste opdracht aan ORES Assets wordt toevertrouwd, worden
vitgevoerd door de exploitatievennootschap.

Wanneer er beroep wordt gedaan op derden blijft de exploitatievennootschap
verantwoordelik voor het opstellen van plannen, bestekken, ramingen, offerteaanvragen,
het opstellen van alle documenten met betrekking tot opdrachten en het plaatsen
daarvan, het controleren en betalen van facturen, het verkrigen van de nodige
vergunningen indien nodig, voorlopige en definitieve opleveringen, een en ander
onverminderd het confrolerecht van ORES Assets.

Opdrachten voor een totale waarde die een door de Raad van Bestuur bepaalde limiet
overschrijdt, worden vooraf ter goedkeuring voorgelegd aan deze laatste.

6. In het kader van de hierboven omschreven opdracht voert de exploitatievennootschap
op eigen initiatief het volgende uit:

a. de werken die nodig zijn voor de werking en het routineonderhoud van alle distributie-
installaties, de openbare verlichting wanneer deze opdracht wordt foevertrouwd aan
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7.

ORES Assets, en alle apparatuur, aansluitingen en uitbreidingen, plaatsing en
verwijdering van meters en andere apparaten;

b. de voorbereiding en het sluiten van contracten, onder voorbehoud van de
bevoegdheid van de Raad van Bestuur om te vragen de contracten te kunnen
goedkeuren voordat ze gesloten worden, het opstellen en overleggen van facturen;

de boekhouding, statistiek en lopende briefwisseling;

de inning en invordering via alle wettelike middelen van alle aan ORES Assets
verschuldigde bedragen, de betaling van alle aan ORES Assets verschuldigde
bedragen, de betaling van alle door haar verschuldigde bedragen;

e. strategische en vertrouwelike taken zoals bepaald in de toepasselike decreten.

Los van het feit dat zij het recht behoudt om het publiek en de overheid te informeren over
aangelegenheden die haar rechtstreeks aanbelangen, is de exploitatievennootschap
belast met de uitvoering van voorlichtingsacties voor het publiek en het beantwoorden
van vragen van klanten, in overeenstemming met de richtliinen die door de Raad van
Bestuur zijn aangenomen.

Deze laatste wordt met name vooraf in kennis gesteld van voorstellen voor
voorlichtingscampagnes en neemt in dat verband kennis van hun modaliteiten en hun
kostprijs, ongeacht of deze campagnes door de exploitatievennootschap zelf of door
derden worden uitgevoerd. De informatie ten aanzien van de overheid, de sectorale
organismen en de relaties met de pers worden op een specifieke manier georganiseerd
door de Raad van Bestuur.

De aan het cliénteel gerichte briefwisseling, met betrekking fot de bouwplaatspolitie of
die ORES Assets verbindt, zal worden opgesteld op briefpapier met haar hoofding. Aan de
klanten gerichte facturen worden opgemaakt op naam van ORES Assets. De naam en het
acroniem van ORES Assets zullen worden aangebracht op voertuigen, gebouwen,
publicaties,... wanneer ze uitsluitend of hoofdzakelijk worden gebruikt voor de exploitatie
van ORES Assets.

In dringende gevallen is de exploitatievennootschap gemachtigd om te handelen zonder
de beslissing van de Raad van Bestuur af te wachten. Indien nodig handelf zij dan onder
haar eigen verantwoordelijkheid totdat zij eventueel door de goedkeuring van de Raad
van Bestuur wordt gedekt. In elk geval wordt de kwestie zo snel mogelijk ter kennis van
deze laatste gebracht, en zal de hoogdringendheid gemotiveerd moeten worden.

. Het beheer van de rekeningen die worden gebruikt om de ontvangsten van ORES Assets

te ontvangen en om de door haar verschuldigde bedragen te betalen evenals van de
liguide middelen, wordt toevertrouwd aan de exploitatievennootschap onder toezicht
van de Raad van Bestuur. De credit- of debetsaldi van de rekening van ORES Assets bij de
exploitatievennootschap op de laatste dag van de maand voorafgaand aan de
betreffende maand geven aanleiding tot de toepassing van marktrentevoeten, in
overeenstemming met de modaliteiten die in onderling overleg tussen ORES Assets en de
exploitatievennootschap zijn overeengekomen.

ORES Assets kan de implementatie van nuttige en noodzakelijke financieringsmiddelen
delegeren aan ORES cv.

. Kapitaals-, administratie- en exploitatie-uitgaven worden telkens wanneer mogelik

rechtstreeks ten laste van ORES Assets gelegd.

Indirecte kapitaals- en exploitatie-uitgaven worden per evenredig deel of forfaitair in
rekening gebracht. Hetzelfde geldt, in voorkomend geval, voor bijdragen die in het
belang van ORES Assets aan derde organismen worden gestort.
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Uitgaven voor diensten die indirect in rekening worden gebracht, zijn onderworpen aan
dezelfde confroleregels als diensten die rechtstreeks in rekening worden gebracht.

De in aanmerking genomen salarissen en lonen omvatten alle legale en exiralegale
kosten die daadwerkelik worden betaald aan het personeel dat rechistreeks of
onrechtstreeks aan de uitbating van ORES Assets is toegewezen.

Worden aan de vastgelegde middelen toegerekend:

a. de werkelijke kosten van de bijhorende materialen en apparatuur, verhoogd met de
kosten voor het transport, de inontvangstname, de testen, de opslag, het laden en
lossen, enz.;

b. de werkelike kosten van de overeenkomstige vaste activa (gronden, gebouwen,
enz.), de huurkosten van de gebruikte machines en speciaal gereedschap,
belastingen, enz.;

c. de daadwerkelik aan het personeel betaalde bezoldigingen, vermeerderd met alle
wettelike en extralegale lasten;

d. alle andere kosten zoals deze bedoeld in punt 6 hiervoor;

e. een aandeelin de algemene administratie- en exploitatiekosten. Daartoe worden de
bedragen ten laste van de vastgelegde middelen, overeenkomstig de
bovenstaande bepalingen, verhoogd met een percentage dat om de vijf jaar door
de Raad van Bestuur wordt vastgesteld.

11. Alle belastingen die voortvioeien uit de implementatie van onderhavige bepalingen zijn
voor rekening van ORES Assets, en met name de belasting over de toegevoegde waarde.

12. De werken en investeringen maken het voorwerp uit van een jaarprogramma daf is
opgenomen in een prognose van ten minste drie jaar; deze laatste wordt elk jaar herzien.

» Hef jaarprogramma wordt tijdig voorgelegd aan de Raad van Bestuur van ORES
Assets, zodat het kan worden vastgesteld voér de aanvang van het boekjaar waarop
het betrekking heeft. Het gaat vergezeld van een raming van de uitvoering die
betrekking heeft op het lopende boekjaar.

» Voor elke post worden de beoogde hoeveelheden en kosten, die tot de totale
raming leiden, gerechtvaardigd.

» Tegelijkertild wordt er een economische en financiéle studie gepresenteerd over de
te verwachten gevolgen van het programma (financiéle behoeften, verhoging van
het Sociaal Fonds, invlioeden op de resultaten, enz.). In voorkomend geval worden de
gevolgen voor de volgende boekjaren vermeld.

» De Raad van Bestuur evalueert het aanpassingsplan jaarliks op basis van deze
verschillende elementen.

*  Programmawijzigingen die in de loop van het boekjaar noodzakelijk zouden blijken,
worden onder dezelfde voorwaarden aan de Raad van Bestuur voorgelegd, behalve
in dringende gevallen. In dat laatste geval handelt de exploitatievennootschap
onder eigen verantwoordelijkheid en wordt zij daarvan slechts ontheven bij besluit
van de Raad van Bestuur. Het dringend karakter moet door haar worden
gerechtvaardigd.
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* Meerin het algemeen neemt de exploitatievennootschap alle nodige maatregelen
om de codrdinatie van de werken met deze van andere overheidsdiensten te
verzekeren, teneinde de overlast voor de bevolking en dubbel werk tot een minimum
te beperken.

13. Elk geschil dat tussen de partiien kan ontstaan met betrekking tot de toepassing, de
vitvoering en interpretatie van onderhavige bijlage, wordt voor advies aan een panel van
experts voorgelegd. Dat advies moet met redenen worden omkleed.

De exploitatievennootschap kiest een expert. De bestuurders van ORES Assets benoemen
een tweede.

Indien een van de partijen nalaat haar expert aan te stellen binnen een maand na het
verzoek van de andere partij, zal daarin, op verzoek van de meest gerede partij, worden
voorzien door de Voorzitter van de Rechtbank van eerste aanleg in het rechtsgebied van
de zetel van ORES Assets.

Als de twee experts het niet eens kunnen worden, kunnen zij in onderling overleg een
derde kiezen. Bij gebrek aan overeenstemming gebeurt de aanwijzing zoals hiervoor
viteengezet. De drie aldus benoemde experts vormen een college en brengen hun advies
met meerderheid van stemmen uit.
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BIJLAGE 7: Modaliteiten van het beheer van de activiteiten van contactcentrum door
de vennootschap COMNEXIO overeenkomstig artikel 13 van de statuten

1. Onderhavige overeenkomst regelt de voorwaarden waaronder COMNEXIO de haar
toevertrouwde opdracht om de activiteiten van contactcenter van ORES Assets te
verzekeren, vervult.

2. COMNEXIO verbindt zich erfoe haar opdracht op een behoedzame en redelike wijze uit
te voeren, volgens de beste regels van de kunst en strikt tegen kostprijs.

3. COMNEXIO stelt alle faciliteiten ter beschikking van de Raad van Bestuur en de comités die
binnen die raad zjn opgericht of van elke andere persoon die door ORES Assets werd
aangesteld met het cog op de controle van de verrichtingen waarvoor zij verantwoordelijk
is en de correcte uitvoering van haar verbintenissen, zonder evenwel dat deze conftroles
de verplaatsing van de nodige boeken, documenten en stukken met zich zouden kunnen
meebrengen.

4. Alle diensten die vereist zijn voor de behoeften van ORES Assets met betrekking tot de
activiteiten van contactcenter worden uitgevoerd door de vennootschap COMNEXIO.
Wanneer er beroep wordt gedaan op derden blijft COMNEXIO verantwoordelijk voor het
opstellen van bestekken, ramingen, offerteaanvragen, het opstellen van alle documenten
meft betrekking fot opdrachten en het plaatsen daarvan, het confroleren en betalen van
facturen, het verkrijgen van de nodige vergunningen indien nodig, voorlopige en
definitieve opleveringen, een en ander onverminderd het controlerecht van ORES Assets.

5. Alle diensten die COMNEXIO voor rekening van ORES Assets presteert, worden geleverd in
overeenstemming met de procedures en de Quality of Service Level-eisen die zijn
vastgelegd voor de activiteiten van ORES Assefts.

6. Elk geschil dat tussen de partijen kan ontstaan met betfrekking tot de ftoepassing, de
vitvoering en interpretatie van onderhavige bijlage, wordt voor advies aan een panel van
experts voorgelegd. Dat advies moet met redenen worden omkleed. COMNEXIO kiest een
expert. De bestuurders van ORES Assets benoemen een tweede.

Indien een van de partijen nalaat haar expert aan te stellen binnen een maand na het
verzoek van de andere partij, zal daarin, op verzoek van de meest gerede partij, worden
voorzien door de Voorzitter van de Rechtbank van eerste aanleg in het rechtsgebied van
de zetel van ORES Assets.

Als de twee experts het niet eens kunnen worden, kunnen zijin onderling overleg een derde
kiezen. Bij gebrek aan overeenstemming gebeurt de aanwijzing zoals hiervoor uviteengezet.
De drie aldus benoemde experts vormen een college en brengen hun advies met
meerderheid van stemmen uit.



