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IHRE PROJEKTE
ERMOGLICHEN



ORES-Generalversammlung

21.Mai 2026



Vorstellung des Jahresberichts
und des Jahresabschlusses 2025

Vortrag von Herrn Fernand Grifnée
Vorsitzender des Direktionsausschusses von ORES



ORES Assets




2.070,9 M€

Gesamtbetrag
Eigenkapital /
Gesamtbetrag
Bilanz
39,6 %
(42,1 % Ende
2024)

4.529,8 Mio. €
+6,4 % ggu. 2024

Abschreibungen
186,8 M€

4.341,2 Mio. €

+4,2% ggu.
2024

Durchschnitt

vom 1.1. bis
31.12.2025

26,5 Mio. €

74,1 Mio. €

574,6 Mio. €
(brutto)

+32,4 % ggul.
2024

97,1 Mio. €
(Eingriffe bei
Kunden)



Bruttoinvestitionen (in Mio. Euro)

574,6

302,9
._—
|
2237
194.1
83,1 92,9 90,1 94,6 91,9
.; e - == il
257 33,2
8.0 19,7 18,3 .
—_——
2021 2022 2023 2024 2025

= GESAMT Strom

=B (Gas =8- Projekte

2025:
>15 % der Deckung
der Investitionen in Strom und
Gas durch Eingriffe bei den
Kunden fir die Arbeiten



Verlegen Niederspannungsleitungen

Verlegen Hochspannungsleitungen

Verlegen Anschlisse Hochspannungsabnehmer
(Industrie)

Verlegen Anschlisse dezentrale Erzeugungseinheiten
Einbau Smart Meter

Sanierung Anschlisse Niederspannungsabnehmer

Plan fUr das Rollout der Smart Meter (Strom)
(allgemeines Dekret)

400.000
300.000
200.000
81.853 97.868 108.003

100.000 90 858

8.810 :

0
2020 2021 2022 2023 2024

2023

679.769
417.731

23.566

119.205
97.868
13.381

115.926

2025

2024

740.263
444100

28.747

20.323
108.003
11.851

289.746
209.000

2026 2027

2025

882.811
591.107

23.799

58.555
115.926
11.856

358.697

2028

Entwicklung
2024-2025

+19 %
+33 %

17 %

+188 %
+7 %
+0 %

283.745

2029



Ergebnisrechnung (in Mio. Euro)
1.215,4 -1.118,9
1.1411 -1.068,7
| | 72,4 96,5 22,4 76,1 74,1
7 H =

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Ertrage Kosten Gewinn Bewegungen auf Dividenden

Ricklagen

-~



Differenzen in der Verteilung

-26,7 Mio.€ Differenz bei den kontrollierbaren Kosten (Malus)

18,6 Mio.€ Differenz bei den Finanzaufwendungen (positiv)

Regulierungsaktiva Verteilung

Hauptgrinde: vorwiegend Senkung der fakturierten Volumen ggil. den budgetierten Volumen,

26,4 Mio.€
! Beriicksichtigung der Indexierung,... kompensiert durch Senkung des Einkaufspreises der fiir die Téatigkeiten
als VNB eingekauften Strom- und Gasmengen ggl. dem budgetierten Preis. Auswirkung auf die kiinftigen
Tarife

Gesamter regulatorischer Saldo am 31. Dezember 2025

Auswirkung auf die kinftigen Tarife — Vorfinanzierung durch

252.,2 Mio.€ Regulierungsaktiva J7q (Verteilung und Ubertragung)



Bilanz am 31. Dezember 2025

Anlagevermogen 4.529,8 | Eigenkapital 2.070,9
davon frei verfligbare 162,4
Ricklagen
Finanzverbindlichkeiten 2.703,3
Umlaufvermogen 697,9 | Sonstige 453,5
davon 2522
Regulierungsaktiva

Gesamtbetrag Gesamtbetrag




Aufgrund des Inkrafttretens einer neuen Tarifperiode ist Angang 2025 eine neue
Gesellschaftervereinbarung unterzeichnet worden.

In Anwendung dieser Vereinbarung wird den Gesellschaftern fiir 2025 eine
Dividende von 74,1 Mio.€ ausgezahlt (Einhaltung der Verpflichtungen).

Der Anstieg der Investitionsbudgets in Verbindung mit der Energiewende sowie die
daraus resultierenden Finanzierungen haben ORES Assets dazu veranlasst, Ende 2025
darin vorgesehene Revisionsklauseln zu aktivieren.

Wichtige Diskussionen Uber die kiinftige

Dividenden- und Kapitalaufstockungspolitik



CENEO 33,2
FINOST 2,8
FINIMO 3,7
IDEFIN 11,6
IEG 1,9
IFIGA 0,1
IPFBW 10,1
SOFILUX 8,4
Gemeinden 2,3

Geschatzte Hohe
der Wegegebihren 2026

46,7 Mio.€

(vorbehaltlich der Genehmigung
des ODW Energie)




Konsolidierter Jahresabschluss BGAAP
(ORES-Konzern)




Aktionarsstruktur des ORES-Konzerns am 31.12.2025

Werden von ORES Assets

8 reine gehalten:
199 Gemeinden . . : 99,72 % von ORES
Finanzierungsinterkommunalen (RFI)

93 % von Comnexio

3,10 % 96,90 % @

Gesetzliche Verpflichtung zum
ORES Assets konsolidierten ORES-Assets-
Abschluss gemal3 den

99,72 % 0.28 %// 7 RE] belgischen Normen (BGAAP)
/ . .

ORES = Konsolidierungsumfang

16,67 % / (Atrias wird nach der Aquivalenzmethode

konsolidiert.)

93 % 7 %
Atrl as Gesellschafter von ORES Assets: CENEO, FINOST,
FINIMO, IDEFIN, IEG, IFIGA, IPFBW und SOFILUX

Gesellschafter von ORES und Comnexio: CENEOQO,
FINOST, FINIMO, IDEFIN, IEG, IPFBW und SOFILUX

v =



2.070,9 Mio. € 4.531,4 Mio. € 574,8 Mio. £

(brutto)
+6,4 % ggu. 2024
Gesamtbetrag Eigenkapital / +32,4 % ggii. 2024
Gesamtbetrag Bilanz
38,4 % (40,5 % Ende 2024) 97,1 Mio. €
(Eingriffe bei Kunden)
2.703,3 Mio. €

Netto-Finanzschuld / RAB: 57,4 % (56,3 % Ende 2024)




Abstimmungen der Gesellschafter




Jahresbericht 2025




Jahresabschluss 2025




Entlastung der Verwaltungsratsmitglieder

fir die Auslbung ihres Mandats
wahrend des Jahres 2025




Entlastung des Betriebsrevisors

fir die Auslibung seines Mandats
wahrend des Jahres 2025




Satzungsanderungen
und Aktualisierung von Anhang 1

In Anwesenheit von Herrn Bastien Emmerecht, Notar



Ubertragung der Netze in Namur und
Gesves




ORES-Generalversammlung

Vortrag von Herrn Fernand Grifnée
Vorsitzender des Direktionsausschusses von ORES



on global zu lokal:




Eine fiir ORES einzigartige und
dauerhafte
inflationsartige Entwicklung



) A

Einerseits

eine massive Zunahme der
\ . Netznutzungen...




... und andererseits
ein rasanter Anstieg
der Kosten fiir die Arbeitsleistungen



Mehrere Richtungsweiser.
Nicht immer in dieselbe Richtung.




=% .ﬁhﬂ‘aﬁt;& &
Wenn die Richtung nicht mehr klar und deutlich

list, miissen wir uns unbedingt
nach unseren Kunden richten.

']
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ORES als Partner seiner Kunden, das bedeutet:
l .

i_l _ Rund um die Uhr vor Ort
Hitl Y awesend und aktiv sein, um d

Blirgern in der Wallonie eine
qualitativ hochwertige
Energieversorgung zu sichern.
Handlungs- und Reaktionsfahigke
zeigen, auch wenn ein Problem
auftritt.






Die wallonischen
Unternehmen begleiten und
sich fUr sie einsetzen, zumal
zahlreiche
Wirtschaftsakteure derzeit
mangels verfugbarer Leistung
auf dem Ubertragungsnetz
nicht ans Verteilernetz

angeschlossen werden
konnen
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i .
RES als Partner seiner Kunden, das bedeutet:

I
’ Zukunftstrachtige Modelle
einfihren, um den
Entwicklungen vorzugreifen,
anstatt sie erdulden zu
mussen.



74 _(VL

Flexible Bediirfnisse # herkémmliche Bediirfnisse]
Ein einziger Energieversorger reicht nicht mehr aus
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leistungsstarke Vorgange biete
(Verbrauchsdaten, Umzug,
Wechsel des Energieversorgers
usw.), unter anderem Uber eine
zentrale IT-Plattform, um samtlict
Austausche mit ihren Kunden
reibungsloser zu gestalten und
ihre Daten optimal zu schitzen.



R - i | i
Die Kunden sind aktiver und anspruchsvoller:
_) ~Sie fordern Innovationen und neue

Dienstleistungen. | J
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ORES als Prtner seiner Kunden, das bedeutet:
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Die Infrastruktur des
Niederspannungsverteilernetze
optimieren und modernisieren,
um ein leistungsstarkes Stromnet
zu garantieren, das den neuen ur
kiinftigen Nutzungsbereichen
gewachsen ist.
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von 3000 N|ederspannungsstromkrelsen
~ 4 = ’von 2024 bis 2025
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ORES ;\Is Partnerseiﬁgr Kunden, das bedeutet:

Digitale Dienstleistungen
und Selfservice im 24H-
Rhythmus entwickeln und
gleichzeitig leistungsstarke
physische Kanale
aufrechterhalten, unter
anderm ein Kontaktzentrum in
der Wallonie.




Payer en ligne

x

ORES als Partner seiner Kunden, das bedeutet:

|

\

2000 €

Personnalisé

Payer

Waerldline
< 12K

Supprimer carte

Moderne digitale
Vorauszahlungslosungen
einfluihren, die
benutzerfreundlich und nicht
stigmatisierend sind.



e P gy PR HERE

Carte BANCONTACT """ 36//037 27

P
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Vous devez effectuer un paiement d au moins Zo0,40

pour étre reconnecte.

e
.
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20,00 €
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Dartoo:

r=Y 54
Fersonmnainnc

P tOuUt

Payer

Suivi du solde

= CHSDONDIe a3 &
= He g gistance

Werldline

7 1C

= » =

{mise & jour instantanée)

9 von 10 Kunden mit Vorauszahlung
benutzen unsere spezifische Plattform
mit einer Zufriedenheitsquote von 94 %.



ORES als Partner selnér Kunden, das bedeutet:

| CPAS
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Unsere Aufgabe als sozialer
Energieversorger erfiillen,
damit niemand im Stich
gelassen wird und der
Integrative Energiezugang in

Z"usammenarbeit mit den
OSHZ leichter fallt.






ORES als Partner seiner Kunden, das bedeutet:

An den Uberlegungen tber die
Zukunft der Heizung in der
Wallonie teilnehmen, unter
Einbeziehung von drei
Schlisselfaktoren: Kosten
zulasten des Verbrauchers,
verfigbare elektrische Leistung
und Verstarkung der
bereitzustellenden NS-Netze




Verteilung von 12,5 Millionen MWh Gas
auf den Netzen von ORES im Jahr 2025
ggu. 10,7 Millionen MWh Strom




.".
#ORES als Partner sein

- r

1

er Kunden, das bedeutet:

Die Riickstellfahigkeit
unserer Verteilungssysteme
steigern.
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.. ... in einem Kontext, der immer
massiven und aggressiven Angriffen gegen

Unternehmen und offentlichen Einrichtungen
gekennzeichnet ist. |



Vorzeitige Erkennung

Verantwortungsbewusstsein



Zwei Saulen



Erste Saule

« Der Anstieg der Kosten fiir die Arbeitsleistungen
(Material, externe und interne Arbeitskrafte) libertrifft
den Gesundheitsindex um mehr als 24,7 %.

* Die in unserem Anpassungsplan 2025-2029
angegebenen Mengen entsprechen dem Minimum, um
mit dem Tempo der Energiewende mithalten zu kénnen.

* Die Investitionen sind dementsprechend von 2,1 auf
2,6 Milliarden Euro angehoben worden (2025-2029).



Zweite Saule

Industrialisierung der Flexibilitat

Modernisierung und Vereinfachung der
Marktplattformen

Operationalisierung der neuen Marktdienstleistungen

Schrittweise Einrichtung eines zentralen
Kundenmanagement-Tools, zuerst fiir die GroBkunden

Investitionen in die Verstarkung der Computer- und
Netzsicherheit, die Riickstellfahigkeit der
Infrastrukturen und die Kontinuitat der
Tatigkeitsbereiche






* Die Finanzierung dieser Initiativen betrifft

vorrangig Anstrengungen zur Steigerung der
Produktivitat und Effizienz bei ORES.

* Der Verwaltungsrat ist mit der Revision des
zulassigen Einkommens beauftragt worden, das auf
+5 % des aktuell zulassigen Einkommens begrenzt
ist.
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Fragen und Antworten




Vorlesung der Protokolle
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