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ORES Assets




2.070,9 M€

total fonds
propres /
total bilan
39,6 %
(42,1% fin 2024)

4.529,8 M€

+6,4% par
rapport a 2024

amortissements

186,8 M€

4.341,2 M€

+4,2% par
rapport a 2024

moyenne 01/01
au 31/12 2025

26,5 M€

74,1 M€

574,6 M€
(brut)

+32,4% par
rapport a 2024

97,1 M€
(interventions
clientele)

%
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Investissements bruts (en millions d'euros)

574,6

—a—-TOTAL Electricité
—8—Gaz - Projets
302,9
._7
|
2237 En 2025,

1941 >15% de couverture des
investissements électricité &
gaz par des interventions de

clients pour les travaux

83,1 92,9 90,1 94,6 91,9 P

— il . —— -
25,7 19,7 18,3 33,2
Be— 8,0 —
2021 2022 2023 2024 2025




Investissements bruts - volumes é

Pose réseaux basse tension

Pose réseaux haute tension

Pose racc. clients haute tension (industriels)

Pose racc. unités de production décentralisée

Pose compteurs communicants

Assainissement branchements clients basse tension

400.000

300.000

200.000

100.000

0

ectricite
2023 2024
679.769 740.263
417.731 444 100
23.566 28747
119.205 20.323
97.868 108.003
13.381 11.851

Plan de déploiement des compteurs communicants électricité

8.810

2020

29.858

2021

(décret généralisé)

81.853

2022

97.868

2023

108.003

2024

115.926

2025

209.000

2026

289.746

2027

2025

882.811
591.107

23.799
58.555
115.926
11.856

358.697

2028

Evolution

2024-2025
+19%
+33%

-17%
+188%
+7%
+0%

283.745

2029
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Compte de résultats (en millions d'euros)

1.215,4 -1.118,9
1.141 1 -1.068,7
| | 724 93 22,4 761 741
o BN
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Produits Charges Bénéfice Mouvements sur Dividendes

réserve

W
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Ecarts relatifs a la distribution

-26,7 M€ Ecart sur colits contrdlables (malus)

18,6 M€ Ecart sur charges financiéres (écart positif)

Actif réegulatoire distribution
26 4 M€ Principaux justificatifs : principalement diminution des volumes facturés par rapport aux volumes budgétés,
’ prise en compte de l'indexation,... contrebalancé par diminution du prix d'achat de I'électricité et gaz
necessaire aux activités du GRD par rapport au prix budgété. Impact sur les tarifs futurs

Solde régulatoire total au 31 décembre 2025

252 2 M€ Actif régulatoire Impact sur les tarifs futurs — préfinancement par ORES

(distribution et transport)

%

W hl%
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Bilan au 31 décembre 2025

Actifs immobilisés 4.529,8 | Capitaux propres 2.070,9

dont réserves disponibles 162,4

Dettes financiéres 2.703,3

Actifs circulants 697,9 | Autres 453,5
dont actifs régulatoires 252,2

Total 5.227,7 Total

\/_—\ - \ Publ‘lcﬁ



Vu l'entrée en vigueur d’'une nouvelle période tarifaire, une nouvelle convention
d'associés a été signée début 2025.

En application de cette convention, un dividende de 74,1 M€ est payé aux associés
pour 2025 (respect des engagements).

L'augmentation des budgets d’investissement liés a la transition énergétique et les

financements en découlant ont amené ORES Assets a activer des clauses de révisions y
prévues fin 2025.

E> discussions a avoir sur la future politique de dividendes et de recapitalisation.

i
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CENEO 33,2
FINEST 2,8
FINIMO 3,7
IDEFIN 11,6
IEG 1,9
IFIGA 0,1
IPFBW 10,1
SOFILUX 8,4
Communes 2,3

Montant estimé des
redevances de voirie 2026

46,7 M€

(sous réserve de l'approbation

par le SPW Energie)




Comptes consolidés BGAAP
(groupe ORES)




Structure actionnariale du groupe au 31 décembre 2025

ORES Assets détient :
8 intercommunales pures 79,72% d'ORES
199 communes : 93% de Comnexio
de financement (IPF)

3,10%\\ /96,90% obligation légale de comptes

consolidés ORES Assets en

ORES Assets normes belges (BGAAP)
99,72‘7 0,280/ . 7 IPE — = périmétre de
: /0/ - consolidation
ORES (Atrias est consolidée par mise en
16,67% o / équivalence)

93% 7%
Associées en ORES Assets : CENEO, FINEST, FINIMO,
IDEFIN, IEG, IFIGA, IPFBW et SOFILUX

Associées en ORES et en Comnexio : CENEO, FINEST,

FINIMO, IDEFIN, IEG, IPFBW et SOFILUX

| i
S
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2.070,9 M€ 4.531,4 M€

+6,4% par rapport a 2024
total fonds propres / total
bilan
38,4% (40,5% fin 2024)

2.703,3 M€

dette financiére nette /RAB : 57,4% (56,3% fin 2024)

574,8 M€
(brut)

+32,4% par rapport a
2024

97,1 M€
(interventions clientele)

%

W hl%
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Votes des associés




Rapport annuel 2025




Comptes annuels 2025




Décharge aux administrateurs pour I'exercice
de leur mandat au cours de I'année 2025




Décharge au réviseur pour |'exercice de
son mandat au cours de l'année 2025
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Modifications statutaires &
Actualisation de I'annexe 1

En présence de Maitre Bastien Emmerecht




ransfert des réseaux de Namur et Gesves
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Assemblée Générale ORES

Exposé de Fernand Grifnée
Président du Comité de direction d’'ORES




Du global au local
Quand le monde frappe a notre porte




Pour ORES
Une inflation inédite... et durable
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Plusieurs boussoles.
Pas toujours le méme nord.
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.Si le cap se brouille, la seule boussole, le seul nord
gui doit étre le noétre, c'est celui de nos clients.
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ORES, partenaire de ses clients, c’est ...

/

' Etre sur le terrain et présent
S RN 24H/24 pour assurer une

t \ o B | alimentation en énergies de
LI qualité aux Wallonnes et aux
Wallons.

Ftre capable de réagir et de
mobiliser, aussi, quand un
probleme se présente.
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Illons de points de fourniture
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Accompagner les entreprises
wallonnes et agir pour elles,
dans un contexte ou de
nombreux acteurs
économiques ne peuvent
étre aujourd’hui raccordés au
réseau, faute de puissance
disponible en amont.
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ORES, partenaire de ses clients, c'est ...

1

Mettre en place les modéles
du futur, en les anticipant
plutét qu'en les subissant.
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iIBesoins flexibles # besoms traditionnels

Un seul fournisseur ne suffit plus toujours
sl .'I%ﬁi’
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Offrir aux acteurs de marché

des opérations performantes
(données de consommation,

oD ¥ mint B , déménagement, changement

:.;;_;,igé:;:;g;; or o n it de fournisseur, etc.) via

| notamment une plateforme IT

centralisée qui fluiditie et

sécurise tous les échanges et

: ., g5t les données de leurs clients.

»
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Des clients plus actifs, exigeants, demandeurs
. d'innovation & de nouveaux services
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Optimiser et moderniser
I'infrastructure de
distribution basse tension
pour garantir un réseau
électrique performant et a la
hauteur des nouveaux et futurs
usages.
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3.000 circuits basse tension
A modernisés entre 2024 et 2025
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Développer des serylcee'sn
digitaux et self service "
H294 tout en maintenant
canaux physiques e

erformants, notamm
Eontact center basé en
Wallonie.

13 x . s
ORESs 4y .
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Vous sounaire, et Nser votre consormen tion e
Els (Dar 1741 g o al
Retrouve; jo données envoyges avotre
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Payer en ligne X

ORES, partenaire de ses clients, c'est ...

Supprimer carte
\

Mettre en ceuvre des

I O s solutions de prépaiement
20,00€ e modernes, digitales, simples a
Personnalisé utiliser et non stigmatisantes.

AXEPTA vie privée
Payer

Worldline
12K
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Payer en ligne
|

. \NUS
)
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Service disponible

\ 24h/24 et 7/7

Recharger en ligne,
partout

e

Carte BANCONTACT **** 367703/ 29

Supprimer carte [

Vous devez effectuer un paiement d’au moins 286,48 €
pour étre reconnecté.
!

ECTEES oo |
[

20,00€ 50,00 €
!

Personnalisé
Suivi du solde

disponible 2 distance
(mise 2 jour instantanée)

AXEPTA vie privée

Payer

Woerldline
12K

9 clients / 10 en prépaiement utilisent notre
plateforme dédiée avec un taux de
satisfaction de 94%.




ORES artena|re de ses chents, c'est...
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Ne laisser personne au bord
du chemin en assumant un
role de fournisseur social et
en facilitant l'accés a lI'inclusion
énergétique, en collaboration

avec les CPAS.
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ORES, partenaire de ses clients, c’est ...

Contribuer aux réflexions sur
'avenir du chauffage en
Wallonie, en intégrant trois
enjeux clés : les colts pour le
consommateur, la puissance
électrique disponible et le
renforcement des réseaux BT a
mettre en ceuvre.
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12,5 millions de MWh de gaz distribués sur le
réseau d'ORES en 2025, contre 10,7 millions de

- " MWh d‘électricité
-—
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ses clients, c'est ...

Elever le niveau de résilience
de nos systemes de
distribution.

Public



adaing Ak

; 1ma7-1atM1«tmxﬂxdataG_ton-m-.‘“
>olfifvss BN

Md‘\ﬂidatawtoxtmmt
CERENEN dat sofHNELss GRNEcto

1Ry MOERIEDOC w_.xcwtam_wom_m_m.m_
nird_op_fourt _op__ufth_op_uxth_op_petaas_nnt ue_nlocctor_fpnut_wtuund_& global _dto
if n-_’_-h_w r_default_unexpec ted w32 _sharedptr_get dw2_object_mutex LB02_once. lof\_k _key.2
i) _Andt_ctor RUNT IME_PSEUDO EOC_LISI_im__sot.odo_data_sun DYOR_LIST isp___onexi

_'Wr_um._tts_surt_ub-svc rt_a_iname__ imp | __Amp s -
wrsion cere_x start___ AddAtomA@d___c rt_xi_start chkstk, . ¢rt_xi_end inp P eewdron _isp
4 _ngY_BD__uzo_of_hoqa_co-it p_environ ' crt xp_start Z2
Lasocrt & _image base  section_slignment __ head 1m1m‘§znﬁxi_mm_:w ;
wi2 Wr_ﬂf_aﬂ ut_mp_typo_bss_ond___cm_f-odo_c rt_xc_end _XC_|
i1 sigment_ “lsp_malloc_ imp_ st rmcpy__major_os_version__ DTOR LIST___isp_fprint f__size_of_hes
stelen_isp_ Tlush__ w32 sharedptr_unaxpec ted imp__ getmainargs__ tls_end isp_ExitProcessd img
ar _”_M_TMr_ﬂm__CRT_g\ob_sntnodo_m __primt f_m_hddkto“‘ head Libkerme '
_m_m_m_m_m_tmjmzmu_como-n-auz_mx PSEUDO RELOC LIST BO___ \1i
Talet L i nt=/Deshtop® cat Yashmak .exe = T

Ll i t=/Desh top® o

2 3 gdbserver edbtul gdbus gdbus -codegen
Lt L i t=/Desktopl o

» gbserver gdbtul gdbus gdbus -codegen
' ~/Desktop® o Yestf]

plus en plus massives et virulentes contre les

entreprises et les services



Anticipation
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Deux piliers
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Premier pilier

» L'augmentation du colt des travaux (matiéres, main
d’‘ceuvre externe & interne) est supérieure de 24,7% a
I'index santé.

« Les quantités présentées dans notre plan d’adaptation
2025-2029 sont le minimum pour suivre le rythme de
la transition énergétique.

« En conséquence, des investissements portés de
2,1 a 2,6 milliards € (2025-2029).

Public



Deuxiéme pilier

Industrialiser la flexibilité
Moderniser et simplifier les plateformes de marché
Opérationnaliser les nouveaux services de marché

Mettre progressivement en place un outil centralisé de
gestion des clients, en commencant par les grands
comptes

Investir dans le renforcement de la cybersécurité, la
résilience des infrastructures et la continuité des
aCtiVitéS |l|!'hl~r‘l§
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Le financement de ces initiatives se fait d'abord sur
des efforts de productivité et d’'efficience au sein

d'ORES.

Un mandat a été donné par le Conseil
d’Administration pour une révision du revenu
autorisé, plafonnée a +5% du revenu autorisé

actuel.
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Questions / réponses




Lecture des proces-verbaux
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