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Mesdames, Messieurs,

Les rapports qui vous sont présentés ont trait aux activités de
I’Association Intercommunale d’Etude et d’Exploitation
d’Electricité et de Gaz au cours de son soixante-huitieme exercice
social.

Ils s’inscrivent dans la continuité de I’action de notre Intercommunale
qui exerce ses missions de service public dans le domaine de la
distribution d’électricité en s’adaptant aux nouvelles réglementations a
la suite de sa désignation en tant que gestionnaire de réseau de
distribution.

Ces documents reprennent les principales étapes de notre gestion et les
situent en rapport aux contextes économiques, industriels et sociaux,
tant sur le plan national que régional.

Ils permettent d’apprécier la place qu’occupe notre société et constituent
a ce titre, une source précieuse d'informations pour exposer a 1os
associes, le role de notre Intercommunale dans cet environnement.

Nous tenons a remercier nos associés pour la confiance témoignée,
gage de notre pérennité et de notre développement.



Le Mot de Monsieur Vincent SAMPAQOL] Président

Suite aux décisions du Gouvernement wallon désignant, sous condition suspensive, I'AIEG en
qualité de GRD pour les communes de Gesves et de Brunehaut, ainsi qu' ORES pour le territoire
de la Ville de Namur, des contacts ont été établis entre les deux directions de GRD. L'objectif était
de négocier le transfert des actifs des communes concernées.

Apres ces premiers échanges, des négociations plus approfondies ont pu étre entamées avec ORES.
Ces contacts réguliers ont contribué a I'amélioration des relations entre nos deux structures.

Les cing GRD ont continué a unir leurs efforts sur de nombreux dossiers, exploitant des synergies
pour optimiser leurs opérations et réduire les cotits. Ces initiatives répondent aux priorités de la
Déclaration politique régionale 2019-2024, notamment en matiere de transition énergétique,
d'innovation technologique et de durabilité environnementale, tout en poursuivant I'objectif de
moderniser les infrastructures régionales.

L'année 2022 a également marqué la finalisation de I'éclairage LED intelligent dans la commune
d'Ohey, grice a une augmentation de capital « E ». Ce projet a permis de réaliser des économies
substantielles pour la commune, tout en améliorant la sécurité des usagers.

En matiere de transition énergétique, nous avons renforcé notre parc photovoltaique, initialement
composé de 1 400 panneaux, en déployant de nouveaux systémes sur nos infrastructures. Parmi
ces installations, on compte 408 panneaux sur le toit de notre centre administratif et technique,
ainsi que 242 panneaux sur le hall omnisport d'Ohey.

En 2023, deux nouveaux projets ont été réalisés : l'installation de 80 panneaux sur un batiment
appartenant a l' AIEG a Andenne et de 150 panneaux sur le centre technique de Viroinval, portant
ainsi notre parc total a 2 275 panneaux.

Enfin, un effort particulier a été réalisé pour le déploiement des compteurs intelligents, anticipant
les obligations de I'AGW wallon. L’AIEG prévoit l'installation systématique de compteurs
communicants pour les utilisateurs en défaut de paiement, lors de nouveaux raccordements ou sur
demande, avec un objectif de finalisation fixé a fin 2029.

Je tiens a remercier |'équipe dirigeante de l'intercommunale ainsi que I'ensemble de nos agents

pour le travail accompli en 2023. Je leur assure également tout mon soutien pour les aider a relever
au mieux les défis futurs.

Vincent SAMPAQLI, Président.



Le Mot de Monsieur Guy DELEUZE, Directeur général

En 2023, j'envisageais de nouer un partenariat stratégique avec une institution académique de
premier plan pour renforcer notre approche innovante de gestion du réseau électrique en Wallonie.
Aujourd'hui, ce projet est désormais une réalité grice a notre collaboration avec I' Université Libre
de Bruxelles (ULB). Ce partenariat marque une étape clé dans notre stratégie d'intégration de
'intelligence artificielle (IA) dans I'analyse des données générées par les compteurs Smart, avec
pour objectif de rendre notre réseau électrique plus performant et résilient.

En tant que gestionnaire du réseau électrique en Wallonie, notre mission est d'assurer une gestion
optimale et durable de notre infrastructure pour répondre aux besoins énergétiques croissants.
Dans ce contexte, I'introduction de l'intelligence artificielle (IA) dans 1'analyse des données issues
des compteurs Smart représente une opportunité stratégique majeure pour garantir l'efficacité et
la fiabilité de notre réseau.

Le partenariat avec |'Université Libre de Bruxelles (ULB) est essentiel a la réussite de cette
initiative. L'expertise de I'ULB en matiére d'intelligence artificielle et de science des données
permettra de développer des outils d'analyse avancés, capables de traiter en temps réel les grandes
quantités de données générées par les compteurs Smart. Ces analyses offriront une vision claire et
précise de 1'état de notre réseau, nous permettant ainsi d'identifier de maniére proactive les zones
neécessitant des investissements ciblés.

La transition énergétique est au cceur des défis actuels, et elle repose sur une utilisation optimisée
et durable des ressources énergétiques. L'électrification croissante des usages, combinée a l'essor
des énergies renouvelables, nécessite des réseaux plus flexibles, intelligents et capables de s'adapter
aux fluctuations de production et de consommation. La "smartisation" de notre réseau constitue
une réelle opportunité d'évoluer vers des infrastructures capables de prédictivité. Grice a des
technologies avancées, nous serons non seulement en mesure de réagir rapidement aux événements
du réseau, mais aussi de les anticiper. Cela se traduira par une meilleure gestion des pics de
consommation et une plus grande résilience du systéme, tout en intégrant efficacement l'énergies
renouvelable injectée par les prosumers.

Cela sera particulierement bénéfique pour anticiper et limiter les risques de décrochage des
onduleurs chez les prosumers, ces utilisateurs producteurs-consommateurs qui sont de plus en
plus nombreux a injecter de I'énergie sur le réseau. En optimisant la gestion de ces flux d'énergie,
nous pourrons non seulement renforcer la stabilité de notre réseau, mais également garantir une
meilleure intégration des énergies renouvelables.

Le partenariat avec I'ULB nous permettra donc non seulement d'exploiter pleinement les

potentialités des technologies de comptage intelligent, mais aussi de renforcer la résilience et la
durabilité de notre réseau électrique, au bénéfice de I'ensemble de nos utilisateuts.

Guy DELEUZE, Directeur général.
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Informations générales

Historique

L'A.LLE.G. Association Intercommunale travaillant tant comme exploitant que comme conseiller
spécialisé dans quatre provinces, est composée exclusivement de pouvoirs publics.

Elle a été autorisée par Arrété Royal du 30.12.1955 et constituée le 10 février 1956 par les
communes de Naméche et de Spy. Depuis lors, d'autres communes ont rejoint I'A.LE.G. qui est
composée actuellement de cing communes ou elle est désignée en tant que Gestionnaire de Réseau
de Distribution (GRD) et de douze communes en conseil.

L’AIEG est désignée par Arrété du Gouvernant wallon du 05 mai 2022 en tant que Gestionnaire
de Réseau de Distribution sur le territoire de la commune de Brunehaut a partir du 26 février
2023 pour une durée de vingt ans, soit jusqu’au 26 février 2043 sous condition suspensive de
I'obtention du droit de propriété ou d’un droit de jouissance sur les infrastructures et équipements
du réseau et prolongeant la désignation d’ORES Assets sous la condition résolutoire de
I'obtention, par I’AIEG, dudit droit.

L'Association a pour objet :

= L'établissement et |'exploitation de services publics de production, d'achat, de transport et
de distribution par tous les moyens quelconques, soit pour 1'électricité, le gaz, I'eau ou la
chaleur ou toutes especes d'émissions sonores et télévisuelles ;

= La gestion des moyens administratifs, commerciaux et techniques de chaque associé pour
cet objet en vue d'une meilleure coordination et d'une rationalisation plus poussée de la
production, du transport et de la distribution d'électricité, de gaz, d'eau, de chaleur et de
toutes especes d'émissions sonores et télévisuelles ;

= L'étude et la promotion de services publics de production, d'achat, de transport et de
distribution d'électricité, de gaz, d'eau, de chaleur, et de toutes espéces d'émissions sonores
et télévisuelles ainsi que d'assurer d ses associés, le concours de ses services administratifs
et techniques, tant au point de vue étude, que surveillance des moyens de production,
d'achat, de transport et de distribution ainsi que de contrats en tous genres liant un associé
quelconque a un tiers ;

= Le financement des activités de ' Intercommunale ou a celles de cessions ou d’apports en
droit d’usage.

= L’étude, l'installation et l'exploitation de services publics d’éclairage public, y compris
décoratifs, en ce compris, les prestations d’entretien, préventif et curatif, normal et spécial,
telles que définies par I’ Arrété du Gouvernement wallon du 06 novembre 2008 relatif aux
obligations de service public imposées aux gestionnaires de réseaux de distribution en
termes d’entretien et d’amélioration de I'efficacité énergétique des installations d’éclairage
public, 'approvisionnement électrique des points d’éclairage public, le renouvellement et
'extension des installations existantes, en ce compris les missions d'études et de
financement qui y sont liées.



Constitution & statuts

Elle est constituée conformément a la loi du 22 décembre 1986 relative aux intercommunales et au
décret du 05 décembre 1996 relatif aux intercommunales dont le ressort ne dépasse pas les limites
de la région wallonne. Elle répond intégralement aux stipulations de la loi du
10 mars 1925.

Les statuts initiaux ont été approuvés par Arrété Royal du 22 février 1956 et ont été modifiés a
diverses reprises. La troisiéme prorogation de la société a été actée au procés-verbal de I' Assemblée
Générale Extraordinaire dressé le 15 décembre 2011, publié aux annexes du Moniteur belge du 27
avril 2012 sous le numéro 81121.

Les derniéres modifications statutaires ont été adoptées lors de 1'Assemblée Générale
Extraordinaire du 8 juin 2022.



Les actes, relatifs a toutes les modifications statutaires, sont repris chronologiquement ci-apres :

Assemblées Générales
Extraordinaires du

10/02/1956
04/02/1957
29/10/1957
22/05/1969
27/05/1971
17/05/1973
20/06/1974
19/06/1975
28/02/1976
15/06/1979
03/05/1985
20/06/1986
17/06/1988
08/09/1988
18/06/1993

09/09/1994
16/06/1995
21/06/1996
20/06/1997
12/12/1997
18/06/1999
10/12/1999
14/12/2001
13/12/2002
17/12/2004
01/12/2006
15/06/2007
19/06/2008
15/12/2011
14/06/2012
04/10/2012
17/06/2015
12/06/2018
22/05/2019
08/06/2022

Modifications statutaires

Arrétés
d'approbation du

A.R. du 22/02/1956
A.R. du 11/05/1957
A.R. du 10/05/1958
A.R. du 29/09/1970
A.R. du 12/10/1971
A.R. du 09/10/1973
A.R. du 12/11/1974
A.R. du 22/10/1975
A.R. du 03/06/1976
A.R. du 18/09/1979
Prorogation
A.M. du 17/10/1986
A.M. du 19/09/1988
A.M. du 21/12/1988
A.M. du 20/09/1993
A.M. du 12/11/1993
A.M. du 25/10/1994
A.M. du 11/08/1995
Prorogation
A.M. du 08/09/1997
A.M. du 23/02/1998
A.M. du 04/08/1999
A.M. du 25/01/2000
A.M. du 07/02/2002
A.M. du 12/02/2003
A.M. du 16/02/2005
A.M. du 14/02/2007
A.M. du 28/05/2008
A.M. du 02/09/2008
Prorogation
A.M. du 14/09/2012
A.M. du 05/12/2012
A.M. du 09/09/2015
A.M. du 28/08/2018
A.M. du 01/07/2019
A.M. du 29/07/2022

Publications aux annexes

du Moniteur belge
08/04/1956 - nr 6334

19/12/1970 - page 13073

20/03/1975 - page 6092
19/12/1975 - page 33684
26/08/1976 - page 26959
21/09/1979 - page 15195
03/07/1985 - page 181
08/11/1986 - page 15361
15/12/1988 - page 881215
15/02/1989 - page 890215
30/09/1993 - page 930930
24/11/1993 - page 931124
08/12/1994 - page 941208
15/09/1995 - page 950915
11/09/1996 - page 960911
26/09/1997 - page 25389
11/03/1998 - page 6488
28/08/1999 - page 230
25/02/2000 - page 49
15/03/2002 - page 83
18/03/2003 - page 13004
07/03/2005 - page 9243
14/03/2007 - page 13721
10/06/2008 - page 84521
29/07/2009 - page 108516
27/04/2012 - page 81121
11/04/2013 - page 56628
11/04/2013 - page 56629
24/11/2015 - page 164518
15/10/2018 - page 151212
31/10/2019 - page 144538
29/08/2022 - page 103100



Liste des Associés

Les communes en exploitation

Province de Namur :

Province du Hainaut :

* Communes ou I’A.LE.G. a été désignée gestionnaire de réseau de distribution.
** L'A.LE.G. est opérateur sur les sections de Flawinne, Marche-Les-Dames, Saint-Marc et

Vedrin.

Andenne*
Namur**
Ohey*
Viroinval*
Gesves™

Rumes*

Les communes en conseil

Province de Namur :

Province du Brabant :

Province du Hainaut :

Anhée

Beauraing

Dinant

Houyet
Jemeppe-Sur-Sambre
Mettet

Rochefort
Sambreville
Walcourt

Incourt
Jodoigne

Brunehaut



Désignation des
Associés

Andenne

Total Andenne
Namur

Total Namur
Ohey

Total Ohey
Rumes

Total Rumes
Viroinval

Total Viroinval
Gesves

Total Gesves
Anhee
Beauraing
Brunehaut
Dinant
Houyet
Incourt
Jemeppe-sur-Sambre
Jodoigne
Mettet
Rochefort
Sambreville
Walcourt
Total

Total des parts

Total général

Répartition des parts sociales

Nombre de
Parts

2 A
207.273 Bl
10.480 B5
37.956 E
255.711
4 A
183.759 B1
5.000 E
188.763
1A
29.715 B1
4.598 E
34.314
1A
120.839 B1
9.998 E
130.838
1A
116.351 B1
6.493 E
122.845
1
2.497
2.498

o

e S S S GU N NG T S Gy Sy S Wy W S g W
I S Ste Ne N N Nt N0 N N NI N N

~
1

25 A
657.937 B1

10.480 B5

66.542 E
734.984

Souscrites

50,00
5.181.825,00
262.000,00
3.795.600,00
9.239.475,00
100,00
4.593.975,00
500.000,00
5.094.075,00
25,00
742.875,00
459.800,00
1.202.700,00
25,00
3.020.975,00
999.800,00
4.020.800,00
25,00
2.908.775,00
649.300,00
3.558.100,00
25,00
249.700,00
249.725,00
25,00

25,00

25,00

25,00

25,00

25,00

50,00

75,00

25,00

25,00

25,00

25,00

375,00

625,00

16.448.425,00

262.000,00
6.654.200,00

23.365.250,00

10

Non Appelées

0,00
3.857.361,24
181.854,69

4.039.215,93
0,00
2.714.838,55

2.714.838,55
0,00
546.746,40
0,00
546.746,40
0,00
2.190.784,72

2.190.784,72
0,00
2.181.581,25
0,00
2.181.581,25
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
11.491.312,17
181.854,69
0,00
11.673.166,86

Libérées

50,00
1.324.463,76
80.145,31
3.795.600,00
5.200.259,07
100,00
1.879.136,45
500.000,00
2.379.236,45
25,00
196.128,60
459.800,00
655.953,60
25,00
830.190,28
999.800,00
1.830.015,28
25,00
727.193,75
649.300,00
1.376.518,75
25,00
249.700,00
249.725,00
25,00

25,00

25,00

25,00

25,00

25,00

50,00

75,00

25,00

25,00

25,00

25,00

375,00

625,00
4.957.112,83
80.145,31
6.654.200,00
11.692.083,14



Organes de gestion - composition au
31 décembre 2023

Le Conseil d’Administration

Le Président,
Monsieur Vincent SAMPAQLI, Conseiller communal a la Ville d’Andenne

Le Vice-Président,
Monsieur Christophe GILON, Bourgmestre de la Commune d’Ohey

Les membres,

Madame Coraline ABSIL, Conseillére communale a la Ville de Namur

Monsieur Alain BOUVY, Conseiller communal de la Commune de Viroinval
Madame Cécile BARBEAUX, Echevine a la Commune de Gesves

Madame Cécile CREVECOEUR, Conseillere communale a la Ville de Namur
Madame Sandrine CRUSPIN, Présidente CPAS a la Ville d’Andenne

Monsieur Gilles DE LANGHE, Conseiller communal a la Commune de Rumes
Madame Marie-Ange DESMONS, Conseillere communale de la Commune de Rumes
Monsieur Pierre MATHY'S, Conseiller communal de la Commune de Viroinval
Monsieur Yoon HERMAN, Echevin a la Ville de Rochefort

Monsieur Marcel DEGLIM, Echevin de la Commune d’Ohey

Madame Dorothée KLEIN, Conseillere communale a la Ville de Namur

Madame Francoise LEONARD, Echevine a la Ville d’Andenne

Monsieur Damien LOUIS, Conseiller communal a la Ville d’Andenne

Madame Elisabeth MALISOUX, Echevine a la Ville d’Andenne

Madame M-Christine MAUGUIT, Conseillere communale a la Ville d’Andenne
Monsieur Philippe NOEL, Président CPAS a la Ville de Namur

Monsieur Baudouin SOHIER, Echevin a la Ville de Namur

Monsieur Martin VAN AUDENRODE, Bourgmestre de la Commune de Gesves

La direction,
Monsieur Guy DELEUZE, Directeur général
Madame Laurence MOERMANS, Directrice générale adjointe



le Bureau Exécutif

Le Président,
Monsieur Vincent SAMPAQLI, Echevin a la Ville d’Andenne

Le Vice-Président,
Monsieur Christophe GILON, Bourgmestre de la Commune d’Ohey

Les membres,

Madame Coraline ABSIL, Conseillere communale a la Ville de Namur

Madame Marie-Ange DESMONS, Conseillére communale de la Commune de Rumes
Monsieur Yvon HERMAN, Conseiller communal a la Ville de Rochefort

Le Comité d’Audit

Le Preésident,
Monsieur Marcel DEGLIM, Echevin de la Commune d’Ohey

Les membres,

Madame Sandrine CRUSPIN, Présidente CPAS a la Ville d’Andenne
Monsieur Pierre MATHYS, Conseiller communal de la Commune de Viroinval
Momnsieur Baudouin SOHIER, Echevin a la Ville de Namur

Madame Francoise LEONARD, Echevine a la Ville d’Andenne

Le Comité de Rémunération

Le Président,
Monsieur Marcel DEGLIM, Echevin de la Commune d’Ohey

Les membres,

Madame Sandrine CRUSPIN, Présidente CPAS a la Ville d’Andenne
Monsieur Pierre MATHY'S, Conseiller communal de la Commune de Viroinval
Momnsieur Baudouin SOHIER, Echevin a la Ville de Namur

Madame Francoise LEONARD, Echevine d la Ville d’Andenne

Le Commissaire Réviseur

S.C.P.R.L. BRANKAER Ph. & Partners, réviseurs d'Entreprises, représentée par Philippe
BRANKAER
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Rapport d’activité

Vous trouverez, ci-apres, le rapport d’activité, les comptes annuels, le rapport de gestion et celui
du Commissaire Réviseur.

Nous vous soumettons également la proposition de répartition du trop-percu du 68 - exercice
social de notre Intercommunale.

Investissements

Au cours des sept dernieres années, I'A.LE.G. a investi pour I’extension et I'amélioration de son
réseau :

2016 4.352.425 €
2017 3.811.155 €
2018 3.949.796 €
2019 2.961.991 €
2020 5.612.358 €
2021 4.850.976 €
2022 5.072.981 €
2023 4.658.838 €

6.000.000€

5.000.000€

4.000.000€

3.000.000€

2.000.000€

1.000.000€

m 2018 m2019 w2020 w2021 w2022 2023



Longueur réseaux GRD

Au 31 décembre 2023, ceux-ci se répartissent comme suit :

Souterrain "haute tension" 380 kms
Aérien "haute tension" 141 kms
Souterrain "basse tension" 137 kms
Aérien "basse tension" 566 kms
Total longueur réseaux 1.224 kms

Cabines, postes aériens, armoires trottoirs et
transformateurs

Au 31 décembre 2023, ceux-ci se présentent comme suit :

Armoires trottoirs 418
Cabines 260
Postes aériens 221
Transformateurs 481
Cabines privées 126

Nombre de clients protégés, compteurs a prépaiement

Au 31 décembre 2023, ceux-ci se présentent comme suit :

Clients protégés — Fournisseur social 493

Compteurs a prépaiement — Fournisseur

) 212
social

Compteurs a prépaiement — Autres

fournisseurs 254
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Récapitulatif des kWh ayant transité vers les utilisateurs

Consommation BT
HP simple T

HP

HC

Excl Nuit

Total BT

Consommation DirectBT AMR

HP
HC
Sous Total

Consommation DirectBT MMR

HP
HC
Sous Total

Total Direct BT

Consommation 26 kV
HP

HC

Total 26KV

Consommation Trans MT
HP

HC

Total Trans-MT

HP
HC

Total Fourniture

du réseau

2023

22.843.211 kWh
30.262.511 kWh
37.614.673 kWh

2.217.101 kWh

92.937.497 kWh

2.629.594 kWh
2.489.762 kWh
5.119.357 kWh

0 kWh
0 kWh
0 kWh

5.119.357 kWh

46.080.317 kWh

39.460.554 kWh
85.540.872 kWh

38.364 kWh
47.438 kWh
85.801 kWh

101.853.997 kWh
81.829.529 kWh

183.683.526 kWh

2022

23.348.547 kWh
33.078.741 kWh
39.531.832 kWh

2.829.728 kWh

98.788.847 kWh

2.510.162 kWh
2.838.306 kWh
5.348.468 kWh

0 kWh
0 kWh
0 kWh

5.348.468 kWh

49.632.580 kWh

43.232.687 kWh
92.865.266 kWh

55.193 kWh
52.816 kWh
108.009 kWh

108.625.222 kWh
88.485.368 kWh

197.110.590 kWh

Diff %

-2,16%
-8,51%
-4,85%
-21,65%

-5,92%

4,76 %
-12,28%
4,28%

0,00%
0,00%
0,00%

-4,28%
-7,16%

-8,73%
-7,89%

-30,49%
-10,18%
-20,56%

-6,23%
-7,52%

-6,81%



Différence des kWh ayant transité vers les utilisateurs du

réseau
2023 2022 Différence kWh
HP 101.853.997 kWh 108.625.222 kWh -6.771.224 kWh
HC 81.829.529 kWh 88.485.368 kWh -6.655.840 kWh
Total Fourniture 183.683.526 kWh 197.110.590 kWh -13.427.064 kWh

120.000.000 Kwh

100.000.000 Kwh

80.000.000 Kwh

60.000.000 Kwh

40.000.000 Kwh

20.000.000 Kwh

0 Kwh

2023 2022

B HP mHC
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Energie transitée

En 2023, I'énergie transitée sur I’ensemble du réseau A.LE.G. a été de 183.683.526 kWh

ANNEE

300.000.000

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

2017

TRANSIT ECARTEN % (Y/Y-1)
241.799.481 -
231.324.880 -4,33%
211.550.895 -8,565%
202.304.800 -4,37%
214.109.318 5,84%
197.110.590 -7,94%
183.683.526 -6,81%

TRANSIT

2018 2019

2020 2021 2022

2023



Evolution de la température

11 est intéressant de présenter I’évolution de la température de cette année 2023 en comparaison
avec I'année 2022 ainsi que la moyenne normale.

En effet, de cet élément, nous constatons que I'évolution de la consommation d’énergie électrique
est de moins en moins sensible a I’évolution de la température et des saisons.

Les données nous ont été fournies par I'Institut Royal Météorologique de Belgique.

NORMALE 2022 2023
Jan 3,7 43 52
Feév 4,2 6/6 5/9
Mars 7,1 8,6 7.5
Avr 10,4 10,1 9
Mai 13,9 15,1 14
Juin 16,7 17,7 20,3
Juil 18,7 19,6 18,4
Aoiit 18,4 21,4 18,1
Sept 15,2 14,9 18,8
Oct 11,3 14,4 13,6
Nov 7,2 9,1 7,8
Déc 4,3 4,2 7
10,93 12,17 12,13
24
20 : '
16
12
8
4
0
Jan Fev Mars Avr Mai Juin Juil aolt Sept Oct Nov Déc
-4

B NORMALE w2022 m2023
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Comptes annuels

Actif

Passif

Compte de résultats

Affectations et prélevements

Frais de développement

Terrains et constructions

Installations, machines, outillage

Mobilier, matériel roulant

Location-financement et droits similaires

Entreprise avec lien de participation-Participations, actions et parts
Autres entreprises-Participations, actions et parts
Information relative aux participations

Placements de trésorerie et comptes de régularisation de I’actif
Etat du capital et structure de I'actionnariat

Bilan social

pages 20-21
pages 22-23
pages 24-25
page 26
page 27
page 28
page 29
page 30
page 31
page 32
page 33
page 34
page 35
page 36-37

pages 38-39



COMPTES ANNUELS

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF

FRAIS D'ETABUSSEMENT .. .. ... i B4 0 0

ACTIFS IMMOBILISES .. ... oiiiirisrsrerreerees 55233528 S4075008

BE L e TA

L A LS IR
BIT2406 AL g0

47260930 46885770

Immobllisations Incorporelles e V-
Immobilisations corporelies .. SEAL C

XY
Immobdliisations financieres ‘ 651

Entrepnsesies . ... ... ————— 615

#5616 15616
T T i
79456  Toam

3794 ...

1 TR R S wbeiiios; 18

BEEBEE SEEY Swuwumpw Ry
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[ N |o202e5%004 | C-app 3.1
Arn. | Codes Exercice Exercice précédent
ACTES IO AR e i 26m8 11032942 1105771
Creéances 3 plus d'un an . 2
Créances commerciales 250
Aufres créances. » " .
Stocks et commandes en cours d'exécution 3 2s2En 2263951
Stocks. ... ... Wi 2.198 360 e
Approvisionnesnents. 0031 2.198 %60 1.094.147
En-cours G Labneation k%,
Produits fires n
Marchandises .. .. &7
Immeuties destinés dlavente - T RSSO DY ST
ACOMmples versés - 1ol SN Pem—
Commandes en cours dexéaution .. gy | o i b2 S RS %49 204
Créancesdunanauplus . | Sansée § 3.563.208
Créances commerciales w0 4858451 35851
Autres créances.. 4 164,166 2344
a5
Placements de trésorerie . &6 03 1.250 000
ACtONS propres.... ... ... @ i 1 e
Autres placements _ 5153 t:se000
Valeurs disponidles 5458 2043 L
Comptes de régularisation 66 | eson _SOIROW 1202311
TOTALDELACTIF . .. . .. 2058 €6.266 450 65.142.787




[ N*  |o20255004 | [Capp3z |
Ann Codes Em Exertice précident
PASSIF
CAPITAUX PROPRES ... wis e B3 TS5 987 S 836,027
11,806 428 11,509 588
Apport 671 | st oNemtas | N 9588
S R R e UL e e el e | 1706213
M m ‘33’5 ‘)375
Plus-values de réévaluation 2 |0 . Bwaxsy 8.341 563
Réserves . T X Gt X TR B | 0 . Bemamy 2465843
Réserves indsponitles . 1300 e NT08
Réserves stafarement nasponiles. . 13 ..2888 468
Acquisitons d 3chons propres 112
Soutien fnancier . . 1313 b Nt sk
Autres . 1319 13944526 13747 299
Reserves mmunesees 132 4555812 4562121
Réserves dsporibles . 133 2328864 3380542
Béndfice (Perte) reporséle) . (+J[) 1 _ =y
Subsidesencapial . ... ... 15 o i SOALS,
Avance aux associés sur 1a répartition de I'actif net® W | il i s
PROVISIONS ET MPOTS DIFFERES ... .. 1 100403 109 028
Provisions pour risques et charges 1605
Pensions et ocbligations smitares 60
Charges fiscales ... .. " 161
Grosses réparalions ef gros entretien, %2
Autres nisques of charges . : 88 | was 3
Impots aifférés o i L] [, o

22




Fournsseurs
Eftets & payer o
Acomples sur Commandes , ¥
Autres deftes . e
Dettes dunanauplus . o o o 69
Dettes 3 plus dun an échéant dans
Elablssements de créat t PR
Autresemprunts... ...

Defies fiscales. salariales of socales . .. 69

C-app 32

Codes Exercice

1749 22364079

” 10E68384

wou | 10.668.384

N N

m

2 —— o

73 10.668.384 8364506

v 7 U S N7 a0 A [y bl o e

0 | senitamens 1 i

%

1751

176

1789 s | R _

Py 10583 975 10418917

42 T20 158 e Fall

43

4308

439 | e [ w—— )

|7 shdi T4 O s Lod

o Tl R 2483 | 5856278

441 oo

45 1241076 1893083

45 487190 701,983

4500 130.007 247405

Y Mmrsee | 453 009

aTus 1200628 1.206.953
oy | o a2 [ 1413968

1049 66,206 855 5142787




[ N Joaasssoos | [Capp 4 |
COMPTE DE RESULTATS
Amn | Codes Exaccics Exeetice préchdent
Ventes et prestations TOTEA 23822307 23663759
Chiffre & affaires, . . . 60 | 1671081 16.740 544
EN-cours de fabecasion, proouts Minis ef commances
en cours dexécution. augmentation (réduction) . (+)4-) 2 e 67108 .4ose
Producton immoblisée : » 7”2 _ 4nsasxm 5072 %81
Autres peocats dexpioitation 610 |74 A54T57 311.354
Produtts d explotation non récurments 612 |84 2.065.00% 1453814
Colt des ventes et des prestations 6OBEA [ 23.704 501 21955534
Approvisionnements et marchandses 0 e YOS028YS | SE0%4
ACNS .. woos | . Jowse #.901.650
SI0cks: MSAUCHoN (SUgMEntation).,. ... 43 o0 L I 19.304
Senvicesetblensdvers. 61 Si02we 5347420
Rémunérations, charges sockles et pensions _ (+)() 610 Je | 4ccom | 3720 381
Amontssements et réductions de valeur sur frais
d'“@ablssement. sur mmoblisations ncorporedes ot
corporeiies ; R AR ISR 630 2275725 2324451
RESUCHONS G0 valewr Sur S10CKS, SUF COMMandes en
COUrs dexdoution &l Sur Créances Commerciales
OLAMONS (EPESEs) ... ... ... (W) 610 Jeywm | 2 S 20811
Provisions pour rsques of charges. dotatons
(Udisaons etreprses) ... ... W) 610 | exsm oo
Autres charges dexplotabion ... ... ... . 610 Jows | Lo O [ 10858
Charges d'expicitabon portées a Fachf au ttre oe frals
de restructurabion % ) 645 s >4
Charges ¢'explotaion non récurentes 012 | osa 1556221 604 638
Bénéfice (Perte) exploitation (4} peow | 117808 1704 255

24




Arm | Cooes Exsrcce Exercicn précidoent
IO SO i i dves S 00t o s o mNe| 0 s are 1540
Proculs financiers réouments ... " S WS N o e TN RN 30
Prodults des immobisations franceces % | 2 /2N [ 2437
Produts des acis circulants_ . ™ | U R R 550
Autres produtts tronoers e | mom 85 L
Produts Inanciers noa récurrents i SRR % > S B LA I :

R e 0 G R o2 e T . MesT | 26474
Charges financkves récurentes. b Jes | eesr | 26474
Charges des dettes .. 650 L 353018 273 358

Réductions de valeur sur actes circutants autres
QU S10CKS, COMMANAES €N COUrs ef Créances
commerciges: dotations (repnses) ... (+34) = R R e ’
Autres charges Sranciéres... .. .. .. ik T R ikt 135%
Charges financkéres non récurentes 612 |ese
Bénétice (Perte) de I'exercice avant Impéts ()¢ %03 S fa
Prélévement sur les impots différés T80 2025 2623
Transfertaux impots cifféres . W0 | el e
Impots sur le résultat (W) &3 | e o e
o e— - S 6703 B A
et o
mm repnse ge provisions . 12748 3190
Bénéfice (Perte) de I'exercice (+4) 504 218504 s
Préelevement sur les réserves iImmunisées 789 LA 7108
Transfert Jux réserves immunisées 8 | 00 e |
Bénéfice (Perte) de l'exercice 3 affecter (+9¢) wos | 0 .. cul i) $10u




|e202552004 |

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Banence (Perte) 3 affecter

Béndiice (Perte) de Mexercice & affecter

Bénifice (Perie) reporné(e) de fexeraos précédent .

Prélevement sur les capitaux propres

sur fappont ...
SUr les réserves

ANec1ation JuxX CIPIAUX Propres.
A Fappont
& b rhsarve Kgake
JUxX JuNes réserves

Bénéfice (Perte) 3 reporter

IMervention des associs dans |a pene

Banefice 3 distribuer
Rémunération de Mapport
Administratelrs ou gérants
Travaliewrs

Autres aliocalales . RIS

Codes Exorcice Exercice précodent
(+¥(-) | 5008 21145 834034
(+)1) | w005 211455 834034
LY O1 E7 L ——

MR 1032078

W | e

" 1032078

oWl == 6228

91

€920

o | e | e 26408
(+¥) | 004y

e | o/l s

our Loy 607 146

04 220623 807 146

295

€05

o | et | eloeee s i
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[ N*  |oz02625004 |

[Capp621 |

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DEVELOPPEMENT

Valeur c'acquisition au terme de I'exercice
Mutations de Fexercice

Valeur d'acquisition Ju terme de 'exercice . ..

Amortissements ot reductions de valeur au terme de
I'exercice , . o i
Mutations de Nexercice

Acques oe

Annuiés 3 1a sulle de cessions ef désaffectabons
Transférés dune rubngue 3 une ausre

Amortissements et réductions de valeur au terme de
I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .

(*)-)

Codes Exercce Exercice précident
20519 XA00OA0DONI00A00K 2581995
- o205
W | s
§121P XIOOAC0000O0000! 1509 581
071 21292
20
209
8101
g1t
- 1720873
1364 407




[ N*_Joz0asss004 ] C-app 6.3.1
ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Codes Exercice Exartice précadent

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS
Valeur d'acquisition au terme de |'exercice s1e1p XXOOOOOADOOTNO0 1356257
Mutations de I'exercice

ACQUISIBONS, y COmErts 3 production mmobiisse 8161 9

Cessions et oésaffectations ... — . | BATY

Transferts dune rubnque a une autre LAY |
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice 219 TN,
Plus-values au terme de Nexercice 2254P OOOOOOUOOOOOON
Mutations de lNexercice

Actbes an

Acquises de ters 8221

Transférées dune rubeique & une autre... AeY) | 824y
Plus-values au terme de lexercice 251
Amortissements ot reductions de valeur au terme de
l'exercice 8321P HOOOOOCOOODDOOK 2.034.342
Mutations de lexercice

ACMS 8271 87449

L A 8281

Acquisdetiers ... U— e |

Annuiés & fa suite de cessions . 830

Transférés d'une rubnque 3 une autre (*)(-) | 8311
Amortissements et réductions de valeur au terme de
I'exercice. 8321 22217
VALEUR COMPTASLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE . 22) L ST3488

28




| N*  |o202555004 |

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur dacquisition au terme de l'exercice

Mutations de |'exercice

ACQUISTIONS, y COMPAS 1a production mmobiisée
Transterts dune nvique 3 une autre.

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice

Plus-values au terme de I'exercice.

Transsibes dune rubngue & une autre

Plus-values au terme de I'exercice.

Amortissements ot réductions de valeur au terme de

Anrasés 4 13 sue de cessions el odsatiectations
Transsénés dune nbngque 3 une autre

AmMOrtissements ot réductions de Valeur au terme ce

Fexercice ..

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

(V)

(M)

(W)

Coges Exercce Exoecicn prdcigent
1020 OOOOO0OMDO0I0K 90 548482
8162 .. 2050067
&2 S11986
8182 s
8192 92724603
Q5P HOOIOOOUUOX 6,006 402
ol | e e
2
[ & ¥
0aQ & i
052 .°:°°°“.°2
83220 OO0 486869113
an 1508579
R | g
092 |
2302 316838
8312
82 50,501 854
47 8801%

{23)




[ N* lo2oz¢ss004 |

Codos Exercice Exercice précedent

MOBILER ET MATEREL ROULANT
Valeur d"acquisition au terme de |'exercice AR T £193P OOOOCOOCOO00U00. 2940219
Mutations de I'exercice

ACQUSBONS, y COMENTS 1 production mmobdisée e | 8983 | LALE v

Cessons et Gesaffectabions 0n 0

Transterts dune nbngque J une autre () fesa | ;
Valeur d'acquisition au terme de l'exercice o | 3258 097
Plus-values au terme de Nexercice 225F ONOO0OOOOMNO0NNC
Mutations de I'exercice

ACRRR: [ e e e o R | o

I I I e e s o TR

I e b st s e A oo ol

Transsérées gune nBNgue i une autre ol |
Plus-values duterme de Fexercice . 0a8E: | e L
Amortissements et reductions de valeur au terme de
Fexercice 0P JOOCOOCOOCOOC000K kbl
Mutations de l'exercice

77 T O N OO 0 A AT O (USTEE en | ... 24729

Reprs 283

Acqpasdetiens . ... o i 2 |

Annués 3 3 sune de Cessions et Gésamiectations . "

Transtérés d'une rubague 4 une aure. (+¥-) | 013
Amortissements ot réductions de valeur au terme de
rexercice an 2520943
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE .. ... | 24 TAT
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| N*  Jo2ooses00s |

I C-app 634 |

LOCATION-FINANCEMENT ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d'acquisaion au terme de lexercice

Mutations de 'exercice
ACQUISINONS, Y COMPNS 1 POdUCion Immobilisée
Cessions ef olsaflectabons . .
Trarsferts dune nuibnigue 3 une autre

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de Fexercice

Ackees

Acquises de ters

Transférées gune rubngue & une autre
Plus-values au terme de I'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de
I'exercice

Mutations de l'exercice
Acquis de ters A .
Annulés 3 13 Sune de cessions el ddsaliactations
Transférés d'une nubngue a une autre

Amortissements ot réductions de valeur au terme de
l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE
Dont

Terrains et constructions
Installations, machines et outillage
Mobilier et matéried roulant

()

(W)

Exercico

Exercce précédent

srep

8154
14
8184

a1

8214
8224
nu
nu

a4

N

gEEE

834

52

17860

174%

T

17659




[ N*  Jooasss00e |

I C-app642 |

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICRPATION = PARTICIPATIONS,
ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice

Acquisttions
Cessionsetretraits ... i
Transfests d'une nOnNgue 3 une autre

Valeur d'acquisition au terme de |'exercice

()4

Plus-values au terme de |'exercice

Mutations de |'exercice
Actées..

Annulées )
Transtérées dune nubngue 3 une autre

Plus-values au terme de l'exercice

Réductions de valeur au terme de l'exercice

Mutations de l'exercice
Ackées

e A e U ol S OB 110

Acquises de — v
Annulées 3 1 sufie de cessions of rerts
Transférées dune nubngue & une autre. . .

Reéductions de valeur au terme de l'exercice

Montants non ApReles au terme de I'exercice
Mutations de l'exercice .
Montants non appelés au terme de I'exercice .

AN

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... ..

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICWATION « CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Rembowrsements ... . y
Réductions de valew achées . .
RESUCHONS & valeur reprses co SRS
Différencescechange. ... ... .. AN

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ... ...

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME

32

Exercice précédent

M52

8412
8422
8432
2442

g452

85520
54

(282)

=

REE

8612

283

6200

6200

7o 416

6.200

19416 |




[ N*  |o2029s500 |

| C-app 643 I

AUTRES ENTREPRISES = PARTICPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d'acquisition au terme de l'exercice .

Mutations de 'exercice
AcQuislions ... .
Transtens dune ninique 3 une autre.

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

ACQuises de bers

Réductions de valeur du terme de l'exercice

Mutations de |'exercice
Acquises de
Anraiées 3 la sufte de cessions et retrans
Transtérées dune rubngue 4 une autre

Réductions de valeur au terme de exercice

Montants non appelés au terme de l'exercice
Mutations de I'exercice
Montants non appelés au terme de l'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

AUTRES ENTREPRISES « CREANCES

+))

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ..

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME

DE L'EXERCICE .........oocumiica,

Exercice précédent

8an

2453

a52w

a7

8400

2513
s

8633

8653

AT

AT

AT




[ N*_Joaoasss00s | [Capp6st |

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D'AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées cl-aprts, 16s enfréprises dans lesquelles & So0été détient une partiopation (Comgrise dans ks rubnques 280 &
282 0= Factl) ainsi que les aulres enlreprises dans 12 SO0 gAient des drofts SOCaLX (COmPIS Gans ks rubaques 284 et
51/53 de ract) représentant 10% au moins du capital, des capllaux propres ou d'une dasse Jactions de |a socéte

Donrdes exirafies des demers
e i Droits soctaux ditenvs COMEtes areves S300P0eS
‘xg;ml‘“m geacmers | B | s Cose | Co0Mmxpropres | Risumatoee
DENTREPRISE Natre -'M:‘ cevise rou)

Nomere » - armétes (o0 ods)
0527818345
AREWAL (Socdté coopérative)
Ruwe des Marais 11
5300 Andsnne Beigiue » 220 | EUR 275 100
B ) LT Tis BELRY TS R B i L B e IR

34



[ N* |oa0asss004 |

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE — AUTRES PLACEMENTS

Actions, pans of placements autres que placements 3 revenu
fixe iyt biachtmstaterss
Actons ¢ parns - mewmwmmmn
appesé
ALtions & pans - Mormrmappeé st L

Métaux précieux el ceuvres gan S

Titres 3 revenu fixe
mammmwmm«m
msammmmm
O I e o o S e L A L
Ammmmwam
a'un moss au plus 4
de plus d'un mos 3 un an au plus v
dephsdunan.. . . LS 300

Autres placements de trésorerie non repris clavant

COMPTES DE REGULARISATION

Coxery

Erercxe

Exacicns prboiaent

L1

S ¥

§EEE

Ventilation de I3 rubrnque 490/1 ul'wuwwnmmmmw

SonusMaus (cfr annexe 6.20)

_Chwoesdmepener

Extocic

.. 85747
.. R0 206
72691




[ N* Jo202s5500¢ |

IC—prH |

ETAT DE L'APPORT ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT

ETAT DE L'APPORT

Apport
Disponibie au terme de l'exsroice
Disponibie au terme de l'exsroice
Indsponible au terme de lexercice
Indsponible au terme de MNexercice . PRI S L

Capitaux propres apportés par les actionnaires
En espéces
dont montant non béré
En nature

oot MOntant Non Nbéré

Modfcahions au cours de lexercice
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Rapport de gestion présenté par le Conseil
d’Administration

Conformément au Code des sociétés et des associations, nous avons I’honneur de vous présenter
le rapport de gestion relatif a l'exercice 2023 et de soumettre a votre approbation les comptes
annuels arrétés au 31 décembre 2023.

Situation de l'entité durant l'exercice écoulé

Actif
Les immobilisations incorporelles

La constitution de la société AREWAL a permis de mutualiser les coiits au niveau des trois GRD
(AIEG, AIESH, REW) pour la mise en place de la nouvelle Clearing House ATRIAS.

Un montant de 372.077,70€ a été activé au cours de I'année 2023 dans le cadre de cette Clearing
House.

Au travers d’AREWAL, des investissements ont été consentis en 2023 dans le cadre du projet
Smart Meter pour un montant de 58.850,57 €. Il s’agit principalement de la mise en place des
différents logiciels qui permettront la gestion du SMART.

Au cours de I'année, I’AIEG a mis en ceuvre un nouveau site internet pour un montant total de
33.882,50€. Ce dernier est en service depuis le 29/09/2023.

Aucun investissement en matiere de recherche et de développement n’a été réalisé en 2023
(Art. 3 :6.§ 1¢ 4° du Code des sociétés et des associations).

Les immobilisations corporelles

En 2023, I’A.L.E.G. a investi une somme de 4.658.838,51 € pour 'amélioration et la modernisation
de ses réseaux ; ces travaux importants étaient repris dans le plan stratégique approuvé par
I"’Assemblée Générale du 13 décembre 2023.

L’AIEG a également acquis des investissements dits « Hors-Réseau » pour un montant total de
317.868,30 €.

L’AIEG ne dispose d’aucune succursale (Art 3 :6.§ 1¢7 5° du Code des sociétés et des associations).
Les immobilisations financiéres

L’AIEG détient des participations et autres actions & parts dans les sociétés, ECETIA Finances,
INTER-REGIES, ATRIAS, BEP Expansion économique et AREWAL pour un montant total de
89.409,37 €. La participation dans la société AREWAL soit 62 parts a 100 € constitués en 2015,
a permis de réduire les coiits tant en ce qui concerne la mutualisation des outils informatiques que
dans les coiits de représentation aux différents organes constituant le marché de l’énergie
électrique.
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L’AIEG détient également une créance sur la société AREWAL d’un montant de 79.415,76 € suite
a une avance de trésorerie.

Les Actifs circulants
Les stocks ainsi que les commandes en cours d’exécution s’élevent a 2.512.872,50 €.

Les créances a un an au plus s’éleve en 2023 4 5.022.616,39 €. La variation par rapport a 2023
s’explique par deux éléments :

- Une augmentation des créances vis-a-vis de notre clientele propre (client OSP et Compteur
a pré paiement)

- Une augmentation des produits a recevoir suite aux investissements de Q4/2023
supérieurs aux investissements de Q4/2022.

- Un Montant de 1.146.750,21€ correspondant a des notes de crédit délivrées en 2024 par
des fournisseurs mais qui concernent l’exercice 2023.

La diminution des valeurs disponibles s’explique notamment par 'augmentation des coiits
d’achats des services et bien divers et notamment l'achat des pertes en ligne. En effet, ’AIEG a dil
préfinancer l'augmentation importante du prix d’achat de I'énergie par rapport au budget initial
approuvé par la CWaPE. La méthodologie tarifaire en vigueur permettra a I’AIEG de récupérer
cette différence lors des prochaines périodes tarifaires.

1l faut mettre en paralléle la diminution des valeurs disponibles avec le montant des Placements
de trésorerie en cours au 31/12/2023. Ce montant s’éleve a cette date a 1.250.000€.

L’AIEG effectue régulierement des placements sans risque a court terme dont les revenus bruts
s’élevent a 19.710,48€

Pour rappel, I’AIEG a obtenu une révision de ses coiits controlables pour l'année 2023 soit un
montant de 557.437,01 €. Cette révision a été récupérée au travers de son tarif 2023. L’AIEG a
également obtenu un budget pour le déploiement des compteurs SMART pour un montant de
534.362,09 €.

Les comptes de réqularisation de l’actif diminuent suite a la comptabilisation des deux soldes
précités, la comptabilisation du solde régulatoire 2022, ’affectation du solde régulatoire 2023.
L’AIEG avait obtenu I'accord de la CWaPE d’intégrer dans son tarif 2023 les éléments suivants :
Reévision des coiits controlables 2022/2023, 50% du Budget SMART 2022, 50% du budget
SMART 2023 et 50% de la dette tarifaire 2021.

Passif
Aucune variation du poste « Apports » n’a été enregistrée pour l'exercice 2023.

Les plus-values de réévaluation diminuent suite a leur transfert en réserves Indisponibles
conformément a la législation fiscale en vigueur.

La variation des réserves s’explique également par I’affectation du résultat.



Le poste « Subside » en capital correspond a un subside UREBA obtenu dans le cadre de la
construction du batiment administratif et technique de Seilles. 1l est amorti au méme rythme que
le bien qu’il concerne.

Les dettes d plus d’un an sont en augmentation. L’AIEG a d’une part contracté un nouvel emprunt
de 2.000.000 € attribué par marché public a la banque CBC et d’autre part, a refinancé des
emprunts en cours. Le montant des dettes relatives aux emprunts encours s’éleve au 31/12/2023
a 10.668.383,89 contre 8.364.846,09€ a la cloture de l’exercice suivant.

Les dettes commerciales sont en augmentation (1.418.644,85€). Comme expliqué précédemment,
ceci s’explique majoritairement par une augmentation des Investissements de Q4/2023 par rapport
a Q4/2022 et une augmentation des factures d’énergie enregistrées en 2023 et payées en 2024.

Le poste « Autres Dettes » s’éleve 4 1.260.628,16 €. 1l s’explique par le montant des dividendes a
payer sur 'exercice 2024 ainsi que par le montant percu par le SPW pour le remboursement des
primes Prosumers.

Les comptes de réqularisation du passif diminuent suite a la comptabilisation des soldes et report
tarifaires des exercices précédents.

Produits

Le montant total du produit des ventes et prestations s’éleve a 23.822.307,13 € (a I'exclusion des
produits financiers, des régularisations d’impots et transfert aux impots différés et réserves
immunisées).

Le chiffre d’affaires s’établit a 16.710.815,59 € ; celui-ci se compose principalement des produits
du timbre G.R.D. et G.R.T ainsi que le produit de la redevance pour 'utilisation du réseau de
Namur.

La production immobilisée s’éléve a 4.658.838,51€
Les autres produits d’exploitation, pour un montant de 454.757,05 €.

Les produits d’exploitation non récurrents s’élevent a 2.065.005,30 €. Ce montant s’explique par
U'enregistrement du solde régulatoire lié a l'indexation des coiits controlables ainsi que par le
budget Smart 2023 pour un montant total de 1.091.799,10€

Les produits financiers s’élévent a 23.791,84€.

Les régularisations d'impots s’élevent a 12.745,65 €.

Les Charges

Le coiit des ventes et prestations représente 23.704.501,08 €.

Dont les achats pour un montant de 11.009.845,93 €, une variation des stocks pour un montant
de - 316.030,91€ ,les services et biens divers pour un montant de 5.102.164,35 €, les
rémunérations, charges sociales et pensions pour un montant de 4.063.974,39 €, les
amortissements pour un montant de 2.275.728,76 €, les réductions de valeur sur créances
commerciales et sur stock pour un montant de 7.517,74€, les autres charges d’exploitation pour
3.079,33 € ainsi que les charges d’exploitation non récurrentes pour 1.558.221,49 €. Ce dernier
montant s’explique partiellement par ['enregistrement du montant de 1.340.494,42 €
correspondant a I'acompte régulatoire 2023
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Les charges financiéres s’élévent a 369.656,77 €, dont 353.918,15 € récurrentes et liées aux
emprunts et frais bancaires des crédits.

Le résultat et son affectation

L'AIEG, en sa qualité de Gestionnaire de Réseau Electrique, a procédé a 1'achat d'énergie au
travers d'un marché public pour couvrir les pertes par échauffement sur le réseau. Cependant, le
prix d'achat par mégawattheure a plus que quadruplé en 2023, nécessitant ainsi un déboursement
supplémentaire trés conséquent par 1' AIEG pour I'achat d'électricité.

Cette augmentation significative du prix d'achat n'était pas anticipée, notamment en raison de
son origine liée d la situation de guerre en Ukraine, rendant cette fluctuation imprévisible. Cette
situation a eu un impact notable sur le compte de résultat, entrainant un déficit de 211.455,02€.

Les lignes directrices établies par la Commission Wallonne pour 1'Energie définissent un couloir
basé sur les valeurs de I'énergie observées en bourse au cours des 24 derniers mois, il est a noter
que I'AIEG se situe dans ce couloir. Cette position offre la perspective de récupérer le montant
supplémentaire qui n'était pas anticipé dans le budget autorisé, toutefois, les délais spécifiques
pour cette récupération n’ont pas encore été fixés par ln CWaPE.

Dans ce contexte, une reprise sur les réserves disponibles permettra de verser un dividende aux
associés. Les montants récupérés ultérieurement, a travers les boni mali, seront réintégrés dans les
réserves de I' AIEG.

Cette approche permettra de conserver une situation financiere stable et saine, tout en assurant
un retour sur investissement pour ses associés, dans un contexte de fluctuations imprévues du

marché de |'énergie, et ce, tout en respectant les procédures de marché public établies.

Le résultat de l'exercice fait apparaitre une perte de 211.455,0 2€. Il est proposé de réaliser un
premier prélevement sur les Réserves Disponibles pour venir apurer cette perte comptable.

Un second préléevement pour un montant de 820.623,16 € est proposé afin de garantir un
dividende aux associés.

Suivant les statuts, la rémunération du capital libéré « B1 » par les associés soit 311.830,49 €, la
rétribution a la Ville de Namur pour la mise a disposition du réseau a I'Intercommunale

IDEG/ORES soit 52.454,93 €

Le montant a répartir aux associés s'éleve a 456.337,74 €. Ce montant sera distribué
conformément a la décision du Conseil d’Administration du 10 avril 2024.

Le bilan, le compte de résultats, le bilan social ainsi que les annexes seront déposés a la Banque
Nationale de Belgique apres approbation du Conseil d’Administration et de I’ Assemblee Générale
du 12 juin 2024.

Evénements importants survenus apres la cléture de I’exercice

Aucun événement important n’est survenu depuis la cloture de I’exercice.

Circonstances susceptibles d’avoir une influence sur le développement de la société



En date du 17 février 2022, le Gouvernement wallon a désigné I’AIEG en tant que gestionnaire
de réseau de distribution d’électricité sur le territoire de la Ville d’Andenne ainsi que des
communes d’Ohey, de Viroinval et de Rumes a partir du 26 février 2023 pour une durée de vingt
ans, soit jusqu’au 26 février 2043 considérant que I’AIEG est GRD actif sur les territoires
communaux et dispose d'un droit de propriété sur I'ensemble du réseau exploité des communes
précitées.

En date du 24 mars 2022, le Gouvernement wallon a désigné I’AIEG en tant que gestionnaire de
réseau de distribution d’électricité sur le territoire de la commune de Gesves a partir du 26 février
2023 pour une durée de vingt ans, soit jusqu’au 26 février 2043 considérant que I’AIEG dispose
actuellement d’un droit de jouissance suffisant sur le réseau de la commune de Gesves. En ce qui
concerne la gestion opérationnelle des négociations entre ORES et AIEG sont en cours.
Justification de I'application des régles comptables de continuité

Le bilan ne fait apparaitre aucune perte reportée. La perte de l'exercice est apuré par un
prélevement sur les réserves disponibles, compte tenu des éléments rapportés, aucune mesure ne
doit etre prises pour assurer la continuité de l'activité économique de l'intercommunale.

Tarifs

Les tarifs appliqués sont les tarifs 2019-2023 approuvé par le régulateur.

Personnel

Au 31 decembre 2023, I'Intercommunale compte 39,6 équivalents temps plein a contrat a durée
indéterminée.

Risques et incertitudes
1. Litige en cours
Contentieux AIEG ¢/ T'K. - de M. - en présence de la Ville d’Andenne

11 s’agit d’un litige d’ordre patrimonial introduit par requéte conjointe a l'audience de la justice
de Paix d’Andenne du 10 mars 2022.

En synthese les propriétaires d'un terrain jouxtant une voirie communale reprochent a I’AIEG
d’avoir posé des cables dans leur terrain alors qu’il s’agit d"une dépendance de voirie (accotement).
Un géometre-expert a été désigné pour déterminer la limite de propriété du domaine public et par
voie de conséquence la licéité de l'enfouissement des cables. L'expertise est en couts.

Selon le rapport préliminaire de I’Expert, les cibles de I’AIEG sont enfouis dans le domaine public
et bénéficient de la servitude légale d’utilité publique en conséquence la mise hors cause de I’AIEG

sera sollicitée.

Le conseil de I’AIEG dans ce dossier est Maitre Sandra Pierre.
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- Contentieux AIEG ¢/ D. en présence A’ ETHIAS

11 s’agit d'un litige en responsabilité civile suit a un accident de circulation survenu a Andenne,
rue de Couthuin le 29 novembre 2019. La victime de I'accident met en cause I’AIEG en raison de
présence alléguée de fondation d’un poteau d’éclairage heurté par I’'automobiliste.

En premiere instance le Tribunal de police de Namur a mis hors cause I’AIEG par jugement du
17 novembre 2021. Le demandeur a toutefois formé appel.

Le conseil de I’AIEG dans ce dossier est Maitre Jean Marot.
- Contentieux : AIEG ¢/ Région wallonne

11 s’agit d’un recours en annulation au Conseil d'Etat a I'encontre de |”arrété du Gouvernement
wallon du 15 juillet 2022 portant désignation de l'intercommunale Ores Assets, dont le siége social
est établi Avenue Jean Mermoz, 14 B-6041 Gosselies, en tant que gestionnaire de réseau de
distribution d’électricité sur le territoire de la commune de Profondeville a partir du 26 février
2023 pour une durée de vingt ans, soit jusqu’au 26 février 2043. Cette procédure vise a remettre
en cause la regle de non enclavement prévue par 'article 10, § ler, 3° du décret du 12 avril 2001
relatif a I'organisation du marché régional de I'électricité.

Le conseil de la Ville dans ce dossier est maitre Luc Depré.
2. Incertitudes

Concernant ATRIAS, aucune garantie ne nous est donnée quant aux dépenses futures relatives
au maintien de I'outil.

Evolution prévisible

En date du 17 juillet 2017, le Comité de Direction de la CWaPE a adopté la décision portant sur
la méthodologie tarifaire applicable aux Gestionnaires de Réseaux de Distribution d’Electricité et
de Gaz Naturel actifs en Région wallonne pour la période régulatoire 2019-2023 ainsi que les
annexes y relatives.

Cette décision a été prise en application du décret relatif a la méthodologie tarifaire applicable aux
Gestionnaires de Réseaux de Distribution de Gaz et d'Electricité du 19 janvier 2017 et des articles
43, §2, alinéa 2, 14, du décret du 12 avril 2001 relatif a I'organisation du marché régional de
I'électricité et 36, § 2, 12, du décret du 19 décembre 2002 relatif a I'organisation du marché
régional du gaz qui prévoient que lan CWaPE assure l'exercice des compétences tarifaires, et
notamment la fixation de la méthodologie tarifaire.

En date du 2 janvier 2018 conformément a l'article 56 §1 de la méthodologie tarifaire applicable
aux Gestionnaires de Réseaux de Distribution, I’AIEG a introduit une proposition de revenu
autorisé pour la période régulatoire 2019-2023. Ce dossier a été analysé par la CWaPE qui a
confirmé sa complétude et a approuvé le revenu autorisé.

Fin 2018, a l'issue de la procédure, la Commission wallonne pour l’énergie a approuvé les tarifs
de I’AIEG pour la période 2019 - 2023.



Suite au report de la période tarifaire 2024-2028 a 2025-2029, les tarifs 2024 sont une
prolongation de ceux appliqués en 2023.

Les prix d’achat de l'énergie, étant préfinancés par le GRD pour les années 2023 et 2024,
impacteront inévitablement le résultat.

Les charges supplémentaires ne pourront étre récupérées qu’apres 2025 par décision de la CWaPE.

Instruments finmzciers

L’AIEG a garanti le taux d'un emprunt par des swaps de taux d'intérét se cloturant le
15 juillet 2033.

Pour le reste, I’AIEG n’utilise pas de produits financiers dérivés. La trésorerie est placée dans des
produits a capital garanti a court terme et sans risque de liquidité.

La structure de 'organisation

Conformément a l'article 27 des statuts, la gestion journaliére de I'Intercommunale est effectuée
par la direction générale.

Le Conseil d’Administration est composé d'un Président, d'un Vice-Président et de
18 Membres. Il dispose des pouvoirs qui lui sont transmis par I’Assemblée Générale a l'exception
de ce qui est expressément réservé par la loi a I’Assemblée Générale.

Le Conseil d’Administration a constitué en son sein le Bureau Exécutif, composé d'un nombre
maximum qui ne peut étre supérieur a vingt-cing pourcents du nombre de membres du Conseil
d’administration soit 5 membres et ce, conformément au CDLD et en respect de la clé D’Hondt.

Conformément a ’article 34 des statuts, le Président et le Vice-Président de I'Intercommunale
sont membres du Bureau Exécutif.

Conformément au décret du 29 mars 2018 modifiant le Code de la démocratie locale et de la
décentralisation, le Bureau Exécutif exerce la gestion courante de I’association

Le Comité d'Audit est composé de 5 Membres du Conseil d'Administration qui ne sont pas
Membres du Bureau Exécutif.

11 atteste avoir contribué a l'intégrité de l'information financiere et avoir joué un role dans le
processus sachant qu’il a assuré le suivi de I’efficacité de controle interne et de gestion des risques
de l'intercommunale ainsi que le suivi de I’audit interne et de son efficacité.

Le Conseil d’Administration justifie l'indépendance de |'ensemble des membres du Comité d’Audit
de par les attestations signées sur I’honneur, la compétence en matiere de comptabilité et d’audit
d’au moins un membre du Comité d’Audit se justifie par le fait qu'un membre exerce le mandat
d’Echevin des finances (Art 3 :6.§ 1¢" 9° du Code des sociétés et des associations).

Le Comité de Rémunération est également composé de 5 Membres, ces mandats sont exercés a titre
gratuit.
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Le Comité de rémunération émet des recommandations a I’Assemblée Générale pour chaque
décision relative aux jetons de présence, aux éventuelles indemnités de fonction et a tout autre
éventuel avantage, pécuniaire ou non, directement ou indirectement accordés aux membres des
organes de gestion de I’association.

1l fixe également les rémunérations et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non, liés
directement ou indirectement aux fonctions de direction.

L’organigramme fonctionnel

Directeur technique adjoint

o | [ st | [

. " . L Services Access & Transit - Service technique Service technique - Secteur
B e IR e [ p— ] et R M e e g I pe——

Les lignes de développement

La politique poursuivie par I’A.1.E.G. s’articule autour de plusieurs axes :

e  Modernisation des réseaux

L'AIEG est tres active dans la modernisation de ses réseaux, automatisant la majorité des éléments
qui composent les cabines haute tension, ce qui permet de prendre le controle a distance de ces
différents éléments.

L'enfouissement et le renforcement des réseaux haute et basse tension restent une priorité.

La modernisation des réseaux moyenne tension consiste principalement au remplacement des
équipements vétustes ou obsoletes qui composent les cabines réseau. Une attention toute
particuliere est accordée a |'aspect sécurite.

Apres avoir mis en place I'automatisation du controle a distance des cabines de dispersion, I' AIEG
est entrée dans une seconde phase visant a moderniser les cabines de distribution connectées aux
cabines de dispersion afin de réduire les délais d'interruption et les interventions humaines sur
site.

L'enfouissement du réseau moyenne tension sur la commune d'OHEY a permis de fortement
réduire le taux de pannes, avec plus de 35 km de cables enfouis. Les cabines divisionnaires ont été
modernisées et automatisées sur l'ensemble de 1'entité, ce qui concrétise le plan industriel imaginé
il y a un peu moins de 15 ans.

Parallelement a ces travaux, I' AIEG a initié un ambitieux programme en vue de fiabiliser le réseau
aérien existant qui n'est pas concerné par les travaux d'enfouissement. Les lignes aériennes font
I'objet d'une inspection minutieuse constante, incluant un entretien systématique tel que
I'élagage, le remplacement de pieces anciennes et la réparation de brins de lignes cassées.



La rénovation des réseaux basse tension reste I'une de nos priorités, notamment le démantelement
des lignes en cuivre nu, un processus programmeé sur plusieurs années en vue d'un démantélement
complet.

L'AIEG a initié un investissement conséquent en réalisant une pose de plus de
10 km entre la sous-station Marquain et la cabine Aventure afin de renforcer et fiabiliser
I'alimentation de I'entité de Rumes.

Des 2022, sur le territoire d' Andenne, deux investissements majeurs ont pu étre menés a bien.

Le premier projet concerne la rue des Carriers a Seilles, ou un trongon de cible vétuste a été
remplacé par un cable PRC. La finalisation de ces travaux a permis de sécuriser ['une des liaisons
les plus importantes du réseau de moyenne tension de la commune d'Andenne, les pannes
répétitives causées par ce trongon de cable généraient entre 3 et 4 coupures par an. Ces travaux
feront la jonction avec le projet de rénovation de la voirie et des infrastructures de la rue du
Chateau en 2024, ou la commune d'Andenne, I' AIEG, la SWDE et RESA Gaz collaborent dans
le cadre d'une coordination POWALCO.

Le deuxieme projet d'envergure a Andenne a concerné le remplacement de la liaison entre la cabine
Basket et la cabine Sclayn Tienne, d'une longueur totale de 500 metres, le long de la nationale 90.
La encore, un cable de moyenne tension vétuste a été remplacé par un nouveau cible PRC, et
'ensemble du réseau basse tension a été renouvelé simultanément. Ces travaux ont également
permis a I'AIEG de moderniser I'équipement de deux cabines haute tension, Basket et PME
Villette. En 2024, ces cabines seront équipées d'un systéme de gestion a distance et de télécontrole,
assurant ainsi une réponse rapide et efficace en cas de futurs incidents.

e Eclairage Public OSP

Aujourd'hui, 'ensemble du parc d'éclairage public de la commune de Viroinval est équipé de la
technologie LED.

Fort de I'expérience acquise grice au projet FIRST Entreprises, qui consistait a équiper chaque
luminaire de la technologie LED permettant un controle a distance et un réglage de la luminosité
(dimming), I'AIEG a mis en ceuvre cette technologie performante sur environ 7 000 points
lumineux dans les communes d'Andenne, d’Ohey et de Rumes, celles-ci ayant procédé a une
augmentation de capital de type « E ».

Cette solution innovante permet de maintenir la sécurité pour l'usager tout en réduisant la
consommation énergétique jusqu'a obtenir plus de 70 % d'économies substantielles d'énergie.
L'AIEG a la possibilité de moduler I'intensité de I'éclairage public quartier par quartier et méme
rue par rue.

Apres une phase de test, le profil de dimming retenu est le suivant : 40 % de l'intensité maximale
en début de nuit, 30 % a 22 heures, 25 % durant la nuit. Ces modifications sont effectives dans
les quartiers et villages des communes précitées.

e Energie renouvelable

Dans la continuité de la mise en ceuvre de son champ photovoltaique, soit 1400 panneaux, I’AIEG
a réalisé de nouvelles installations sur la toiture de son centre administratif et technique, sur les
toitures de deux autres batiments propriété de I’AIEG a Andenne et Viroinval ainsi qu’une partie
de la toiture du hall omnisport d' Ohey pour lesquels I’AIEG a obtenu un droit d'usage.
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. . . 7
o Déploiement des compteurs communicants sur l’ensemble de nos communes en
exploitation

Les compteurs communicants déployés par I' AIEG sont équipés d'un port client (ou port P1), ce
qui permet au client de suivre ses données de consommation et ainsi de mieux contrbler ses
dépenses énergétiques via une application sur PC, tablette, smartphone ou thermostat. Les
informations sont donc disponibles et exploitables localement en temps réel.

IIs permettent également d'offrir une fonctionnalité de prépaiement pour les ménages qui le
désirent. Le rechargement de ces compteurs a prépaiement s'effectue via une plateforme fédérale
(site web sécurisé).

Grdce a ces compteurs, les processus de déménagement, de changement de fournisseurs,
d'ouvertures/fermetures, etc., sont simplifiés.

Sur les communes de Andenne, Ohey, Viroinval, Gesves et Rumes, le timing de I’AIEG est
ambitieux, proactif et respectera le cadre 1égal défini par le décret de 2018 a savoir :

o ler janvier 2023 au plus tard : installation et activation systématique de la fonction
communicante pour les utilisateurs en défaut de paiement, lorsqu’un compteur est
remplacé, pour les nouveaux raccordements et lorsque l'utilisateur le demande.

o 31 décembre 2029 au plus tard : 80% de compteurs communicants installés pour les points
de consommation > 6000 kWh, les prosumers > 5kWWe et les points de recharge ouverts au
public.

11 est a noter que le programme de déploiement a débuté en avril 2022 :

=> lorsque I'URD est un client résidentiel et déclaré en défaut de paiement ;
=> lorsqu’un compteur est remplacé

=> lors d'un nouveau raccordement

=> lorsque I'URD en fait la demande

Au 31 décembre 2023, I’AIEG a déja remplacé 90% de son parc de compteurs a prépaiement et a
débuté le remplacement massif des compteurs chez les prosumers.


https://www.cwape.be/?dir=4.15.01

Extrait du rapport écrit du Comité de rémunération

Pour répondre aux exigences de I'art. L 1523-17 § 2 al. 3 CDLD, le Comité de Rémunération a
établi et approuvé, dans les termes suivants, son rapport annuel 2023.

Le présent rapport ne reprend aucune donnée individuelle afin de préserver le droit a la vie privée
des personnes concernées, conformément aux prescriptions impératives du RGPD, de la loi du 30
juillet 2018 relative a la protection des personnes physiques a I’égard des traitements de données
a caractere personnelle et aux articles 8 de la Convention des Droits de I'Homme et 22 de la
Constitution Belge.

Conformément aux dispositions de I'article 33 des statuts de I’AIEG, I’Assemblée Générale fixe le
montant de l'indemnité de fonction attribuée au Président et au Vice-Président et des jetons de
présence a verser aux Administrateurs, conformément aux articles L1532-4 et 1532-5 du Code, et
ce, sur les recommandations du Comité de Rémunération.

Les montants des indemnités de fonction attribuées et des jetons de présence revenant aux
Administrateurs ont été arrétés par I’Assemblée Générale en date du 10 juin 2020 ; ils sont

inchangés pour 'année 2023.

11 est rappelé que le nombre de réunions rémunérées par un jeton est plafonné a 12 réunions par
an pour le conseil d’administration, 18 pour le bureau exécutif et 3 pour le comité d’audit.

En ce qui concerne les mandats des membres du comité de rémunération et des déléqués a
I’Assemblée Générale, ils sont exercés a titre gratuit.

Le rapport écrit du Comité de Rémunération est annexé au présent rapport.

Pour le Conseil d’Administration,

~ J
e J

Vincent SAMPAOLI Président.
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Rapport du Comité de Rémunération en application des
dispositions de 'article L 1523-17, § 2 du Code de la
démocratie locale et de la décentralisation

Pour répondre aux exigences de l'art. L 1523-17 § 2 al. 3 CDLD, le Comité de Rémunération a
établi et approuvé, dans les termes suivants, son rapport annuel 2023.

Le présent rapport ne reprend aucune donnée individuelle afin de préserver le droit a la vie privée
des personnes concernées, conformément aux prescriptions impératives du RGPD, de la loi du 30
juillet 2018 relative a la protection des personnes physiques a I’égard des traitements de données
a caractere personnelle et aux articles 8 de la Convention des Droits de I'Homme et 22 de la
Constitution Belge.

1) Les jetons de présence, éventuelles indemnités de fonction et tout autre éventuel avantage,
pécuniaire ou non, directement ou indirectement accordés aux Membres des organes de gestion,
en fonction de leur qualité d’Administrateur, de Président ou de Vice-Président, ou de Membre
d’un organe restreint de gestion.

Conformément aux dispositions de l'article 33 des statuts de I’AIEG, I’Assemblée Générale fixe le
montant de l'indemnité de fonction attribuée au Président et au Vice-Président et des jetons de
présence a verser aux Administrateurs, conformément aux articles L1532-4 et 1532-5 du Code, et
ce, sur les recommandations du Comité de Rémunération.

Les montants des indemnités de fonction attribuées et des jetons de présence revenant aux
Administrateurs ont été arrétés par I’ Assemblée Générale en date du 10 juin 2020 ; ils sont
inchangés et fixés comme suit :

- Le jeton de présence des Membres du conseil d’administration a 121,05 € a l'indice 138.01 ;
- Le jeton de présence des Membres du bureau exécutif a 121,05 € a l'indice 138.01 ;

- Le jeton de présence des Membres du comité d’audit a 121,05 € a 'indice 138.01 ;
- L’indemnité annuelle du Président a 13.634,14 € a l'indice 138.01 ;

- L’indemnité annuelle du Vice-Président a 10.225,61 € a l'indice 138.01 ;

11 est rappelé que le nombre de réunions rémunérées par un jeton est plafonné a 12 réunions par
an pour le conseil d’administration, 18 pour le bureau exécutif et 3 pour le comité d’audit.

En ce qui concerne les mandats des membres du comité de rémunération et des délégqués a
I"Assemblée Générale, ils sont exercés a titre gratuit.

2) Les rémunérations et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non, directement ou
indirectement accordés aux fonctions de direction.

Pour rappel par « fonction de direction », il y a lieu d’entendre le Directeur général et la Directrice
générale adjointe telle que visée a I'article L1523-7 du Code de la Démocratie locale et de la
Décentralisation, sous contrat de travail ou sous statut, au sein de l'intercommunale (voyez
circulaire du 11 décembre 2014 visant a encadrer la rémunération de la fonction dirigeante au sein
des intercommunales).



En l'espece, le montant brut total des rémunérations et avantages de toutes natures, pour
I'ensemble de I'exercice 2023, alloués au Directeur général, s’éleve a 173.310,25 € en ce compris
la cotisation O.N.S.S de 13,07 % ; ce qui représente un montant imposable de 156.304,82 € auquel
il faut ajouter 216,00 € d’avantages toute nature.

En ce qui concerne la Directrice générale adjointe, le montant brut total des rémunérations et
avantages de toutes natures, pour l'ensemble de I'exercice 2023, s’éleve a 115.233,18 € en ce
compris la cotisation O.N.S.S de 13,07 % ; ce qui représente un montant imposable de 98.529,34
€ auquel il faut ajouter 216,00 € d’avantages toute nature.

1l est a noter qu’en ce qui concerne le montant correspondant a la cotisation de I’assurance groupe
payée par l'intercommunale, le pourcentage est identique pour l'ensemble des membres du
personnel statutaires a savoir 1,25% et identique pour l'ensemble des membres du personnel
contractuels a savoir 3% pour I'année 2023.

11 est précisé que ces montants sont inférieurs aux montants recommandés dans la circulaire du
11 décembre 2014 visant a encadrer la rémunération de la fonction dirigeante au sein des
Intercommunales, cette circulaire étant, du reste, postérieure a la désignation dudit Directeur
général.

Par ailleurs, ces rémunérations respectent le montant annuel maximal brut de la rémunération
liée a la fonction de direction de de 245.000 euros indexés en application de I"annexe 4 du Code de
la démocratie locale et de la décentralisation telle qu’insérée par le Décret susvisé du 29 mars 2018.

3) Aux termes de l'article L1523-17, § 2 CDL D tel que modifié, « le Comité de rémunération
établit annuellement et approuve un rapport d’évaluation écrit portant sur la pertinence des
rémunérations et tout autre éventuel avantage, pécuniaire ou non accordés aux membres des
organes de gestion et aux fonctions de direction au cours de l'exercice précédent ainsi que sur la
politique globale de la rémunération. Il émet des recommandations au Conseil d’administration. 11
propose au conseil d’administration, une justification circonstanciée des rémunérations autres que
les simples jetons de présence. »

En l'espece, le Comité de rémunération constate que la politique de rémunération menée au sein
de I'intercommunale respecte les plafonds légaux, se situe en dega de ceux-ci et demeure pertinente
au regard de la taille de I'intercommunale, de ses missions et des tiches imparties aux organes de
gestion, au fonctionnaire dirigeant local et la Directrice générale adjointe

En particulier, les modifications décrétales récentes et les défis particuliers (restructuration
imposée par les décrets « gouvernance » et « électricité ») auxquels l'intercommunale demeure

confrontée justifient des rémunérations et jetons alloués.

Pour le Comité de Rémunération de l'Intercommunale AIEG,

Marcel DEGLIM, Président.

52



Rapport de rémunération établi par le Conseil d’Administration
en application de 'article L 6421-1, §2 du CDLD

Pour répondre aux exigences de l’art. L 6421-1 § 2 du CDLD, le Conseil d’Administration a établi
et approuvé, dans les termes suivants, son rapport de rémunération 2023.

11 est a noter que le présent rapport fait partie intégrante du rapport de gestion établi et approuvé
par le Conseil d’Administration relatif a I’exercice 2023 conformément au Code des sociétés et des

associations.

Le présent document est établi suivant le nouveau modele de rapport défini par le Gouvernement
wallon.

Pour le Conseil d’Administration,

Vincent SAMPAQOLI, Président.

Informations générales relatives a linstitution
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Géncérale
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d'Administration
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Comité de
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Titulaires de fonction de direction

Fonction INom et Prénom| rémunération Détail de la Liste des Mandats dérivés a
annuelle brute rémunération la fonction et rémunération
annuelle brute |éventuelle
Directeur général | Guy DELEUZE |173.310,25 € en |Rémunération brute |INTER-REGIES : Administrateur-
ce compris la annuelle suivant mandat non rémunéré;
cotisation ONSS  |fluctuation de l'indice |LAB IN ANDENNE : Président-
de 13,07%; ce qui |: 139.263,25€ ; Prime | mandat non rémunéré;
représente un de fin d'année suivant
motant imposable |fluctuation de l'indice
de 156.304,82€ |:23.171,92€; Pécule
auquel il faut de vacances suivant
gjouter 216,00€ | fluctuation de l'indice
d'avantages de : 10.659,08¢€;
toute nature Avantages en nature
GSM: 216,00€
Directrice Laurence 115.233,18 en ce |Rémunération brute |INTER-REGIES : suppléante-
générale adjointe | MOERMANS compris la annuelle suivant mandat non rémunéré;
cotisation ONSS  |fluctuation de l'indice
de 13,07%; ce qui |: 91.216,66€ ; Prime
représente un de fin d'année suivant
motant imposable |fluctuation de l'indice
de 98.529,34€ . 15.177,48€; Pécule
auquel il faut de vacances suivant
agjouter 1.857,40€ |fluctuation de l'indice
d'avantages de 1 6.981,64€;
toute nature Avantages en nature
GSM: 216,00 €;
Avantages en natrue
voiture : 1.641,40€
Ingénieur Soufiane 99.837,78 € en ce | Rémunération brute
principal KADARI compris la annuelle suivant
cotisation ONSS  |fluctuation de l'indice
de 13,07%; ce qui |: 73.813,47€ ; Prime
représente un de fin d'année suivant
motant imposable |fluctuation de l'indice
de 84.901,17€ : 12.379,50€; Pécule
auquel il faut de vacances suivant
gjouter 2.139,20€ |fluctuation de l'indice
d'avantages de : 5.604,51€; Primes
toute nature de garde suivant
fluctuation de l'indice
:5.901,10€;
Avantages en nature
GSM : 216,00¢€;
Avantages en nature
voiture : 1.923,20€
Total

rémunérations

388.381,21 €

NEANT




Plan de pension complémentaire du fonctionnaire dirigeant local (Biffer la mention

inutile)

Plan de pension complémentaire du fonctionnaire dirigeant local (Biffer la mention

inutile)

Le titulaire de la fonction dirigeante locale est-il couvert par une assurance groupe ?
Oui / Non

Si oui, s’agit-il d'un plan de pension a contribution définie conformément a 'annexe 4
du Code de la démocratie locale et de la décentralisation? Oui / Nen

Le pourcentage et les conditions de l'assurance groupe sont-ils identiquement
applicables a I'ensemble du personnel statutaire conformément a I’'annexe 4 du Code
de la démocratie locale et de la décentralisation ? Oui [/ Nen

Montant dont a bénéficié sur I’'année le titulaire de la fonction dirigeante locale dans le

cadre de ’'assurance groupe ? 1.737,89 €

Commentaires éventuels

Le pourcentage est identique pour l’ensemble du personnel statutaire, ce pourcentage est
inférieur au pourcentage appliqué a ’ensemble du personnel contractuel.
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Organe de gestion 1 : assemblée générale

Commune

AT

Nom 07-juin
Andenne 255.711  |Guy HAVELANGE 1-NON; 1-0UlI
Frangoise LEONARD 2-0U1
Etienne SERMON Vv 1-NON
Mane-C MAUGLIT %4 %4
Philippe RASQUIN v v
Namnur 188.763  |Baudouin SOHIER %4 %4
Dorothée KLEIN 1-NON; 1-0UI
Coraline ABSIL Vv v
Philippe NOEL 2-NON
Frangois SELIMOIS 2-NON
Oliey 34314  |Marc RONVEAUX 1-NON; 1-0Ul
Nicolas TRIOLET Vv I-NON
Manielle LAMBOTTE %4 %4
Lise DEPAYE 0% 2-NON
Arnaud PAULET 0% 2-NON
Rumes 130.838  |Jéréme GHISLAIN 0% 2-NON
Michel CASTERMAN 0% 2-NON
Mane-Ange DESMONS v v 100%
Gilles DE LANGHE 50% 2-0U1
Angelo PANEFPINTO 0% 2-NON
Viroinoval 122.845 |Alain BOUVY %4 50% oul
Pierre MATHYS %4 %4 100%
Frangois MATHY 0% 2-NON
Alain BOUKO 0% 2-NON
Gaétan DUBOIS 0% 2-NON
Gesves 2.498 Simon LACROIX 0% 2-NON
Joseph TOUSSAINT 0% 2-NON
Céale BARBEAUX %4 %4 100%
Franas COLLOT v 50% 1-NON
Benoit DEBATTY 0% 2-NON
Anliée 1 Anne FALAES VAN ROMPU v 50% 1-NON
Michel ANCION 0% 2-NON
Luc PIETTE 0% 2-NON
Jules DUMONT 0% 2-NON
Steve TONNEAU X Sortie 03 octobre 2023 0% I-NON
Jacqueline BUZIN/entrée 03 octobre 2023 0% 1-NON
Beauraing 1 Fiero REVELLO 0% 2-NON
Benoit ROLAND 0% 2-NON
Alain BARBIER 0% 2-NON
Ana RODRIGLUEZ VERDASCO 0% 2-NON
Pascal PONCELET 0% 2-NON
Brunehaut 1 Pierre WACQUIER 0% 2-NON
Daniel DETOURNAY 0% 2-NON
Clara HURBAIN 0% 2-NON
Pierre GERARD 0% 2-NON
Remy LECLERCQ 0% 2-NON
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Organe de gestion 3 : bureau exécutif

Norm 31-juil-23 Taux de foat;['lz;icipation ]uZIZZC;ZOH
DE LANGHE Gilles \% 100%
ABSIL Coraline 0% ourl
GILON Christophe/Vice-Président 0% oul
HERMAN Yvon \% 100%
SAMPAOQOLI Vincent/Président € 100%
Organe de gestion 4 : comité de rémunération
Nom 19-avr-23 parti;zaaiifiods total ]uiz?:ec:zlion
CRUSPIN Sandrine 0% oul
DEGLIM Marecel 1% 100%
LEONARD Francoise \% 100%
MATHYS Pierre 0% oul
SOHIER Baudouin \% 100%

N.B: il est a noter que les membres de ce comité ne sont pas rémunérés.

Organe de gestion 5 : comité d'audit
Nom 19-avr-23 par tzcj;;ZZ(i; total Justification absence
CRUSPIN Sandrine V 100%
DEGLIM Marcel Vv 100%
LEONARD Francoise 1% 100%
MATHYS Pierre 0% oul
SOHIER Baudouin 14 100%

Il est a noter qu'en termes de rémunération, il est accordé au méme
administrateur un seul jeton de présence par jour.
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Répartition du trop-percu

Résultats de l'exercice

Prélevements et affectations

La perte de I'exercice avant impot au 31 décembre 2023 s'éleve a
Charge fiscale de 'exercice

Prélévement sur les impots différés

Prélévement sur les réserves immunisées

Bénéfice de 1'exercice a affecter
Prélevement sur les réserves disponibles
(apurement de la dette de l'exercice)

Prélevement sur les réserves disponibles (distribution dividende)
Dividendes a distribuer au 31 décembre 2023

6,25% du capital B1 libéré par les associés

NAMUR : Rétribution de la mise a disposition du réseau

A distribuer suivant décision CA du 10 avril 2024

Attribution du trop percu

A distribuer suivant

Communes decision du CA du
10 avril 2024
ANDENNE 282.260,50
OHEY 39.489,96
RUMES 37.907,73
VIROINVAL 39.534,89
GESVES 57.144,66

456.337,14

-228.058,88
6.870,16
2.625,00
7.108,70

-211.455,02
211.455,02
820.623,16
820.623,16

-311.830,49
-52.454,93

456.337,74



Rémuneération capital libéré

Au 31 décembre 2023, la situation du capital libéré de chaque commune associée se présente

comme suit :
Situation au 31 décembre 2023
Apports libérés B1 Taux de Rémuneération des
au 31/12/2023 remunération apports au 31/12/2023

ANDENNE 1.356.638,76 6,25% 84.789,80

NAMUR 1.879.136,45 6,25% 117.446,03

OHEY 196.128,60 6,25% 12.258,04

RUMES 830.190,28 6,25% 51.886,89

VIROINVAL 727.193,75 6,25% 45.449,61

4.989.287,83 311.830,49

Dividendes distribués au 31 décembre 2023
Dividendes a distribuer au 31 décembre 2023
A distribuer suivant 6,25 % Rétribution de la Total
décision CA du 10 des apports mise a disposition du 31/12/2023
avril 2024 Libérés B1 réseau

ANDENNE 282.260,50 84.789,92 367.050,42
NAMUR 117.446,03 52.454,93 169.900,96
OHEY 39.489,96 12.258,04 51.748,00
RUMES 37.907,73 51.886,89 89.794,62
VIROINVAL 39.534,89 45.449,61 84.984,50
GESVES 57.144,66 57.144,66
456.337,74 311.830,49 52.454,93 820.623,16
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Rapport du Commissaire Réviseur

Dans le cadre du controle légal des comptes annuels de l'intercommunale Association
Intercommunale d'Etude et d’Exploitation d’Electricité et de Gaz S.C., nous vous présentons
notre rapport du commissaire. Celui-ci inclut notre rapport sur 'audit des comptes annuels ainsi
que notre rapport sur les autres obligations 1égales et réglementaires. Le tout constitue un
ensemble et sont inséparables.

Nous avons été nommeés en tant que commissaire par I’ Assemblée Générale du 08 juin 2022. Notre
mandat de commissaire vient a échéance a la date de I’Assemblée Générale délibérant sur les
comptes annuels cloturés au 31 décembre 2024. Nous avons exercé le controle 1égal des comptes
annuels de 'intercommunale Association Intercommunale d’Etude et d’Exploitation d’Electricité
et de Gaz S.C. pour la deuxieme fois.

Rapport sur les comptes annuels
Opinion sans réserve

Nous avons procédé au controle 1égal des comptes annuels de l'intercommunale Association
Intercommunale d’Etude et d’Exploitation d’Electricité et de Gaz S.C, comprenant le bilan au
31 décembre 2023, ainsi que le compte de résultats pour 'exercice clos a cette date et I'annexe,
dont le total du bilan s’éléve 4 66.266.469,28 € et dont le compte de résultats se solde par une perte
de l'exercice de 211.455,02 €.

A notre avis, ces comptes annuels donnent une image fidele du patrimoine et de la situation
financiere de la Société au 31 décembre 2023, ainsi que de ses résultats pour ’exercice clos a cette
date, conformément au référentiel comptable applicable en Belgique.

Fondement de l'opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les normes internationales d’audit (ISA) telles
qu’applicables en Belgique. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont
plus amplement décrites dans la section « Responsabilités du commissaire relatives a l'audit des
comptes annuels » du présent rapport. Nous nous sommes conformés a toutes les exigences
déontologiques qui s’appliquent a I'audit des comptes annuels en Belgique, en ce compris celles
concernant l'indépendance.

Nous avons obtenu de l'organe de gestion et des préposés de la société, les explications et
informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sont suffisants et appropriés
pour fonder notre opinion.

Observation - Soldes régulatoires

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons l'attention sur l'annexe 6.20
qui reprend 'évolution des actifs et passifs régulatoires (dettes ou créances vis-a-vis du marché)
qui sont enregistrés en compte de régularisation a l'actif et au passif du bilan. Ceci constitue une
particularité du secteur des gestionnaires de réseaux de distribution d’électricité.



Responsabilités de 'organe d’administration relatives a l'établissement des comptes
annuels

L’organe de gestion est responsable de 1'établissement des comptes annuels donnant une image
fidele conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que la mise en place du
controle interne qu’il estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a I'organe de gestion d’évaluer la capacité
de la société a poursuivre son exploitation, de fournir, le cas échéant, des informations relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf
si 'organe de gestion a l'intention de mettre la société en liquidation ou de cesser ses activités ou
s'il ne peut envisager une autre solution alternative réaliste.

Responsabilités du commissaire relatives a I'audit des comptes annuels

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'erreurs, et d’émettre un rapport du commissaire contenant notre opinion. L'assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit
réalisé conformément aux normes ISA, permette de toujours détecter toute anomalie significative
existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées
comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, prises individuellement ou en
cumulé, elles puissent influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes
annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de I'exécution de notre controle, nous respectons le cadre légal, réglementaire et normatif qui
s’applique a I’audit des comptes annuels en Belgique. L'étendue du contrdle légal des comptes ne
comprend pas d’assurance quant a la viabilité future de la Société ni quant a l'efficience ou
Uefficacité avec laquelle I'organe d’administration a mené ou menera les affaires de la Société. Nos
responsabilités relatives a l'application par I'organe d’administration du principe comptable de
continuité d’exploitation sont décrites ci-apres.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes ISA et tout au long de celui-ci, nous
exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique. En outre :

- nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définissons et
mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et recueillons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d’une anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui
d’une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la
collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne ;

- nous prenons connaissance du controle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, mais non dans le but d’exprimer une
opinion sur l'efficacité du controle interne de la société ;

- nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par I'organe de gestion, de méme que des
informations les concernant fournies par ce dernier ;
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- nous concluons quant au caractére approprié de I'application par I'organe de gestion du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants recueillis,
quant a l'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou
situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la Société a poursuivre
son exploitation. Si nous concluons a l'existence d’une incertitude significative, nous
sommes tenus d’attirer 'attention des lecteurs de notre rapport du commissaire sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
s’'appuient sur les éléments probants recueillis jusqu’a la date de notre rapport du
commissaire. Cependant, des situations ou événements futurs pourraient conduire la
société a cesser son exploitation ;

- nous apprécions la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels
et évaluons si les comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents d'une
maniere telle qu'ils en donnent une image fidele.

Nous communiquons a l'organe de gestion notamment l’étendue des travaux d'audit et le
calendrier de réalisation prévus, ainsi que les constations importantes relevées lors de notre audit,
y compris toute faiblesse significative dans le controle interne.

Autres obligations légales et réglementaires
Responsabilités de I'organe d’administration

L’organe de gestion est responsable de la préparation et du contenu du rapport de gestion et des
autres informations contenues dans le rapport annuel, des documents a déposer conformément aux
dispositions légales et réglementaires, du respect des dispositions légales et réglementaires
applicables a la tenue de la comptabilité ainsi que du respect du Code des sociétés et des associations
et des statuts de la société.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de notre mandat et conformément a la norme belge complémentaire (Révisée 2020)
aux normes internationales d’audit (ISA) applicables en Belgique, notre responsabilité est de
vérifier, dans leurs aspects significatifs, le rapport de gestion, le respect de certaines dispositions
du Code des sociétés et des associations et des statuts, ainsi que de faire rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

A lissue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion, nous sommes d’avis que celui-ci
concorde avec les comptes annuels pour le méme exercice et a été établi conformément aux articles
3:5 et 3:6 du Code des sociétés et des associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en particulier
sur la base de notre connaissance acquise lors de I'audit, si le rapport de gestion comporte une
anomalie significative, a savoir une information incorrectement formulée ou autrement trompeuse.
Sur la base de ces travaux, nous n’avons pas d’anomalie significative a vous communiquer.



Mention relative au bilan social

Le bilan social, a déposer a la Banque nationale de Belgique conformément a
U'article 3:12, §ler, 8° du Code des sociétés et des associations, traite, tant au niveau de la forme
qu’au niveau du contenu, des mentions requises par ce Code, et ne comprend pas d’incohérences
significatives par rapport aux informations dont nous disposons dans le cadre de notre mission.

Mentions relatives a l'indépendance

Notre cabinet de révision et notre réseau n’ont pas effectué de missions incompatibles avec le
controle 1égal des comptes annuels et est resté indépendant vis-d-vis de 'intercommunale
Association Intercommunale d’Etude et d’Exploitation d’Electricité et de Gaz S.C au cours de
notre mandat.

Il n’y a pas de missions complémentaires compatibles avec le controle légal des comptes annuels
visées a 'article 3:65 du Code des sociétés et des associations qui ont fait I’objet d’honoraires.

Autres mentions

- Sans préjudice d’aspects formels d’importance mineure, la comptabilité est tenue
conformément aux dispositions légales et réglementaires du décret du 12 avril 2001 et ses
modifications et conformément a la « la décision CD-17¢17-CWaPE-0107 du 17 juillet 2017
prise par le Comité de direction de la CWaPE relative a la méthodologie tarifaire applicable aux
gestionnaires de réseau de distribution d’électricité et de gaz naturel actifs en Région wallonne
pour la période régulatoire 2019-2023, rendue en application de l'article 43, § 2, du décret du
12 avril 2001 relatif a I'organisation du marché régional de I’électricité, de l'article 36, § 2, du
décret du 19 décembre 2002 relatif a I’organisation du marché régional du gaz, ainsi que de
I'article 2, § 2, du décret du 19 janvier 2017 relatif a la méthodologie tarifaire applicable aux
gestionnaires de réseaux de distribution de gaz et d’électricité ».

Cela implique :

= Les regles d’amortissements des acquisitions (les durées d’amortissements allant
jusqu’'a 50 ans) et le régime des plus-values spécifiques au secteur : absence
d’ « impairement test » sur la plus-value ;

= la facturation des interventions de tiers qui sont imputées en produits et reclassées a
actif en diminution des investissements ou au passif dans 'attente de la réalisation
des investissements ;

= la comptabilisation des opérations et des redressements sur base des décisions de la
CWaPE concernant les soldes régulatoires dans les comptes de produits et charges non

récurrents et dans les comptes de régularisation et non de créances et dettes ;

= le recouvrement des soldes régulatoires ;
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Ce référentiel comptable ne peut étre considéré équivalent a celui prévu par I’Arrété royal du
29 avril 2019. A notre avis, les distorsions ne sont toutefois pas significatives par rapport d
l'image fideéle qui aurait résulté de I’application du référentiel comptable prévu par ledit arrété
royal.

- La répartition des résultats proposée a I’ Assemblée Générale est conforme aux dispositions
légales et statutaires.

- Nous n’avons pas a vous signaler d’opération conclue ou de décision prise en violation des
statuts ou du Code des sociétés et des associations.

S.c.P.R.L. BRANKAER Ph. & Partners
Commissaire

Représenté par

Philippe BRANKAER

Reéviseur d’entreprises



Liste des adjudicataires

Marchés publics - modes de passation

Procédure négociée sans publicité

% AGEC SPRL

% BOIS & TRAVAUX

% BULTERYS SA

% CEBEO NV/SA

% CLAUWAERT SPRL

% DRUGMAND & MEERT SA
EUROMOLD
ECHOSOFT

EVODIS

HERON MOTORS
HICHAM

HYDROGAZ
INFRATECH SA

JACOBS SA
KABELWERK EUPEN AG
KYTE POWERTECH
LANDIS & GYR
LIGHTWELL B.V
LITHOBETON SA
MOSSOUX SA

MPI ENGINEERING SPRL
PIERRE PETIT

PIRET RUDI

REXEL NANINNE
RONVEAUX E. SA
SCHNEIDER GROUPE MGTE/MERLIN
SCHREDER SA

STEEL SA

STELAPE

TECONEX SA/NV
TEGEC

VINCOTTE

VEREECKE

VOLTACOM
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Appel d’offre général

EUROMOLD

KYTE POWERTECH

PIERRE PETIT

SCHNEIDER GROUPE MGTE/MERLIN

SCHREDER SA
VEREECKE
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