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ORES Assets - 2024 en quelques chiffres
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433,9 M€
(brut)

+13% par rapport a 2023

85,0 M€

(interventions clientéle)



ORES Assets - Focus sur les investissements bruts

En millions d'euros
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En 2024,
+/- 1/5éme de
couverture des
investissements
électricité & gaz par
des interventions de
clients pour les
travaux




Comparaison investissements réseau (hors smart)
budget 19-24 - réalité 19-24

ED hors Smart (M€) 2019 mm 2022 2023 19-23 2024 19-24

124 120 119 T
| CAPEX réalisé (Net) | 110 ms 113 123 152
I 14 -13 -7 +3 +33 ]

Mmmm 2023 19-23

CAPEX budget (MNet) 80 79 402

CAPEX réalisé (Net) ?0 ?E 76 35 84 391
-12

s « s s I

[EDhorssM+GD | 2019 | 2020 [ 2021 |

CAPEX budget (Net) 206 202 200

CAPEX réalisé (Net) 180 184 189

écart -26 -18 -1

Soit une réalisation du budget 19-24 de 105,26% en ED et 98,78% en GD
Rem. :

* Budget 19-23 = Plan d'adaptation déposé lors du RA19-
23

* Budget 24 = Plan d'adaptation 25-29
* Hors recettes subsides

e



ORES Assets - Compte de résultats 2024

En millions d'euros

1.141 1 1.068,7
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Produits [lCharges Bénéfice M Affectation du résultat

a distribuer



ORES Assets - Focus sur les écarts 2024

Ecarts relatifs a la distribution

88,2
M€
Ecart relatif au transport

Z -




ORES Assets - Focus sur les écarts sur colts controlables
2019-2024

En millions d'euros
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ORES Assets - Bilan au 31 décembre 2024

En millions d'euros

NMAAdifins lac ehvidAae A tAavia Al mMmAacAA

Actifs immobilisés 4.256,5 | Capitaux propres 2.050,2

dont réserves disponibles 290,5

Dettes financiéres 2.332,3

Actifs circulants 617,3 | Autres 491,3
dont actifs régulatoires 271,9

4.873,8 Total




ORES Assets - Politique de dividendes applicable pour
2024

Modiffez/lesistyples tiudexte dienasqu®% de la rémunération des capitaux
Deuxiéme nivedvestis octroyée aux fonds propres

Troisiéme niveau

Pas de recapitalisation annuelle tant que : ratio fonds propres / (fonds
propres + dette financiére) > 40%

Principes repris dans une convention d‘associés signée en 2020



ORES Assets - Dividendes et redevances de voirie

En millions d'euros

CENEO 34,1
FINEST 2,9
FINIMO 3,8
IDEFIN 11,9
IEG 2,0
IFIGA 0,1
IPFBW 10,4
SOFILUX 8,6
Communes 2,3

Montant estimé des
redevances de voirie 2025

44, 1M€

(sous réserve de l'approbation par le
SPW Energie)
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Structure actionnariale du groupe ORES au 31/12/2024

ORES Assets détient :
8 intercommunales pures 93‘3’22%(:(1 ORES,
de financement (IPF) o def-omnexio

<

obligation légale de comptes
consolidés ORES Assets en
normes belges (BGAAP)

# rF == = périmetre de
consolidation

(Atrias est consolidée par mise en
équivalence)

N

16,67% 93% 7%

© Associées en ORES Assets : CENEO, FINEST, FINIMO,

IDEFIN. IEG, IFIGA, IPFBW et SOFILUX
A_t . Associées en ORES et en Comnexio : CENEO, FINEST,
rias FINIMO, IDEFIN, IEG, IPFBW et SOFILUX

&




ORES Assets consolidé BGAAP - 2024 en quelques
chiffres

Modiigzilas stylesgdu dexte dummasqugimobilisés Investissements
Groupéc@&EiSeau Groupe ORES Groupe ORES
Troisieme niveau
434,2 M€
2.050,2 M€ 4.258,4 M€ (brut)

+139 5202
total fonds propres/total bilan 3% par rapport a 2023

40,5%
85,0 M€

(interventions clientele)




ORES Assets consolidé BGAAP - Bilan au 31 décembre
2024

En millions d'euros

NMAAdifins lac ehvidAae A tAaviAa Al mMAacAIA

Actifs immobilisés " ""°41258,4 Capitaux propres 2.050,2
Dettes financiéres 2.462,3
Actifs circulants 798,6 Autres 5445
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Assemblée Générale d'ORES

Le jeudi 12 juin 2025

Fernand Grifnée
Président du Comité de direction d'ORES



PARTIE 1

Rappel des enjeux et
état des lieux
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Production décentralisée
d'énergie renouvelable
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Décarbonation du Electrification de
chauffage 'industrie

Mobilité électrique
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Eolien

+90% de demandes F
D mmm———

-en 1 _a n—-:-m:w— \

i

Moyenne tension : nous répondons a de nombreuses demandes liées a de nouvelles
constructions éoliennes ou du repowering avec 3.015 MVA de puissance a |'étude g
au 1°" avril 2025. v




4 révolutions

F~=N

Mobilité électrique




Plus de 300.000 voitures électriques sont
immatriculées en Belgique.



rechargées sur le réseau d'ORES.



Superchargeurs
+260% en 1 an

Des centaines de dossiers sont actuellement a I'étude pour le raccordement de
stations de recharge rapide, pour une puissance globale de 400 MVA au 1¢" avril 2025.




Apreés les voitures, les camions et les autobus...

La recharge du transport public et de la logistique représente 30% des nouvelles
demandes de puissance formulées a ORES en recharge rapide.
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4 révolutions

Décarbonation du chauffage
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Déclaration de politique régionale
1

i

L'électrification du chauffage sera soutenue et .

intégrée dans une aiiroche multivectorielle.-
{
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—L'importance d
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Ble Plan de




Deux questions essentielles :

1. Quelle puissance électrique doit étre
disponible ou ? 2. Quelle puissance doit étre
disponible quand ?




Data centers, parcs de batteries...
De nouveaux arrivants dont les besoins en
puissance électrique sont colossaux.

Rien que pour les parcs de batteries, 590 MVA de puissance globale demandée au
1e avril 2025, ce qui représente une augmentation de 228 % en 1 an.
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< Ces mutations imposent a ORES de repenser
i ses missions : ¢ est notre responsablllte de
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PARTIE 2

ORES agit et investit
dans son infrastructure
de réseau
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ORES met en ceuvre un plan d’investissement
ambitieux pour moderniser ses réseaux.
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Evolution des investissements bruts dans le réseau

200 électrique (€)

. 900
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Entre 2025 et 2029, ORES investira prés de
2,5 milliards d’euros dans le réseau électrique.



Zoom sur 2024-2029

5.000 KM de nouveaux cables électriques en basse tension

3.400 KKIMI de nouveaux cables électriques en moyenne tension

430 KM de nouveaux cables électriques spécifiquement pour
I"éolien et le photovoltaique industriel



Zoom sur 2024-2029

Q

3,850 nouvelles cabines ou postes de transformation

1 .350,000 compteurs communicants




Réalisations 2024

1.481 KM de nouveaux cables électriques en basse tension

706 KM de nouveaux cables électriques en moyenne tension

21 KM de nouveaux cables électriques spécifiquement pour I'éolien
et le photovoltaique industriel

558 nouvelles cabines ou postes de transformation

108.000 compteurs communicants - sur un total de 310.000 a fin 2024
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PARTIE 3

Une utilisation plus
vertueuse du réseau
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"~ Depuis 2020, les crises se succédent et ont

“laussi un impact sur ORES.; -
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Le modéle du
« tout, partout, tout le temps
et tout de suite »
n‘est plus soutenable
aujourd’hui.



Nous devons réinventer les regles d'usage du
réseau électrique.
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Le réseau doit étre une infrastructure solide et
résiliente et les investissements pour sa
modernisation sont la colonne vertébrale du
systeme.

T T L A Ea i T a AT G T e . I e =



Mais ces investissements ne suffisent pas :
il est aussi essentiel de mobiliser des E
comportements vertueux et de jouer le jeu
de la flexibilité. |




Une gamme d’outils a mobiliser

Communication Incitation Régles

Cartographie clients Tarifs incitatifs / prix dynamiques Codes d'usage du réseau



Les colts explosent alors que les moyens d’'ORES
restent constants : notre plan d’adaptation des
réseaux est menace.



Il est urgent de considérer le réseau électrique
comme un bien rare qui doit étre partagé
collectivement.
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