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1.1 Konsolidierte Ergebnisrechnung (in k€)

1.2 Konsolidiertes globales Ergebnis (in k€)

ANM. 31.12.2021 31.12.2020 DIFFERENZ
Ergebnis des Bezugszeitraums 194.255 169.975 24.280
Sonstige Elemente des globalen Ergebnisses
Wiederverwertbare Elemente in der Ergebnisrechnung 2.075 52 2.023
Schwankung des beizulegenden Zeitwerts auf
Absicherungsinstrumente fir den Cashflow 27 2767 69 2.698
Steuer auf die sonstigen Elemente, die ins Ergebnis
umbuchbar sind 22 (692) (17) (675)
Elemente, die nicht in der Ergebnisrechnung wieder- (18.969) 26.966 (45.935)
verwertet werden
IFl.nanzmath.ema.ltlsche A“bwelchungen der 20 (25.292) 35.954 (61.246)
eistungsorientierten Pléane
Steuer auf sonstige Elemente, die nicht als Ergebnis 22 6.323 (8.988) 15.311
umgebucht werden
Sonstige Elemente des globalen Ergebnisses der
fortgefiihrten Tatigkeiten - Netto (16.894) 27.018 (43.912)
Sonstige Elemente des'globalen Ergebnisses, die dem (16.894) 27.018 43.912)
Konzern zurechenbar sind
Sonstige Elemente des globalen Ergebnisses, die i i i
Dritten zurechenbar sind
Globales Ergebnis des Bezugszeitraums 177.361 196.993 (19.632)

ANM 31.12.2021 31.12.2020 DIFFERENZ

Umsatz 01-A 1.280.069 1.185.239 94.830
Tarifsaldi 01-B (2.613) 38.567 (41.180)
Sonstige operative Ertrage 02 24.600 25.594 (994)
Operative Ertrage 1.302.056 1.249.400 52.656
Materialbeschaffung und Waren 03 (83.891) (77.229) (6.662)
Transportgebihren 03 (421.309) (365.039) (56.270)
Wegegebihren 03 (45.097) (46.472) 1.375
Personalkosten 19-20 (147.825) (145.425) (2.400)
Wgrtminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und 1 (8.357) (5.955) (2.402)
Leistungen

Sonstige operative Aufwendungen 04 (119.720) (138.326) 18.606
Operative Aufwendungen (826.199) (778.446) (47.753)
ﬁ:lsacgéj‘:;“m”fgee”n“”d Wertminderungen auf 08-09 (184.868) (211.687) 26.819
Operatives Ergebnis 290.989 259.267 31.722
Finanzertrage 05 11171 1.419 9.752
Finanzaufwendungen 06 (30.556) (36.136) 5.580
Finanzergebnis (19.385) (34.717) 15.332
Anteil am Ergebnis der angeschlossenen Gesellschaften 25 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 271.604 224.550 47.054
Steuern 22 (77.349) (54.575) (22.774)
Ergebnis des Bezugszeitraums 194.255 169.975 24.280
Ergebnis des Zeitraums, der dem Konzern zurechenbar ist 194.255 169.975 24.280

Ergebnis des Zeitraums, der dem Konzern zurechenbar ist

ORES Assets

KONSOLIDIERTER JAHRESABSCHLUSS LAUT IFRS 2021

ORES Assets

KONSOLIDIERTER JAHRESABSCHLUSS LAUT IFRS 2021




1.3 Konsolidierter Stand der Finanzlage — Aktiva (in k€)

1.4 Konsolidierter Stand der Finanzlage — Passiva (in k€)

AKTIVA ANM. 31.12.2021 31.12.2020 DIFFERENZ

Langfristige Vermégenswerte 4.318.231 4.264.492 53.739
Immaterielle Anlagewerte 08 103.204 83.014 20.190
Sachanlagen 09 4.191.765 4.158.807 32.958
Anteile an assoziierte Unternehmen 25 5] 3 0
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 10 23.259 22.668 591
Kurzfristige Vermégenswerte 615.615 388.939 226.676
Lagerbestand 12 53.489 51.135 2.354
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1" 239.825 129.654 110.171
Sonstige Forderungen " 73.962 98.322 (24.360)
Laufende Steueranspriiche 1 3.454 16.326 (12.872)
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 13 216.133 72.781 143.352
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 28.752 20.721 8.031
Gesamtbetrag der Aktiva auBer Tarifforderungen 4.933.846 4.653.431 280.415
Tarifforderungen 01-B 87.769 114.908 (27.139)
GESAMTBETRAG DER AKTIVA 5.021.615 4.768.339 253.276
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PASSIVA ANM. 31.12.2021 31.12.2020 DIFFERENZ

Eigenkapital 1.966.882 1.860.439 106.443
Kapital 14 867.464 867.464 0
Vorgetragene Ergebnisse 943.862 930.043 13.819
Sonstige Ricklagen 155.580 62.956 92.624
Nicht beherrschende Anteile (24) (24) 0
Langfristige Verbindlichkeiten 2.446.041 2.246.696 199.345
Anleihen 15 2.067.024 1.859.708 207.316
Ruckstellungen fur Personalverglinstigungen 19-20 94.248 69.918 24.330
Sonstige Riickstellungen 18 26.999 50.151 (23.152)
Passive latente Steuern 23 241.584 250.204 (8.620)
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 16-17-27 16.186 16.715 (529)
Kurzfristige Verbindlichkeiten 604.091 629.474 (25.383)
Anleihen 15 226125 395.213 (169.088)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16 181.065 166.730 14.335
Sonstige Verbindlichkeiten 16-17 163.983 60.847 103.136
Laufende Steuerverbindlichkeiten 22 26.871 0 26.871
Sonstige laufende Verbindlichkeiten 16-17 6.047 6.684 (637)
Gesamtbetrag der Passiva auBBer Tarifverbindlichkeiten 5.017.014 4.736.609 280.405
Tarifverbindlichkeiten 01-B 4.601 31.730 (27.129)
GESAMTBETRAG DER PASSIVA 5.021.615 4.768.339 253.276
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1.5 Konsolidierter Stand der Schwankungen des Eigenkapitals (in k€)

Riicklagen
_ Absicherungs- Fi"::"::::;::g‘:nﬁ;:?e . " Vorgetragene Nicht beher.rlschende Ges?mtli(etr?gldes
: mstrugle::ro"f’;lr den laistungeoriantiartan Statutarische Riicklage Gesamtbetrag Ergebnisse Anteile Eigenkapitals
- Pensionsplédne
Am 1. Januar 2021 867.464 67.215 (57.967) 53.707 62.956 930.043 (24) 1.860.439
Globales Ergebnis des Bezugszeitraums
- Nicht verteiltes Konzernergebnis 2.000 2.000 192.254 194.254
- gsen:;L?]e Elemente des globalen Ergebnisses nach 2075 (18.969) (16.894) (16.894)
Transaktionen mit den Aktion&ren
_ é:zgﬁ;fths?ataerte Dividenden fir das vorherige (70.917) (70.917)
- Kapitalaufstockung durch Umwandlung von Riicklagen
- Verlegungen auf oder von (statutarischen) Ricklagen 107.518 107.518 (107.518)
Am 31. Dezember 2021 867.464 69.290 (76.936) 163.225 155.580 943.862 (24) 1.966.882
Am 1. Januar 2020 867.080 67.163 (84.933) (26.355) (44.125) 910.594 (24) 1.733.525
Globales Ergebnis des Bezugszeitraums
- Nicht verteiltes Konzernergebnis 2.000 2.000 167.975 169.975
- gsen:;L?]e Elemente des globalen Ergebnisses nach 52 26,966 27018 27018
Transaktionen mit den Aktion&ren
_ é:g:;?t:?at;erte Dividenden fiir das vorherige (70.080) (70.080)
- Kapitalaufstockung durch Umwandlung von Riicklagen 384 (384) (384)
- Verlegungen auf oder von (statutarischen) Ricklagen 78.446 78.446 (78.446)
Am 31. Dezember 2020 867.464 67.215 (57.967) 53.707 62.956 930.043 (24) 1.860.439
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1.6 Konsolidierte Tabelle des Cashflows (in k€)

ANM. 31.12.2021 31.12.2020

Cashflow in Verbindung mit den operativen Tatigkeiten

ANM. 0 020

Cashflow in Verbindung mit den Investitionstatigkeiten

Erwerb immaterieller Anlagewerte 08-09 (26.465) (25.958)
Erwerb von Sachanlagen 08-09 (209.222) (209.780)
Verkauf von Sachanlagen 08-09 902 1.230
Sonstiger Cashflow in Verbindung mit den Investitionstatigkeiten 0 0
Netto-Cashflow in Verbindung mit den Investitionstatigkeiten (234.785) (234.508)
Cashflow in Verbindung mit den Finanzierungstétigkeiten

Ausgabe von Anleihen 15 425.000 232117
Rickzahlung von Anleihen 15 (384.210) (276.284)
Ausgabe und Riickzahlung von Darlehen und Biirgschaften 1 1.900 (3.401)
Ruckzahlung von Mietverbindlichkeiten 21 (2.861) (3.656)
Ausgeschuttete Dividenden 14 (71.180) (74.594)
Kapitalsubventionen 0 84
Netto-Cashflow in Verbindung mit den Finanzierungstatigkeiten (31.351) (125.734)
1S:<:hwan.|.(ung den; Z.ahltfngsmittel und Zahlungsmitteldquivalente der 143.352 (45.019)
ortgefiihrten Tatigkeiten

§::1tl:1ar:‘g:rs‘smlttel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn des 72.781 117.800
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Zeitraums 216133 72.781

Ergebnis des Bezugszeitraums 194.255 169.975
Anpassungen zur Berlcksichtigung folgender Elemente:
Abschreibungen und Wertminderungen auf Anlagevermégen 08-09 184.869 211.687
Bewegungen der Rickstellungen 18-19 (18.442) 1.009
Gewinne aus dem Verkauf von Sachanlagen 08-09 (244) (797)
Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1" 10.589 7.091
Wertminderungen auf Bestdnde 12 3.676
Finanzertrage 05 11.171) (1.419)
Finanzaufwendungen 06 30.556 36.136
In der Ergebnisrechnung anerkannter Steueraufwand 22 77.349 54.575
Tarifsaldi 01-B 3.758 (49.282)
Operativer Cashflow vor Schwankungen des Betriebskapitals 475.195 428.975
Schwankungen des Betriebskapitals
Schwankung des Lagerbestands 12 (6.030) (8.201)
Schw.j:mkung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und 7 (183.721) (31976)
sonstigen Forderungen
gg:g?g::r\\/gei?rr];/ﬁ‘:r:;(r‘;il::nhkelten aus Lieferungen und Leistungen und 16-17 195.840 11313
Cashflow in Verbindung mit den operativen Tatigkeiten 481.284 400.111
Zinsaufwendungen 06 (32.986) (36.873)
Zinsertrage 05 3.931 246
Steueraufwendungen oder -ertrége (41.596) (58.976)
Zurickgeforderte Tarifsaldi 01-B (1.145) 10.715
Netto-Cashflow in Verbindung mit den operativen Tatigkeiten 409.488 315.223
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1.7 Schwankung der Aktiva und Passiva aus den Finanzierungstatigkeiten (in k€)

Cashflow in

Schwankung auBBer Cashflow

Verbindung Cashflow in
mit den Verbindung mit | Verbindung mit Schwankung des
Finanzierungs- den operativen | den Investitions- beizulegenden Sonstige
01.01.2021 tatigkeiten Tatigkeiten Zeitwerts (IFRS 16) Gesamtbetrag 31.12.2021
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 22.668 19 (995) 3.689 (3.304) 385 23.259
Sonstige Forderungen 98.322 (61.281) 24.622 61.018 61.018 73.963
Langfristige Anleihen 1.859.708 425.000 (218.135) 452 (217.684) 2.067.024
Kurzfristige Anleihen 395.213 (384.210) 218.135 (3.014) 215.122 226.125
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 16.715 1.881 (2.779) (2.619) 2.989 (2.410) 16.186
Sonstige Verbindlichkeiten 60.847 0 100.533 2.603 2.603 163.983
Sonstige laufende Verbindlichkeiten 6.684 (2.861) (408) 2.779 (147) 0 2.632 6.047
Eigenkapital 1.860.438 (9.899) 194.254 (61.018) (16.894) (77.912) 1.966.881
(31.351) 318.006 0 6.292 (25.527) 2.989 (16.247)

R
Sonstige langfristige Vermégenswerte 21.071 (2.979) 249 1133 1133 22.668
Sonstige Forderungen 64.140 (61.018) (29.668) 56.504 56.504 98.322
Langfristige Anleihen 2.012.646 230.617 (384.142) 587 (383.555) 1.859.708
Kurzfristige Anleihen 288.312 (274.784) 384.142 (2.457) 381.685 395.213
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 17.089 (422) (3.212) 487 2.773 48 16.715
Sonstige Verbindlichkeiten 54.660 0 2.551 3.636 3.636 60.847
Sonstige laufende Verbindlichkeiten 8.529 (3.572) (929) 3.212 (556) 2.656 6.684
Eigenkapital 1.733.525 (13.576) 169977 (56.504) 27.017 (29.487) 1.860.438

(125.734) 142.180 0 3.636 26.211 2.773 32.621
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Vorbemerkung zum

Konzernabschluss

A. Buchhaltungseinheit und ORES-Konzern

Der ORES-Konzern (im Folgenden ,der Konzern” genannt)
besteht aus ORES Assets, einem Unternehmen, das durch
die Fusion der acht wallonischen gemischten Erdgas- und
Stromverteilerinterkommunalen im Jahr 2013 gegrindet
wurde (im Folgenden der VNB oder ORES Assets genannt)
sowie seinen Tochtergesellschaften ORES und Comnexio.
Die Gesellschafter von ORES Assets sind zweihundert Ge-
meinden sowie acht reine Finanzierungsinterkommunalen
(RFI)'. Fast alle Aktien von ORES werden von ORES Assets
gehalten (99,72 %), wobei der Saldo von sieben der an-
geschlossenen RFI innerhalb von ORES Assets? gehalten
werden. Das Gleiche gilt fir Comnexio, das seit 2019 die
Tatigkeiten eines Contact Centers fur den Konzern austbt.
Die Aktien letzterer Gesellschaft werden hauptsachlich von
ORES Assets gehalten (93 %), wobei lediglich sieben der
hundert Aktien von sieben der angeschlossenen RFI inner-
halb von ORES Assets® gehalten werden.

Hinzu kommt noch das Unternehmen Atrias, das teilweise
(zu 16,67 %) von ORES Assets gehalten wird. Aufgrund des
erheblichen Einflusses von ORES Assets auf dieses Unter-
nehmen hat der Konzern beschlossen, diesen nach der

Aquivalenzmethode zu konsolidieren.

Seit dem 1. Januar 2017 wird der VNB zu 100 % von der 6f-
fentlichen Hand (den Gemeinden bzw. den reinen Finanzie-

rungsinterkommunalen) gehalten.

Der Konzern ist ausschlief3lich in Belgien tatig, genauer ge-
sagt in der Wallonischen Region, auf dem Gebiet der Ge-
meinden, fUr die er als VNB bezeichnet wurde. Der Konzern-

sitz liegt Avenue Jean Mermoz

B. Genehmigung des Konzernabschlusses

Der Verwaltungsrat von ORES Assets hat den Konzernab-
schluss am 27. April 2022 genehmigt und abgeschlossen.

C. Markante Ereignisse des Jahres 2021

a) 2021 auf einen Blick

27. Januar

Die Foderalministerin fir Klima, Umwelt, nachhaltige Ent-
wicklung und Green Deal, Zakia Khattabi, ernennt ORES und
alle Strom- und Gasnetzbetreiber des Landes zum Botschaf-
ter der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen. ORES
tragt ein Jahr lang den Titel ,,SDG Voice” und hat die Auf-
gabe, die Birger und Unternehmen flr eine rationellere und

umweltbedachtere Energienutzung zu sensibilisieren.
16. Februar

Mit der Veroffentlichung im Belgischen Staatsblatt wird
das Verfahren zur Erneuerung der Mandate der Verteiler-
netzbetreiber fir Strom und/oder Erdgas offiziell gestartet.
Die Stédte und Gemeinden verfligen lber ein Jahr, um ihre
Bewerbungsverfahren zu starten und ihre Vorschlége der
CWaPE zu unterbreiten.

15. Juni

ORES schlieft die zweite Biomethan-Einspeisestation an
sein Verteilernetz an. Diese befindet sich in Quévy am
Standort von Vanheede Biomass Solutions, eines auf das
Recycling von organischen Abféllen spezialisierten Unter-
nehmens. Die Anlage ermdglicht von nun an die Versorgung
von mehr als 2000 Haushalten im Gebiet Mons mit 100 %

lokal erzeugtem Erdgas aus erneuerbaren Energietragern.

" CENEO, Finost, Finimo, Idefin, IPFBW, IEG, IFIGA und Sofilux.
2 CENEO, Finost, Finimo, Idefin, IPFBW, IEG und Sofilux.
3 CENEQ, Finost, Finimo, Idefin, IPFBW, IEG und Sofilux.

ORES Assets | KONSOLIDIERTER JAHRESABSCHLUSS LAUT IFRS 2021

30. juni

ORES, Luminus und Blacklight Analytics (ein Spin-off der
Universitat Luttich) prasentieren offiziell ,0O-One”, einen
neuen Algorithmus, der auf kinstlicher Intelligenz basiert
und eine bessere Vorausermittlung und Beurteilung der
Uberlastungsrisiken am Netz ermdglicht. Dank der Umset-
zung von O-One und seiner flachendeckenden Anwendung
auf dem Verteilergebiet von ORES wird die Einspeisung von
Strom aus Windkraftanlagen im wallonischen Energiemix

maximiert.
14-16. Juli

Katastrophale Witterungsverhéltnisse fihren in der ge-
samten Wallonie zu todlichen Sturzfluten, insbesondere im
Osten. Die Verteilerinfrastrukturen werden dadurch stark
beschadigt. Mehr als 25.000 Kunden in den von ORES ver-
sorgten Gemeinden sind ohne Strom. Die Mobilisierung der
technischen Teams ist aufRergewdhnlich stark; dank der ver-
waltungstechnischen und logistischen Unterstiitzung der
zentralen Abteilungen wird die Stromversorgung in allen
betroffenen Haushalten schnell wiederhergestellt. Trotz des
Schadensausmales ist das Verteilernetz nach drei Wochen

intensiver Arbeiten wieder vollig betriebsbereit.
17. September

Einweihung der CNG-Anlagen in Ham-sur-Heure-Nalinnes.
Nach Anpassungsarbeiten am Verteilernetz wird das CNG-
Versorgungssystem (komprimiertes Erdgas) in Betrieb ge-
nommen, das ausschlieBlich fir die Fahrzeuge des Gemein-
defuhrparks bestimmt ist. Die angebotene Losung ist eine
Premiere fur eine wallonische Gemeinde: Ham-sur-Heure
verflgt Uber ihre eigenen CNG-Anlagen, was die Arbeit der
Gemeindeabteilungen erleichtert. Die Gemeinde beweist
auch die technischen Fachkenntnisse von ORES in diesem

Bereich.

ORES Assets

29. September

Der Verwaltungsrat von ORES billigt den Vorschlag einer
Anpassung der Verteilertarife (den sogenannten Tarif-
ausgleich) auf dem gesamten Gebiet, wo das Unternehmen
Netzbetreiber ist. Ab 1. Januar 2024 gilt also einheitlich auf
dem Verteilergebiet und unabhéngig von der Gemeinde ein

identischer Verteilertarif pro Kundenkategorie.

15. Oktober

Die Grenze von 30.000 montierten Smart-Z&hlern auf dem
Verteilergebiet von ORES wird Uberschritten. Mehr als die

Halfte befinden sich bei Inhabern von Fotovoltaikpaneelen.

1. November

Nach mehreren Entwicklungsjahren wird die zentrale Daten-
plattform des belgischen Strom- und Erdgasmarktes von
Atrias, der foderalen Tochtergesellschaft der belgischen
VNB, gestartet. Der Austausch der Informationen, Zahler-
stdnde und Abrechnungsdaten sowie die Marktprozesse
verlaufen schneller und préziser. Mit diesem zentralen Sys-
tem wird auch das Rollout der kiinftigen marktgebundenen
Applikationen zur Unterstitzung der Energiewende schnel-

ler und kostengtinstiger.

20. Dezember

Zum neunten Mal in Folge beteiligt sich ORES an der Soli-
daritatsaktion Viva for Life und Uberreicht dank der Mobili-
sierung seines Personals fur diesen Zweck einen Scheck mit

einem Rekordbetrag von 35.897 Euro. .
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b) Die durchschnittliche angemessene Verzinsung des
Anlagekapitals (REMCI)

Die durchschnittliche angemessene Verzinsung des Anlage-
kapitals REMCI, die ORES fur seine Tatigkeit ,Netzbetrieb”
zusteht und einen bedeutenden Teil des Konzerngewinns
darstellt, belauft sich Ende 2021 auf:

e Strombereich: 68.271 k€ ggu. 67877 k€ in 2020,
d.h.+0,58 %

e Erdgasbereich: 34.046 k€ ggi. 33.381 k€ in 2020,
d.h. +199 %

Auf der Basis der neuen Tarifberechnungsmethode, die fur
die Regulierungsperiode 2019-2023 gilt, entspricht der auf
die RAB angewandte Verzinsungssatz 2,613 %. Dieser Ver-
zinsungssatz ist fur die gesamte Periode festgelegt. Seit
dem Geschaftsjahr 2019 wird die REMCI also ausschlieBlich
durch die durchschnittliche RAB des Geschéaftsjahrs beein-
flusst.

Das regulatorische Umfeld, in dem der Konzern agiert, wird
in den Buchfuhrungsverfahren unter Punkt 3.A.15. beschrie-

ben.

¢) Dividenden

Es sei auch darauf hingewiesen, dass die Gesellschafter an-
lasslich der jéhrlichen Hauptversammlung von ORES Assets
vom 17. Juni 2021 die Ausschittung einer Bruttodividende
von insgesamt 70,9 M€ genehmigt haben (49,4 Millionen
Euro fir den Tatigkeitsbereich der Stromverteilung und
21,5 Millionen Euro fir die Erdgasverteilung).

D. Bericht iiber die Risiko- und Unsicherheits-
faktoren

In den nachfolgenden Absétzen werden die MalBnahmen
zur Ermittlung und Bewéltigung der hauptsachlichen be-
kannten Risiken und Unsicherheiten beschrieben, denen
der ORES-Konzern sich méglicherweise stellen muss. Das

Risikomanagement ist ein Schlusselprozess, der ORES dazu

verhilft, seine im strategischen Plan dokumentierten Ziele zu
erreichen. 2018 hat ORES ein neues Risikomanagementver-

fahren eingefuhrt. Seitdem wurde es jedes Jahres verfeinert.

In diesem Verfahren werden die relevanten Risiken je nach
Art, Eintrittswahrscheinlichkeit und méglichen Auswirkun-
gen auf die Verwirklichung des strategischen Plans von
ORES ermittelt, analysiert und bewertet. Die dabei ange-
wandte Methodik wird im konsolidierten Jahresbericht 2021
von ORES Assets und insbesondere im Abschnitt ,,Beschrei-
bung der wesentlichen Merkmale der internen Kontroll- und
Risikomanagementsysteme” beschrieben. Die wesentlichen
Ergebnisse des Geschaftsjahres 2021 werden nachstehend
erlautert, mit einem besonderen Augenmerk auf die Haupt-
risiken, die sich aus der im Oktober abgeschlossenen Risiko-
analyse ergeben haben®. Moglicherweise gibt es bestimmte
Risiken, die gar nicht identifiziert wurden oder in Zukunft an
Bedeutung gewinnen werden, obwohl sie zurzeit begrenzt
erscheinen. Dank der eingefihrten Methodik, die sédmtliche
Abteilungen in die Verantwortung einbezieht und somit die
Informationsquellen vermehrt, kann jedoch die Wahrschein-
lichkeit, ein bedeutendes Risiko zu Ubersehen, sehr stark mi-

nimiert werden.

Risiken in Verbindung mit der Umwandlung und der

Verénderung

Hier geht es um die Risiken im Zusammenhang mit der
menschlichen und finanziellen Tragféhigkeit, also um die Ka-
pazitdtvon ORES, seinen strategischen Plan, seine Umwand-
lung und die damit verbundene Veranderung umzusetzen.
Diese Risiken kdénnen insbesondere zu konkreten Proble-

men fGhren, mit denen folgende Aspekte verbunden sind:

e die Tragfahigkeit der Veranderung,

e die Gleichzeitigkeit der Projekte, also die Anzahl der ge-
meinsam durchzufiihrenden Projekte und die daraus fol-
gende gegenseitige Abhangigkeit,

e die Humanressourcen, insbesondere die Tragféhigkeit der
Arbeitslast flir das Personal,

e die Fahigkeit, Leistungen innerhalb der vorgegebenen

Fristen zu erbringen, insbesondere in Sachen IT-Projekte.

4 Fir die operativen Risiken, die IT-Risiken und diejenigen in Verbindung mit den Humanressourcen, die nicht als Hauptrisiken identi-

fiziert wurden, wird auf die Beschreibung im Jahresbericht 2019 verwiesen.
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Diese Schwierigkeiten kénnen sich auf die Umsetzung die-

ses strategischen Plans auswirken.

Zu den eingefihrten bzw. angewandten MaBnahmen zur
Reduzierung dieses Risikos gehdren unter anderem die
besondere Aufmerksamkeit fur die Unternehmensfihrung
(Geltung fur sémtliche Initiativen, Klarstellung der Aufgaben
im Rahmen des Veranderungsmanagements ...), ein stren-
ges Monitoring der Humanressourcen (Optimierung der
fur die Projekte erforderlichen Ressourcen, Verstarkung der
Teams flr die Vorausplanung und Implementierung dieser
Projekte, besondere Aufmerksamkeit fur die Arbeitslast der
von den Verdnderungen betroffenen Funktionen usw.) ...
Gleichermal3en birgt die Einrichtung dieser MaBnahmen
neue Méglichkeiten fir ORES, wie beispielsweise die Mobi-
lisierung des Personals fur eine langfristige neue Vision, die
Uberlegungen hinsichtlich der Effizienz, die Sensibilisierung
fur das Haushaltsverfahren und seine Einhaltung, die Férde-
rung der Flexibilitdt und Reaktionsschnelligkeit, die Anpas-

sung der Organisation, seiner Arbeitsprozesse ...

Im Rahmen der Digitalisierung der Tatigkeiten der VNB sind
die Plattformen wie Atrias unerlésslich. Die Kapazitat, die
neuen Technologien und Erwartungen des Marktes (haupt-
sachlich in Verbindung mit den intelligenten Z&hleranlagen)
zu integrieren, ist von entscheidender Bedeutung und auch
ein Risikofaktor, dem ganz besondere Aufmerksamkeit zu

schenken ist.
Risiken in Verbindung mit Pandemien

Angesichts der MaBnahmen zur Einstellung der normalen
Tatigkeiten, die bei dieser Gelegenheit von der Regierungs-
behoérde auferlegt werden kénnten, sowie deren Auswirkun-
gen auf die Verfligbarkeit des Personals, kénnen Unterneh-
men von Pandemien hart getroffen und dazu gezwungen
werden, auf unerwartete und unvorhersehbare auf3erge-

wohnliche Umsténde zu reagieren.

ORES verfigt Uber einen internen Notfallplan und trifft ge-
gebenenfalls auBergewdhnliche und angemessene MalB-

nahmen, um:
¢ die Gesundheit seines Personals zu schiitzen,

e die Erfillung der grundliegenden gemeinnltzigen Auf-

gaben des Unternehmens weiter zu gewahrleisten,
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e seinen Beitrag zu den landesweiten Bemihungen im

Kampf gegen die Ausbreitung der Pandemien zu leisten.

ORES hat seine Fahigkeit unter Beweis gestellt, diesen 6f-
fentlichen Dienstleistungsauftrdagen im Rahmen der neu-
artigen Gesundheitskrise der letzten Jahre effizient nachzu-

kommen.

Die weltweite Verknappung der seltenen Rohstoffe und
der Mikroprozessoren, die sich aus der Verdnderung der
Lebens- und Konsumgewohnheiten infolge der Corona-
Pandemie sowie aus dem globalen geopolitischen Kontext
ergibt, kann sich ebenfalls auf ORES auswirken. Die dabei
entstehende Nichtverfliigbarkeit von erforderlichem Netz-
material kann die Ausfihrung der Tatigkeiten von ORES ver-
zogern. Der Kontinuitdt der Materialbeschaffungskette ist

daher ganz besondere Aufmerksamkeit zu widmen.
Regulatorisches Risiko

Der Kontext der Strom- und Erdgasverteilung unterliegt zu-
nehmend schnelleren und ungewissen Anderungen. In die-
ser Hinsicht steigt die Wahrscheinlichkeit, dass eine pldtz-
liche und/oder unerwartete Entwicklung des rechtlichen
und/oder regulatorischen Rahmens eine bedeutende Aus-
wirkung auf die Strategie des Unternehmens hat, mit mégli-
chen Folgen auf die laufenden Projekte, die Notwendigkeit,
sehr kurzfristig neue Projekte in die Wege zu leiten, und die
Mobilisierung der Personal- und Haushaltsmittel des Unter-
nehmens. Aufgrund dieser wiederholten Unsicherheiten und
Anderungen wird die Ausarbeitung effizienter operativer
Strategien komplexer. So achtet ORES ganz besonders auf
die Féhigkeit des Unternehmens, eine Koharenz zwischen
seiner Vision, seiner Strategie, seinem Umwandlungsplan
und den Entwicklungen der externen Rahmenbedingungen
aufrechtzuerhalten. In diesem Sinne wurde Ende 2021 eine
aktualisierte Fassung des strategisches Plans genehmigt,

die seitdem regelmaBig auf ihre Relevanz geprift wird.

Wie bei den Risiken in Verbindung mit der Umwandlung und
den Veranderungen birgt auch die Einrichtung der MaBnah-
men zur Einddmmung dieses Risikos giinstige Gelegenhei-
ten fiir ORES, wie beispielsweise Uberlegungen hinsichtlich
der Effizienz, die Sensibilisierung fur das Haushaltsverfahren
und seine Einhaltung, die Entwicklung der Flexibilitdt und
Reaktionsschnelligkeit, die Anpassung der Organisation,

seiner Arbeitsprozesse, ...

KONSOLIDIERTER JAHRESABSCHLUSS LAUT IFRS 2021

21



22

Betreffend das spezifische Tarifrisiko wird auf Abschnitt

Vi, Wirtschaftliche und finanzielle Risiken” verwiesen.
Risiken in Verbindung mit dem Volumen verteilter Energie

Das Verbot der Nutzung von fossilen Brennstoffen im Jahr
2050 sowie die MaBnahmen der Européischen Union zur
schrittweisen Anreizschaffung fur die Einflihrung dieses
Verbots (beispielsweise fiur die Finanzierung) kénnten sich
auf die Tatigkeit des Konzerns im Erdgasbereich auswirken.
Die Folgen werden von der Vision abhédngen, die im Erd-
gasbereich in der anvisierten kohlenstoffarmen Gesellschaft
festgelegt wird. Als mégliche Auswirkungen seien hier auf-
gezéhlt: eine Verringerung der Durchdringungsrate, eine
Erhéhung der damit verbundenen oder dadurch bedingten
Kosten (und somit der Tarife), ein Abschreibungsproblem,
wenn bestimmte Aktiva nicht bis zum Ende ihrer urspriing-
lichen Lebensdauer genutzt werden kénnen, oder auch eine
Erhéhung der Finanzierungskosten. AufBerdem kénnten an-
dere Energiequellen wie beispielsweise Fernwéarme in direk-

te Konkurrenz mit Erdgas treten.

Die Reduzierung des Verbrauchs und somit auch der durch
die Netze geleiteten Volumen infolge der verbesserten
Energieeffizienz der Geb&ude und der Entwicklung ver-
schiedener Arten der Energieeigenerzeugung (beispiels-
weise Fotovoltaikpaneele) kénnte sich ebenfalls auf die
Tatigkeit im Erdgas- und Strombereich auswirken. Die Fol-
gen: eine Verringerung der Grundlage (Kilowattstunden),
auf welche die Kosten fir diese Tatigkeiten abgewalzt wer-
den kdénnen, und somit eine Anhebung der Tarife bei gleich
bleibendem Tarifsystem. Diese Verringerung konnte jedoch
durch das Auftreten neuartiger Nutzungszwecke ausgegli-
chen werden (Fahrzeuge mit Strom- und CNG-Antrieb, War-

mepumpen ...).

Die Kampagnen zur Férderung von Erdgas bzw. CNG im
Hinblick auf eine optimierte Nutzung der Erdgasverteiler-
netze, die Erleichterungen hinsichtlich der Entwicklung von
Biomethan durch die Aufnahme neuer Einspeisestellen
oder auch die Uberwachung der Entwicklung im Bereich der
Wasserstoffeinspeisung ins Erdgasverteilernetz, dies sind
allesamt Mal3nahmen, die eine Minderung dieses Risikos er-
moglichen, das auch eine Chance fir die Entwicklung der

Einspeisung in das Okogasnetz bergen kénnte.

Jenseits ihrer moglichen Bedrohung der auf den Verteiler-
netzen bezogenen Energievolumen (Strom und Erdgas) hat
die Energiewende auch zur Folge, dass die Verteilernetze in
den Mittelpunkt der wandlungsbedingten, technologischen
und gesellschaftlichen Entwicklungen gestellt werden.
Durch Bekréftigung seines Willens, als Vermittler der Ener-
giewende aufzutreten, mochte ORES ein unumganglicher
Akteur zugunsten dieser so zahlreichen Entwicklungen sein:
ans Verteilernetz angeschlossene Anlagen zur Erzeugung er-
neuerbarer Energien (Fotovoltaikpaneele, Windkraftfelder,
Biomethaneinspeisung), neue Mobilitatslosungen (E-Lade-
stellen, CNG- oder Bio-CNG-Ladestellen), Energiegemein-
schaften, Flexibilitét, Speicherung usw. Die Mdglichkeiten
sind vielfaltig und werden von ORES akribisch verfolgt.

Risiko in Verbindung mit externen Dienstleistern

ORES und ORES Assets unterliegen den Rechtsvorschriften
Uber das offentliche Auftragswesen fur Material, Dienst-
leistungen und Arbeiten. ORES hat einen Aufwartstrend
der Kosten der Unternehmer festgestellt, deren Dienstleis-
tungen Uber offentliche Auftrédge in Anspruch genommen
werden. Deshalb wird zurzeit eine ,Vision der externen
Dienstleister” erarbeitet, um die Hauptgrinde fir diesen
Kostenanstieg zu ermitteln und das entsprechende Risiko
zu reduzieren. AuBerdem werden die Strategien fur die 6f-
fentliche Auftragsvergabe angepasst und die Lastenhefte

Uberarbeitet.

Risiken in Verbindung mit der Organisation und der Unter-

nehmensflihrung

Das Umfeld, in dem ORES und ORES Assets ihre Aufga-
ben erfillen, ist unsicher, komplex und von schnellen und
dauernden Anderungen gekennzeichnet: Energiewende,
Digitalisierung, steigende Komplexitat der Energiemarkte,
Forderung nach Unmittelbarkeit, Beschleunigung der tech-
nologischen Entwicklungen ... Prozesse und Organisation
mUssen angepasst und vereinfacht werden, damit ORES
noch effizienter sein und diese Flexibilitét erreichen kann.
Wenn die Aufgaben und Verantwortungen dieser kiinftigen
Organisation nicht klar und deutlich sind, kann es zu Span-
nungen, Effizienzverlusten usw. kommen. Um diese Risiken
zu minimieren, wurde durch Prozesse der internen Effizienz-

steigerung eine neue Organisation bei ORES eingerichtet.
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Klimarisiko

Unwetter, bedeutende Temperaturanstiege und -schwan-
kungen, starker Niederschlag und dadurch entstehende
Sturzfluten ... Haufigkeit und Ernsthaftigkeit dieser wetter-
bedingten Situation kénnen sich negativ auf die Verteiler-
netze sowie ihren Betrieb auswirken. Die Anpassung an den
Klimawandel und die Verstarkung der Rickstellfahigkeit der
Netze stellen neue Risiken dar, die ORES von nun an zu be-
ricksichtigen hat.

WIRTSCHAFTLICHE UND FINANZIELLE RISIKEN
(EINSCHLIESSLICH DER TARIFRISIKEN)

Tarifrisiken

Die Tatigkeiten von ORES und ORES Assets unterliegen ei-
nem umfangreichen gesetzlichen und regulatorischen Rah-
men. Zwei wesentliche Bestandteile davon sind das Tarifde-
kret und die Tarifberechnungsmethode, die aufgrund dieses
Dekrets von der CWaPE bestimmt wird. Dieser Rahmen legt
insbesondere die Mittel fest, Uber die der VNB zur Finanzie-
rung seiner Tatigkeiten verflgt (das zuldssige Einkommen)
sowie ein Regelwerk mit moglichen positiven oder negati-
ven Auswirkungen auf die Entlohnung der Gesellschafter
(Mechanismus einer anreizschaffenden Regulierung). Die
Regulierungsinstanz hat 2018 das zuldssige Einkommen,
Uber das der Konzern fur den Zeitraum 2019-2023 verfugt,
sowie 2019 die Tarife fiir den Zeitraum 2019-2023 genehmigt.
Dank dieses positiven Elements hat das Unternehmen einen
Uberblick tiber die in den néchsten 5 Jahren zur Verfligung
stehenden Mittel. Im Jahr 2018 hatte die Regulierungsins-
tanz darliber hinaus besondere Haushaltsrahmen fir spezi-
fische Projekte (insbesondere fur die Zahler mit Kommuni-
kationsfunktion und die Férderung des Erdgasbereiches)
genehmigt. Infolge der Verdffentlichung des wallonischen
Dekrets vom 19. Juli 2018 Uber das Rollout der intelligen-
ten Zahler mussten die Annahmen revidiert werden, die als
Grundlage fur den Haushaltsrahmen in Bezug auf das von
der Regulierungsinstanz genehmigte spezifische Projekt
des ,digitalen Zahlersystems mit Kommunikationsmodul”
gedient hatten (insbesondere die Anderung der Zahlertech-
nologie und die Reduktion des fur 2019-2023 vorgesehenen
Rollout-Volumens). Der Ablehnungsbeschluss der CWaPE
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betreffend den spezifischen Uberarbeiteten Haushaltsrah-
men zur Berlcksichtigung dieser neuen Hypothesen wurde
infolge eines von ORES eingeleiteten Einspruchsverfahrens
vom Mérktegerichtshof annulliert, sodass die Gesprache
mit der Regulierungsinstanz Uber diese Nettokosten des
Haushaltsrahmens fortgesetzt wurden. Sie wurden im Ok-
tober 2021 mit der Genehmigung der Uberarbeitung die-
ser Nettokosten vonseiten der Regulierungsinstanz abge-
schlossen. Darlber hinaus wurden Diskussionen tber die
Annahme der Tarifberechnungsmethode fir 2024-2028 auf-
genommen. ORES wird bei diesen Gesprachen besonders
darauf achten, dass mit dieser Methodik der Fortbestand
und eine langfristige Vision der Tatigkeiten der VNB sicher-
gestellt und eine Tarifstruktur eingerichtet wird, die den Be-
durfnissen der Kunden entspricht sowie den Sachzwéngen
und der Kostenstruktur der VNB Rechnung trégt. Obwohl
die Abanderung der Tarifmethoden sich auf die Rentabilitat
von ORES auswirken kdnnte, ist dieses Risiko dadurch be-
grenzt, dass die Regulierungsinstanz und der Gesetzgeber
zur Einhaltung der Prinzipien der EU-Richtlinien des dritten
Energiepakets und des Tarifdekrets vom 19. Januar 2017 ver-
pflichtet sind.

Zwischen den geplanten kontrollierbaren Kosten und den
Realkosten kénnen Abweichungen entstehen, sowohl in Be-
zug auf das zuldssige Einkommen als auf spezifische Haus-
haltsrahmen. Um dieses Risiko zu mildern, wurden unter an-

derem folgende MaBnahmen getroffen:

e eine monatliche Budgetiberwachung, eine schrittweise
Verfeinerung der Budgets und eine bestmdgliche Schat-
zung (Best Estimate);

e die Uberwachung der Indexierungsparameter sowie der

Entwicklung bestimmter Kosten.

Letztendlich muss das Unternehmen auf die Einhaltung der
Nebenabreden (Covenants) achten, die demnach regelma-

Big geprift werden.
Inflationsrisiken
Das Inflationsrisiko besteht darin, dass eine Preiserhohung

auftritt, die mehr oder weniger dauerhaft und kontrollierbar
ist. Die Tarifberechnungsmethode der CWaPE sieht eine
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jéhrliche Entwicklung der kontrollierbaren Lasten aufgrund
eines an den Gesundheitsindex gebundenen Indexierungs-
faktors von 1,575 % vor, der wahrend der gesamten Tarif-
periode nicht revidiert wird. Fazit: Jede Preiserhéhung tber
der in dieser Berechnungsmethode vorgesehenen Inflation
kann sich auf das Geschéftsergebnis der Gesellschaft aus-
wirken. Um sich vor diesem Risiko zu schitzen, hat ORES

eine Teilabsicherung tber ein Inflationsswap erworben.

Steuerrisiko

ORES Assets und ORES unterliegen der Korperschafts-
steuer. Die Entwicklungen der Steuervorschriften und ihrer
Auslegung seitens der Verwaltung kénnen sich auf den Kon-
zern auswirken. Die Tarifberechnungsmethode sieht vor,
dass jede Steuerbelastung von ORES Assets als nicht kon-
trollierbarer Kostenpunkt in die Tarife mit einbezogen wird.
Die Auswirkung dieser Entwicklungen und Auslegungen
beschrankt sich folglich vorwiegend auf das Unternehmen
ORES.

Vermodgens- und Liquiditatsrisiken

Im Rahmen des Risikomanagements und der Fakturierung
der Netznutzungsgebuhren, welche den wesentlichen Teil
des Konzernumsatzes ausmacht, verfligt ORES Assets Uber
Finanzgarantien ihrer auf dem Netz aktiven Energieversor-
ger. Diese Finanzgarantien sind im Vertrag zur Gewahrung

des Netzzugriffs festgelegt und jahrlich revidierbar.

ORES verfugt Uber eine kurzfristige Finanzierungskapazi-
tat durch sein Programm der Kassenscheine und die oben
erwdhnten Kreditlinien; das Liquiditétsrisiko kann als Uber-
aus beherrschbar betrachtet werden. Die Kassenmittelver-
waltung ermdglicht eine Einddmmung der Markt-, Vermo-
gensstruktur- und Liquiditatsrisiken. Die Verwaltungsorgane
haben eine umsichtige Anlagepolitik eingerichtet, die auf
der Diversifizierung und Nutzung von Finanzprodukten mit
begrenztem Kredit- und Zinsrisiko beruht. ORES achtet bei
seiner Liquiditatsverwaltung auf die Problematik der negati-

ven Zinssatze.

Makrodkonomische und konjunkturelle Risiken

Die Wirtschaftslage kénnte Auswirkungen auf die Strom-
und Erdgasnachfrage, die Hohe bestimmter Kosten in Ver-
bindung mit dem Energiepreis oder auch die Finanzierungs-

bedingungen des Konzerns haben.

Was die Auswirkungen auf die Strom- und Erdgasnachfrage
betrifft, so werden diese Risiken und ihre Folgen normaler-
weise nicht vom Konzern getragen. Die Tarifberechnungs-
methode 2019-2023 sieht némlich vor, dass die Regulierungs-
instanz Budgetabweichungen von der Realitat im Laufe des
folgenden Geschaftsjahres (N+1) kontrolliert, unter anderem
das Volumenrisiko. Der Tarif fir die regulatorischen Saldi
wird prinzipiell angepasst, um diese Abweichungen ab dem
1. Januar des Jahres nach dem Kontrolljahr (N+2) zu bertick-

sichtigen.

Die Kosten in Verbindung mit dem Energiepreis, wie bei-
spielsweise der Energieeinkauf flir den Preis der Verluste,
sind vorwiegend kontrollierbare Kosten fir die VNB. Auf-
grund der im September 2021 begonnenen Erhohung der
Energiepreise auf den GroBhandelsmarkten im Strom-
bereich, jedoch hauptsachlich im Erdgasbereich, kénnen
diese Kosten steigen und das von der Regulierungsinstanz
akzeptierte Kostenniveau Ubersteigen. Ebenso kdnnte sich
die Finanzlage bestimmter bereits geschwéchter Energie-
versorger durch die Erhdhung der Energiepreise weiter ver-
schlechtern. Die finanziellen Auswirkungen der Konkurse
der Energieversorger gelten laut Tarifberechnungsmethode
ebenfalls als kontrollierbare Kosten. Diese Uberschreitun-
gen werden zurzeit von der angemessenen Verzinsung des
Anlagekapitals (REMCI) und folglich auch vom Gewinn der
VNB und ihrer Gesellschafter abgezogen. Darlber hinaus
koénnte dieser Anstieg ebenfalls zu einer Verlangsamung der
von den Kunden beantragten Investitionsarbeiten fihren.
Zurzeit sind die Auswirkungen nicht so stark bzw. so umfas-

send, dass sie die Kontinuitat des Konzerns gefahrden.

Bezlglich der Auswirkungen auf die Finanzierungsbedin-
gungen des Konzerns wird auf den Absatz Uber die Zins-
risiken verwiesen (Derivate als Finanzinstrumente zur Ab-
sicherung, Finanzierungspolitik und Schuldendienst sowie

Weiterverfolgung der Marktdaten).
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Anhinge zum Stand des globalen

Ergebnisses

Anmerkung 01 A — Umsatz (in k€)

Durchleitungsgebuhr 1.002.171 938.537
Gemeinwohlverpflichtungen (GWV) 24.060 26.199
Sonstige 4.174 1.543
1.030.405 966.279

Durchleitungsgebiihr 218.607 194.105
Gemeinwohlverpflichtungen (GWV) 8.070 9.024
226.677 203.129

Nicht zugewiesen 31.12.2021 31.12.2020
Lagerverwaltung eines Dritten 4.613 4.558
Bauauftrage 18.374 11.273
22.987 15.831
Gesamtumsatz 1.280.069 1.185.239
Schrittweise erfiillte Dienstleistungsverpflichtungen 1.275.895 1.183.696
Zu einem genauen Zeitpunkt erfiillte Dienstleistungsverpflichtungen 4174 1.543

Durchleitungsgebiihr

Der Konzernumsatz beruht hauptsachlich auf den Ertré-
gen und Aufwendungen in Verbindung mit den Durch-
leitungsgeblhren des Strom- und Erdgasverteilernetzes.
Der Konzern Ubernimmt fiir Rechnung der Energieversor-
ger die Strom- und Erdgasverteilung bis zu den Wohnun-
gen und Unternehmen, die ans Netz angeschlossen sind.
Im Strombereich umfasst die Durchleitungsgebihr auch
die Transportgebihr (Weiterverrechnung der Nutzungs-

kosten des Transportnetzes, dessen Elia einziger Betrei-
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ber ist). Elia stellt dem Konzern diese Transportgebuhr in
Rechnung, die als Verkaufskosten gebucht wird (Kaska-
denprinzip), was grundséatzlich zur Neutralitat in der Er-
gebnisrechnung fuhrt (siehe ebenfalls Anmerkung 03).

Die Ertrage und Aufwendungen im Zusammenhang mit
den Durchleitungsgebihren werden je nach den fir das
Geschaftsjahr geltenden Tarifen anerkannt, sofern Liefe-
rung und Transport von Strom und Erdgas fur jene Ver-
braucher erfolgten, die wahrend der entsprechenden Pe-

riode ans Verteilernetz angeschlossen waren. Die Betrage
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werden schrittweise als Ertrége anerkannt und basieren
auf den Zahlerablesungen und den Schatzungen fir den
nicht erfassten Teil der Netznutzung (diese werden als
Anzahlungen fakturiert). Diese Schatzungen werden am
Abschlusstermin anhand der nicht erfassten Durchlei-
tungsgebuhr (frz. RTNR) korrigiert, die auf der Basis der
auf dem Netz durchgeleiteten Gesamtvolumen berech-

net wird.

Das regulatorische Umfeld, in dem der Konzern agiert,
wird in den Buchfihrungsverfahren unter Punkt 3.A.15.

beschrieben.

Infolge der wirtschaftlichen Erholung im Jahr 2021 und
aufgrund der Tatsache, dass dieses Jahr kalter als 2020
war, sind die fakturierten Mengen 2021 sowohl im Strom-
als im Erdgasbereich gestiegen (+2,84 % fir Strom und
+9,11 % fur Erdgas). Dies ist der Hauptgrund fir den in
Sachen Durchleitungsgebihren festgestellten Anstieg
(+6,78 % fir Strom und +12,62 % fur Erdgas). Hinzu kommt
im Strombereich die Auswirkung der Erhéhung des Trans-
porttarifs infolge des Anstiegs der Mehrkosten und des
Tarifs von Elia (siehe Anmerkung 03 - Verkaufsaufwendun-

gen).
Gemeinwohlverpflichtungen (GWV)

Die wallonische Regierung erlegt den VNB klar definierte,
transparente und nicht diskriminierende Gemeinwohlver-
pflichtungen (GWV) auf, deren Erfillung von den Regu-
lierungsinstanzen (insbesondere von der CWaPE, jedoch
auch von der KREG fir die Versorgung der geschitzten
Kunden) Uberprift wird. Zu diesen Verpflichtungen geho-

ren unter anderem:

e die Gewahrleistung der Stromversorgung der geschitz-
ten Kunden zum Sozialtarif. Die Differenz zwischen dem
Sozialtarif und dem Marktpreis wird teilweise von den
VNB bei der KREG zurlickerworben (Letztere verwalte-
ten einen entsprechenden Fonds) und teilweise Uber
Tarife je nach Typ des geschitzten Kunden, sodass eine

Neutralitédt im Ergebnis gewahrleistet ist;

e die vorlbergehende Gewahrleistung der Stromver-

sorgung der Endkunden, die vorldufig keinen Liefer-

vertrag haben oder an einen Liefervertrag gebunden
sind, der ausgesetzt wurde (Kunden mit sogenanntem
unbekanntem Versorger). Die entsprechenden Energie-
einkdufe werden als Verkaufskosten gebucht (siehe An-

merkung 03);

die Gewaéhrleistung der Anbringung eines Budgetzah-
lers auf Wunsch des Kunden oder im Rahmen eines Ver-
fahrens wegen Zahlungsverzug des Endkunden gegen-

Uber seinem Energieversorger;

die Gewéhrleistung der zentralen Anlaufstelle zur Ver-
einfachung der Verwaltungsschritte; der VNB ist ndm-
lich die einzige Kontaktstelle fir die Energieerzeuger,
die Uber eine Fotovoltaik-Anlage mit einer Nettoleis-
tung von maximal 10 kVA verfiigen und diese an das
Netz anschlieBen méchten, um von dem System der

Okozertifikate zu profitieren.

Die Ertrage und Aufwendungen im Zusammenhang mit
dem Energieverkauf im Rahmen der Gemeinwohlver-
pflichtungen (insbesondere an die geschitzten Kunden)
werden schrittweise anerkannt, sofern Lieferung und
Transport von Strom und Erdgas fir jene Verbraucher
erfolgten, die wéhrend der entsprechenden Periode ans
Verteilernetz angeschlossen waren. Die als Ertrage aner-
kannten Betrdge basieren auf den Zahlerablesungen und
den Schétzungen fur den nicht erfassten Teil der Netz-

nutzung.

Die GWV sowohl im Strom- als im Erdgasbereich sind je-
weils um -8,16 % und -10,57 % gesunken, und zwar infolge
des Ruckgangs der Verkaufsmengen (12,10 % fur Strom
und -0,4 % fur Erdgas) sowie der Senkung des pro kWh
fakturierten Preises um 0,54 % fir Strom und 19,94 % fir
Erdgas.

Lagerverwaltung eines Dritten

Der Konzern hat einen Dienstleistungsvertrag zur Ge-
wahrleistung der Lagerverwaltung (Logistik) fir Rechnung
eines Dritten geschlossen, an den er ebenfalls Waren ver-
kauft. In diesem Vertrag ist eine Vergltung auf der Basis

der benutzten Quadratmeter festgelegt.
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Bauauftrage

Der Konzernumsatz umfasst ebenfalls die Ertrédge aus
Bauauftragen fur diverse Arbeiten, wie beispielsweise
Ausbauarbeiten an der offentlichen Beleuchtung oder In-
standhaltungsarbeiten am Netz. Da der Félligkeitstermin
eines Bauauftrags zuverldssig einschatzbar ist, werden
die Ertrage und Aufwendungen im Zusammenhang mit

diesem Vertrag je nach Fortschrittsstand des Auftrags

schrittweise in der Ergebnisrechnung gebucht.Der fest-
gestellte Anstieg um +62,99 % (+7,1 M£) ist weitgehend
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dem Projekt e-LUMin zu verdanken, das den Ubergang
des gesamten kommunalen offentlichen Beleuchtungs-
parks auf die LED-Technologie bis 2030 bezweckt. Das
Projekt wurde im Laufe des letzten Quartals 2019 gestar-
tet und 2021 auf zahlreichen Baustellen in der gesamten
Wallonie intensiv fortgefihrt. Es sei darauf hingewiesen,
dass das Jahr 2020 durch eine Unterbrechung der Bau-

stellen wéhrend nahezu 3 Monaten gekennzeichnet war.
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Anmerkung 01 B - Tarifsaldi (in k€)

1. Stand der Finanzlage

Tarifforderungen

Tarifperiode 2008-2021 87.769 114.908
87.769 114.908
Tarifverbindlichkeiten 0 020
Tarifperiode 2008-2021 (4.601) (31.730)
(4.601) (31.730)
Gesamtbetrag Tarifsaldi 83.168 83.178
Vergangene Tarifperiode 33.878 39.632
Laufende Tarifperiode 49.290 43.546
2. Detail der Entwicklung der Tarifsaldi
0 020
Stand des globalen Ergebnisses (2.613) 38.567
Sonstige 2.603 3.636
(10) 42.203
3. Stand des globalen Ergebnisses
Elektrizitat 0 020
2021 (10.528) 19.563
Vorjahre 474 1.863
(10.054) 21.426
Erdgas 0 020
2021 2.017 15.634
Vorjahre (2.679) 8.852
(662) 24.486
Transport 0 020
2021 7.042 (7.345)
Vorjahre 1.061 0
8.103 (7.345)
Gesamtbetrag Tarifsaldi (2.613) 38.567
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Die Tarifberechnungsmethode der CWaPE und das regula-
torische Umfeld, in dem der Konzern agiert, werden in den
Buchfuhrungsverfahren unter Punkt 3.A.15. detailliert.

Zurzeit gibt es keinen spezifischen IFRS-Standard fur die Bu-
chung von Tarifsaldi in einem regulierten Umfeld. Innerhalb
des IASB laufen Diskussionen, um eine neue Norm fur die
regulierten Aktiva und Passiva festzulegen und somit die
buchhalterische Vorgehensweise der Unternehmen zu kla-
ren. In diesem Zusammenhang wurde im Januar 2014 eine
Ubergangsnorm (IFRS 14 - Regulatory Deferral Accounts)
verdffentlicht, die ausschlieBlich fir die Erstanwender der
IFRS gilt. Diese anerkennt zwar ausdricklich die Buchung re-
gulierter Aktiva und Passiva innerhalb der Jahresabschlisse,
beflrwortet allerdings deren eindeutige Trennung vom Rest
der Aktiva bzw. Passiva. Im Januar 2021 hat das IASB einen
Normentwurf ,Regulatory Assets and Regulatory Liabilities”
veroffentlicht. Der Normentwurf bestatigt diesen Ansatz
einer ,zusatzlichen” Buchung der regulatorischen Aktiva,
Passiva und Ertrage zu den Ubrigen IFRS-Standards und ins-
besondere dem IFRS 15 fiur die Ertrége aufgrund der Tat-
sache, dass dem Konzern in Zukunft in Anwendung der gel-
tenden Tarifberechnungsmethode wirtschaftliche Gewinne
zustehen (oder eine Rickibertragungspflicht obliegt). Die-
ser Ansatz entspricht demjenigen, den der Konzern zurzeit
bei der Vorbereitung seiner Jahresabschlisse verfolgt. Der
Konzern muss allerdings die Auswirkungen der Anwendung
dieser neuen Norm genauer prifen; er wird die Entwicklung
des Entwurfs je nach den Kommentaren tber den Text und
den kinftigen Debatten des IASB genau verfolgen.

Der Konzern ist von der Annahme ausgegangen, dass diese
Saldi in Zukunft eingetrieben wirden, was seit 2015 in Form
von Anzahlungen der Fall ist (siehe weiter unten), und folg-

lich als Aktiva oder Passiva anerkannt werden.
Die Tarifsaldi Ende 2021 ergeben einen Sollsaldo in Hohe
von 83,2 M€ (identisch mit dem Vorjahr). Die diesjahrigen

Schwankungen beziehen sich auf:

e die regulatorischen Saldi der Energieerteilung des Be-
richtsjahres: -10,5 M€ fir Strom und +2 M€ fir Erdgas;
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e die vorherigen rickerlangten/riickerstatteten regulatori-
schen Saldi der Energieverteilung: -6,2 M€ fur Elektrizitat
und +0,5 ME fur Erdgas;

¢ eine Korrektur der Energieverteilungssaldi infolge der Ge-
nehmigung der regulatorischen Saldi von 2017 bis 2020
und des neuen Smart-Budgets vonseiten der CWaPE (sie-
he diesbeziiglich die regulatorische Entwicklung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden): +6,7 M€ fur Elektri-
zitét und -3,1 M€ fir Erdgas (siehe Zeile ,Vorjahre”).

Es sei auch darauf hingewiesen, dass diese Abweichungen
seit 2019 und dem Inkrafttreten der Tarifberechnungsme-
thode fur 2019-2023 getrennt flr die Energieverteilung und
den Energietransport festgestellt werden.

AuBerdem sei daran erinnert, dass der Marktegerichtshof
den Beschluss der CWaPE, einen Teil der Saldi fir Strom und
Erdgas bezlglich der Betriebsjahre 2017 und 2018 in Hohe
von 25 M€ abzulehnen, (infolge der von ORES eingelegten
Beschwerde) fur nichtig erklart, sodass die Wiedereinstel-
lung dieser Saldi im Jahr 2020 vom Konzern gebucht wurde.
Dies ist der Hauptgrund fir die Senkung der Saldi im Jahr
2021.

Bezlglich der Saldi in Verbindung mit dem Energietrans-
port wird dieses Jahr ein Regulierungsaktiva von 7 M€ ge-
bucht, und zwar aufgrund der Annahmen zur Kalibrierung
der Weiterverrechnungstarife fur die Transportkosten und
der Nutzung der tatsachlichen Mengen. Die Saldi des Jah-
res 2019 wurden ihrerseits dieses Jahr restlos fir 1,1 M€ zu-
rickerlangt. AbschlieBend ist noch zu berichten, dass sich
die Bilanzbewegung von 2,6 M€ im Jahr 2021 aus einer Ver-
legung der Regulierungspassiva auf die sonstigen Passiva
infolge der Festlegung der endgultigen Berechnungen des
Jahres 2020 ergibt.

Es sei darauf hingewiesen, dass 2015 und 2016 eine Anzah-
lung von 10 % der von 2008 bis 2013 kumulierten Netto-For-
derungen und -Tarifverbindlichkeiten Uber die Verteilertari-
fe zurlickerlangt werden konnten, wie dies von der CWaPE
in der 2014 genehmigten Tarifberechnungsmethode be-
schlossen wurde. In ihrer Tarifberechnungsmethode 2017,
die am 15. Dezember 2016 genehmigt und durch einen Be-
schluss vom 1. Dezember 2017 fur das Geschéftsjahr 2018
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verlangert wurde, hat die CWaPE auBerdem die Anhebung
des Prozentsatzes der rlickforderbaren Anzahlung fur die-
se Geschaftsjahre 2017 und 2018 auf 20 % der Summierung
der regulatorischen Saldi des Zeitraums 2008-2014 (immer
in Form einer Anzahlung) genehmigt. Auf der Basis der Ta-
rifberechnungsmethode 2019-2023 hat die CWaPE in ihren
Beschlissen die Betrége festgelegt, die bezliglich der Saldi
der Forderungen und Verbindlichkeiten der Jahre 2008 bis
2016 im Laufe der Geschaftsjahre 2019 bis 2023 zurtickzu-
erlangen sind, damit diese Saldi am Ende der Tarifperiode
restlos beglichen sind. Der Saldo der Jahre 2008 bis 2014
wird von 2019 bis 2022 um 25 % pro Jahr zurlckerlangt.

Der Saldo der Jahre 2015 und 2016 wird seinerseits
Uber die Geschaftsjahre 2019 bis 2023 zu einem spe-
zifischen Prozentsatz fir jedes Geschaftsjahr zurlick-
erlangt. So konnte dem Markt im Jahr 2021 ein Betrag
von 5,7 M€ (2020: -10,8 M€) — davon -6,2 M€ flr Elektrizi-
tat und +0,5 M€ fur Erdgas — zurlckgegeben werden.

Sowohl im Strom- als auch im Erdgasbereich ergibt sich der
regulatorische Verteilungssaldo beztiglich des Jahres 2021
aus der Anspannung folgender drei Faktoren:

e dem Mengeneffekt: die erfassten Regulierungspassiva, da

die 2021 verteilten Mengen héher als budgetiert waren;

e der Feststellung von Regulierungspassiva im Bereich der
Gemeinwohlverpflichtungen fir Elektrizitdt und Regulie-

rungsaktiva im Bereich Erdgas;

e den Regulierungspassiva bezlglich der Kérperschafts-
steuer: Da die buchhalterischen Ergebnisse des Jahres
Uber den budgetierten liegen, ergibt sich aus dem Anstieg
des Ergebnisses vor Steuern eine hohere laufende Steuer-

belastung als erwartet.

Anmerkung 02 — Sonstige operative Ertrdge (in k€)

Die Rubrik ,Rickerlangung sonstiger Kosten” betrifft
hauptsachlich Rickerlangungen, die nicht mit der Kund-
schaft der Netzbetreiber verbunden sind, wie beispiels-

weise:

e die Kosten der an unsere Subunternehmer fakturierten
Ausbildungen zur Gewahrung einer Arbeitserlaubnis

auf unseren Netzen,

Rickerlangung des betriigerischen Verbrauchs 1.728 1.615
Diverse Ruickerlangungen von der Kundschaft 7.402 6.856
Beschadigung der Einrichtungen 3.284 2.835
Vermietungen/Bereitstellungen 4.617 4.847
Ruckerlangung sonstiger Kosten 7.569 9.441

24.600 25.594

e eine geringere Weiterverrechnung von Kosten im Zu-
sammenhang mit Projekten, die 2021 mit unseren Kol-
legen in Brussel oder Flandern gemeinsam realisiert

wurden,

e das Verwaltungsmanagement fir Rechnung anderer

Unternehmen der Branche.
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Anmerkung 03 - Verkaufsaufwendungen (in k€)

Materialbeschaffung und Waren

31.12.2021 31.12.2020

Materialbeschaffung und Waren

Diese Rubrik umfasst den Energieeinkauf infolge von Netz-
verlusten im Strombereich. Laut dem Dekret Uber den
Strommarkt vom 12. April 2001 ist der Netzbetreiber be-
auftragt, die zur Verlustdeckung erforderliche Energie nach
transparenten und nicht diskriminierenden Verfahren sowie
unter Bevorzugung von Okostrom einzukaufen, sofern Letz-
terer keine Mehrkosten verursacht. Die zu dieser Verlustde-
c