Protokoll der statutarischen Generalversammlung,
privatrechtlich abgehalten am 11. Dezember 2025 in Louvain-la-Neuve

Am elften Dezember des Jahres zweitausendfiinfundzwanzig ist in 1348 Louvain-la-Neuve, Avenue Jean
Monnet 2, die statutarische Generalversammlung der Anteilsinhaber der Genossenschaft ,,ORES Assets“, ZUD
0543 696 579, abgehalten worden.

Die Generalversammlung ist um 17:50 unter dem Vorsitz von Frau Camille MAITREJEAN eroffnet worden.

Den Vorstand bilden Frau Rosalia TUDISCA, Sekretarin, sowie die zwei Stimmenzdhler Frau Véronique Chenut
(Erquelinnes) und Herr Emmanuel Provis (Mouscron).

Die Gesellschafter sind ordnungsgemdfd vertreten und die entsprechende Anwesenheitsliste wird dem
vorliegenden Protokoll beigefiigt.

I. ZUSAMMENSETZUNG DER GENERALVERSAMMLUNG - REFERAT DER VORSITZENDEN
Die Vorsitzende erklirt, dass sich aus der Uberpriifung seitens des Vorstands Folgendes ergeben hat:

1. Die Generalversammlung ist laut den Bestimmungen von Artikel 25D der Statuten per E-Mail vom
6. November 2025 einberufen worden, und zwar mit dem Hinweis darauf, dass die Dokumentation zu
samtlichen Tagesordnungspunkten auf der Website von ORES Assets (https://www.ores.be/ores-
assets/assemblees-generales) in elektronischer Ausgabe eingesehen werden kann.

2. Die Gesellschafter haben sich entsprechend Artikel 25.A.1 und 28.2 der Statuten verhalten.

3. Anhand der Anwesenheitsliste, die diesem Protokoll beiliegt, ist festzustellen, dass von den insgesamt
sechsundsechzig Millionen hundertvierundfiinfzigtausend siebenhunderteinundneunzig (66.154.791)
Anteilen, Folgende vertreten sind:

a) Die Anteile, die von CENEO (29.647.516), FINOST (2.507.233), FINIMO (3.280.295), IEG (1.713.310),
IFIGA (105.360), IPFBW (9.016.024) und SOFILUX (7.464.424) gehalten werden;
b) 1.345.286 Anteile von den 2.047.799 Gemeindeanteilen.

4) Diese Liste verweist auf eine Beilage (Beilage 1).

5) Die ordnungsgemafd vertretenen Gesellschafter bilden das erforderliche Quorum laut Artikel 27 der
Statuten.

I1. ERLAUTERUNG UND PRASENTATION DES STRATEGISCHEN PLANS

Die Sitzung beginnt mit einem Referat von Herrn Fernand GRIFNEE, der die wesentlichen Punkte des
strategischen Plans sowie die Herausforderungen fiir ORES Assets erldutert.

IT1. FRAGEN UND ANTWORTEN

Die Diskussionsbeitrdge der verschiedenen Vertreter der Stidte- und Gemeindegesellschafter sowie die
Antworten des Managements von ORES in der Sitzung befinden sich in einer Beilage zu diesem Protokoll; das
Protokoll samt Beilage wird auf der Website der Interkommunale veroffentlicht.
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Aufderdem sind sowohl die Gemeindemandatare als auch die Biirger dazu eingeladen worden, ihre Fragen zu den
Tagesordnungspunkten der Generalversammlung vor dem 5. Dezember 2025 schriftlich zu Gibermitteln.
So hat Herr Jean-Francois Mitsch, ein Biirger aus Beauchevain, eine Reihe von Fragen iibermittelt.

Diese Fragen sowie die entsprechenden Antworten sind auf der Website veroffentlicht worden und werden auch
in der Beilage zu diesem Protokoll wiedergegeben.

IV. BESCHLUSSE DER GENERALVERSAMMLUNG

Die Vorsitzende bittet daraufthin die Generalversammlung, {iber die Tagesordnungspunkte in folgender
Reihenfolge zu beraten und abzustimmen:

1. Strategischer Plan

2. Statutarische Ernennungen

3. Aktualisierung der Beilage 1 zu den Statuten

Punkt 1 der Tagesordnung:

STRATEGISCHER PLAN

Die Generalversammlung verzichtet ausdriicklich auf die Vorlesung des strategischen Plans; dieses Dokument
wurde allen auf der Generalversammlung vertretenen Gesellschaftern fristgerecht zur Verfiigung gestellt.

Nach Anhoérung des Referats des Managements von ORES zur strategischen Vision sowie der gegebenen
Gelegenheit, Fragen zu stellen und genauere Erlduterungen anzufordern, geht die Generalversammlung zur
Genehmigung der jahrlichen Beurteilung des strategischen Plans iiber.

ABSTIMMUNG

Bei der von der Vorsitzenden veranlassten Abstimmung wird dieser Beschluss mit einer Mehrheit von 99,93 %
verabschiedet, wobei die Stimmenthaltungen keine Auswirkung auf die Berechnung der Mehrheiten hat.

Punkt 2 der Tagesordnung:

STATUTARISCHE ERNENNUNGEN

Die Generalversammlung von ORES Assets nimmt die endgtiltige Ernennung von Frau Laurence DENYS vor,
die am 20. November 2025 vom Verwaltungsrat hinzugewahlt worden ist, um das infolge des Riicktritts von
Herrn Thomas DERIDDER freigewordene Mandat laut Artikel 15 der Statuten zu Ende zu fiithren.

ABSTIMMUNG

Bei der von der Vorsitzenden veranlassten Abstimmung wird dieser Beschluss einstimmig verabschiedet.

Punkt 3 der Tagesordnung:

AKTUALISIERUNG DER BEILAGE 1 ZU DEN STATUTEN
Die Generalversammlung genehmigt einstimmig die aktualisierte Beilage 1 zu den Statuten.
ABSTIMMUNG
Bei der von der Vorsitzenden veranlassten Abstimmung wird dieser Beschluss einstimmig verabschiedet, wobei

die Stimmenthaltungen keine Auswirkung auf die Berechnung der Mehrheiten hat.

Die Vorsitzende stellt fest, dass die Generalversammlung somit tiber sdmtliche Tagesordnungspunkte
entschieden hat.
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Nach Vorlesung des Protokolls haben sich alle Vertreter der Gesellschafter damit einverstanden erklart, dass
ausschliellich die Vorsitzende der Generalversammlung, die Stimmenzdhler und die Sekretdrin die Seiten dieses
Protokolls abzeichnen.

HIERUBER PROTOKOLL

Abgeschlossen in Louvain-la-Neuve, am oben genannten Datum.

Rosalia TUDISCA Camille MAITREJEAN

Sekretarin Vorsitzende

Die Stimmenzahler,
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Satzungsgemaifie Generalversammlung von ORES Assets am 11. Dezember 2025

Anhang mit Bezug auf die Beantwortung der in Verbindung mit den Offentlichkeits- und
Transparenzmafdnahmen der Generalversammlung an das Sekretariat gerichteten Fragen
sowie die wiahrend der Sitzung erfolgten Wortmeldungen

Im Anschluss an den Vortrag von Herrn GRIFNEE, Vorsitzender des ORES-Vorstands, tiber die
Perspektiven von ORES ero6ffnet die Vorsitzende eine Fragen- und Antwortrunde mit den anwesenden
Vertretern der Gesellschafter.

AnschliefSend 1adt die Vorsitzende die Anwesenden zu einer aktiven Teilnahme ein.

Die Fragen von Pierre MAILLIEU aus Havelange, Henri DETANDT aus Braine I'Alleud, Cyprien
CACHBACH aus Bouillon, Guillaume STOUMONT aus Walhain, Olivier MAROY aus Orp-Jauche und
Jean Pol PIRLOT aus Tellin sowie die entsprechenden Antworten von Herrn Fernand GRIFNEE sind
nachstehend aufgefiihrt:

Frage von Herrn Pierre MAILLIEU - Vertreter aus Havelange

Herr MAILLIEU fragt, inwieweit man die Biirger weiterhin dazu ermutigen sollte, Solarmodule zu
installieren, und welche relevanten Argumente es gibt, um sie davon abzuhalten oder sie dazu zu
ermutigen.

Antwort von Herrn Fernand GRIFNEE

Die Aufgabe von ORES besteht nicht darin, die Installation von Photovoltaikanlagen in der Wallonie
zu fordern oder zu bremsen. Die Aufgabe von ORES ist es den ordnungsgemafien Betrieb des
Verteilnetzes sicherzustellen.

Wenn man jedoch will, dass es in einem stark belasteten und sich mitten im Wandel befindenden
Netz funktioniert, muss ein umfassenderer gesetzlicher und dekretaler Rahmen festgelegt werden.
Dieser wird uns erlauben, mehr Flexibilitdt in den Modulen sowie in den privaten Ladestationen und
Batterien einzufiihren, die von Eigentiimern von Photovoltaikanlagen ab dem Ende des Ausgleichs
im Jahr 2030 installiert werden oder nach dem 1. Januar 2024 bereits installiert wurden. Diese
Flexibilitatsregeln sollen dazu beitragen, Solaranlagen deutlich harmonischer in das Netz zu
integrieren. Dies konnte die Abschaltungen von Wechselrichtern reduzieren und wird vor allem aber
mehr Spannung fiir die Nachbarn, die ja nichts dafiir kdnnen, bereitstellen. Es ist ebenfalls bekannt,
dass diese ganze Generation von Wechselrichtern allmdhlich das Ende ihres Lebenszyklus erreicht
und dass eine Austauschwelle bevorsteht. Man weif auch, dass es mit dem riickwarts drehenden
Stromzahler vorbei sein wird.

ORES bittet um einen Rahmen, einen « Kodex » (vergleichbar mit der Straflenverkehrsordnung fiir
das Strafennetz), um das Zusammenleben zu gewdhrleisten und damit die Paneele sowie andere
Anlagen sich unter Berticksichtigung der Nachbarschaft in das Verteilnetz harmonisch integrieren.

Frage von Herrn Henri DETANDT - Vertreter aus Braine ’Alleud

Herr DETANDT dankt Herrn Grifnée fiir den sehr didaktischen Vortrag, der soeben gehalten wurde.
Er méchte - um die iber den Tag verfiigbare Reserve besser einschitzen zu konnen - den Prozentsatz
der Nutzung der maximalen Leistung an einem bestimmten Tag kennen.

Antwort von Herrn Fernand GRIFNEE

Die Berechnung eines durchschnittlichen Nutzungsgrades der maximalen Leistung ist ein Konzept,
das mehr Verwirrung als Klarheit schaffen wiirde, da ein Durchschnitt per Definition ein von der
Realitat abstrahierter Wert ist.

Konkret wird die Leistung zu jedem Zeitpunkt t - und je nach Art der Last und des Verbrauchs -
unweigerlich variieren. Was fiir ORES relevant ist, um das Netz effizient zu verwalten, ist die
Identifizierung der Zeitraume, in denen das Netz verfiigbar ist, und jenen, in denen es iiberlastet ist.



Welche Momente sind problematisch in Bezug auf die zum Zeitpunkt ¢ verfiigbare Leistung? Gibt es
viele solcher Momente? Liegen wir weit aufSerhalb der Kurve? Diese Informationen sind wichtig, um
die Leistung zu gewdhrleisten und die Flexibilitat auf dem Nieder- und Mittelspannungsnetz zu
optimieren.

Frage von Herrn Cyprien CACHBACH- Vertreter aus Bouillon

Herr CACHBACH berichtet tiber die Schwierigkeiten hinsichtlich der verfiigbaren Leistung in seiner
Gemeinde und fragt, welche Investitionen in der Provinz Luxemburg vorgesehen sind - unter
Berticksichtigung der Schwankungen im Sommer, in der Touristensaison oder sogar an den
Wochenenden sowie deren Auswirkungen auf die Netze?

Antwort von Herrn Fernand GRIFNEE

Die Hauptsache ist die Bedarfsprognose. Ein Krankenhaus, ein Hotel, ein neues Oko-Viertel werden
nicht in einer Woche gebaut. Das dauert Jahre und diese Jahre entsprechen in etwa dem Zeithorizont
bzw. dem notwendigen Zeitraum fiir unsere Investitionen. Idealerweise sollte ORES viel frither iber
die auf dem Gebiet geplanten Vorhaben informiert werden, damit das Netz den Projekten nicht
mehr hinterherlduft, sondern begleiten kann.

Aus diesem Grund hat ORES alle Agenturen fiir raumliche Entwicklung in der Wallonie kontaktiert,
da diese einen guten Indikator fiir die wirtschaftliche Aktivitdit und die anstehenden Projekte
darstellen konnen.

Ziel dieser Treffen ist eine gegenseitige Sensibilisierung: Einerseits sollte postenweise erklart werden,
was hinsichtlich der verfiigbaren Leistung problematisch sein koénnte, andererseits sollten die
Projekte - und damit die kiinftigen Bedarfe der Agenturen fiir raumliche Entwicklung im Netz -
bekannt werden.

Diese Treffen mit den Agenturen fiir rdumliche Entwicklung erméglichen es ORES, mehr Klarheit
zu gewinnen, doch sind wir uns bewusst, dass es in der Wallonie eine ganze Reihe von Projekten
gibt — wie etwa die grofde Herausforderung der Umnutzung von Industriebrachen - sowie viele
andere Akteure als nur die Agenturen fir rdumliche Entwicklung und die Unternehmen.

Als Vertreter eines Gemeinderates kommt jedem von lhnen eine bedeutende Rolle zu, um den
Kontakt zwischen all diesen Projekten und dem Direktor Ihrer Region sicherzustellen - selbst wenn
es lediglich darum geht, Informationen weiterzuleiten, um eine vorausschauendere Planung zu
ermoglichen. Je frither Informationen strukturiert werden, desto grofier ist unsere Weitsicht. Unser
Fachwissen, unsere Investitionen und unsere Ressourcen ermdéglichen eine bessere Planung und
Organisation. Das Schlimmste ware, wie ein kopfloses Huhn herumzulaufen.

»Wenden Sie sich friihzeitig an den Direktor Ihrer Region und denken Sie voraus.“ ist die echte Antwort
auf Thre Frage.

Frage von Herrn Guillaume STAUMONT- Vertreter aus Walhain

Herr STAUMONT hebt die Transparenz der Mitteilung hervor und fragt, wie man den Biirgern, die
die Vertreter des Gemeinderates wegen der Abschaltungen des Wechselrichters ansprechen, auf
moglichst konkrete Weise antworten kann.

Antwort von Herrn Fernand GRIFNEE

Von den 70.000 Niederspannungsabgingen im ORES-Netz werden 10.000 als problematisch im
Hinblick auf Abschaltungen erfasst. ORES hat sie kartografisch erfasst und priorisiert. Die
Information ist tUbrigens vollig transparent verfiigbar. Die Schwierigkeit bestand in der
Entscheidungsfindung - welcher Teil des Unternehmens und welche Ressourcen dafiir eingesetzt
werden sollten, da ORES in vielen Bereichen gefordert wird.



ORES hat sich verpflichtet, jahrlich deutlich an mehr als 1.250 Feedern zu arbeiten (von den 10.000
anvisierten). Uber die Zahlen hinaus ist die Glaubwiirdigkeit des Unternehmens entscheidend; was
angekiindigt wird, muss auch umgesetzt werden.

In den letzten zwei Jahren ist die Bilanz positiv. Es ist jedoch wichtig klarzustellen, dass die
kartographische Erfassung kein starres Bild ist, da sich ein Netzwerk weiterentwickelt: neue Module,
neue Ladestationen, die eine dynamische Weiterentwicklung des Netzwerks, aber auch neue
Probleme oder angespannten Netzwerkpunkte mit sich bringen.

Die Mitteilung und das Engagement von ORES bestehen darin, jahrlich 1.250 Feeder zu bearbeiten,
was auch umgesetzt wurde, da bis heute tiber 3.000 Feeder behandelt wurden. Die Teams haben den
Job gemacht.

Fragen von Herrn Olivier MAROY- Vertreter aus Orp-Jauche

Herr MAROY fragt, wie die Position von ORES hinsichtlich (i) der Uberlegungen der wallonischen
Regierung zur Schaffung eines einzigen Verteilernetzbetreibersin der Wallonie und (ii) der
Energiegemeinschaften ist. Er fragt sich ebenfalls, wie die Mafinahmen der von Herrn Grifnée
erwahnten “Verkehrsordnung“ aussehen wiirden. Wie wiirden diese von ORES erwarteten
Mafinahmen aussehen, um die Nutzung des Netzes zu reglementieren, so wie die Nutzung der
Straf3e geregelt wurde?

Antwort von Herrn Fernand GRIFNEE
(i) zum einzigen Verteilernetzbetreiber

Der Verwaltungsrat von ORES ist der Ansicht, dass das Unternehmen sich auf die
Herausforderungen der Resilienz und der Energiewende, auf die Themen der Leistung und des
Zugangs zur Leistung konzentrieren muss.

Zur Frage eines einzigen Verteilernetzbetreibersist ORES nicht dagegen und es konnte ein
erleichternder Faktor sein, unter der Bedingung, dass es die Energiewende nicht verlangsamt. Und
wenn es — im besten Fall - diese Wende sogar beschleunigen kann, weil man von den Stirken der
einen und anderen profitiert, dann wird ORES diese Idee unterstiitzen.

Die Frage ist also folgende: Wie kann man eine globale Vision, eine Biindelung der wallonischen
Instrumente im Energiebereich haben? Wie konnen die Strukturen in der Wallonie rationalisiert
werden, um die Ziele ,schneller, stirker und besser zu erreichen? Das ist die eigentliche
Herausforderung - mehr als eine Fusion um der Fusion willen. ORES betrachtet die Frage also durch
das Prisma der Effizienz - ja, um wirksamer, schneller und kostengtinstiger zu sein, aber es gilt, die
Integrationskosten und -fristen zu beriicksichtigen, die die Arbeit von den VNB an den Netzen weder
verlangsamen noch gefdhrden diirfen.

Am Rande besteht eines der grofden Defizite der Wallonie darin, dass ihr ein wirklich schlagkraftiges
Finanzierungsinstrument fehlt — oder dass sie vielleicht zu viele davon hat.

Mehr als fiir einen einzigen Betreiber oder einen einzigen VNB pladiert ORES fiir sehr klare regionale
Entscheidungen, damit die 6ffentlichen Behorden {iber effiziente Strukturen verfiigen, um in ihre
Energieinfrastruktur investieren zu konnen.

(ii) zu den Energiegemeinschaften

Auch hier ist festzuhalten, dass es nicht die Aufgabe von ORES ist, sich fiir oder gegen erneuerbare
Energiegemeinschaften auszusprechen. Es besteht ein Dekret, vergleichbar mit jenem fiir
Photovoltaikanlagen. Der Auftrag von ORES besteht darin, die Umsetzung zu erméglichen, indem
das Netz sachgerecht verwaltet wird. Die Rolle des Verteilnetzbetreibers besteht darin, die Projekte
zum Erfolg zu fithren.

Unser Slogan « Das wallonische Netz modernisieren und Ihre Projekte erméglichen » bedeutet eine
globale, gesellschaftliche Aufgabe, damit am Ende die Bewohner der Wallonie, die Biirger, die
Unternehmen ihre Projekte verwirklichen. Wir sind da, um diese Projekte zu ermoglichen. Deshalb
unsere Aufforderung zu einer Gesetzgebung fiir mehr Flexibilitdt, damit verhindert werden kann,



dass eine Energiegemeinschaft nicht eingerichtet wird, weil es zu kompliziert ist, dass ein
Wechselrichter abschaltet, dass Projekte aus Mangel an Leistung scheitern.

(iii) zu den die Flexibilititsmafinahmen - Verkehrsordnung

Ohne auf die technischen Einzelheiten einzugehen: Die neue Generation von Wechselrichtern ist
heute mit Flexibilitdtsoptionen ausgestattet, die es ermdglichen, ihre Leistung umstindehalber und
mafdvoll zu begrenzen. Diese Gerdte sind geeignet, die Belastungen, die sie auf das Netz ausiiben,
zu begrenzen. Die Wechselrichter sind heute in der Lage, ihre Einspeisung an die Netzbedingungen
anzupassen. Dabei schalten sie nicht ab - sie horen also nicht auf einzuspeisen -, sondern reduzieren
ihre Einspeisung nur in einem Maf}, das das Netz nicht tberlastet und somit dessen
ordnungsgemédfien Betrieb ermoglicht. Der Eigentiimer der Anlage akzeptiert es, seine Einspeisung
den Umstdnden entsprechend - punktuell und mafdvoll - anzupassen; davon profitieren sowohl das
Netz als auch die Gemeinschaft. Dafiir ist ein gesetzlicher Rahmen erforderlich, der den VNB dazu
ermdchtigt, die Anlage des Kunden zu steuern - jedoch innerhalb eines klar definierten Rahmens,
der den Einsatz dieses Instruments nur unter extremen Netzbedingungen vorsieht. ORES muss
akzeptieren, einem klaren Rahmen zu unterliegen. Dann wiirde der Wechselrichter zu einem
Instrument werden, das zur Optimierung und Flexibilisierung des Netzes beitragt.

Frage von Herrn Jean Pol PIRLOT- Vertreter aus Tellin

Herr PIRLOT hebt hervor, dass viele Unternehmen in der Provinz Luxemburg Schwierigkeiten
haben, sich weiterzuentwickeln, weil keine ausreichende Leistung verfiigbar ist. Er fragt, ob ORES
sowohl tiber die finanziellen als auch tiber die technischen Mittel verfiigt, um eine Losung zu finden.

Antwort von Herrn Fernand GRIFNEE
Das Problem ist weder auf die Provinz Luxemburg noch auf die Wallonie oder Belgien beschrankt.

Uberall in Europa ist die Situation schwierig. Es gibt ein echtes Problem mit der verfiigbaren
Leistung und ORES setzt sich aktiv mit dieser Thematik auseinander.

Die eigentliche Losung wird nicht - zumindest nicht allein - aus finanziellen Mitteln kommen,
sondern aus der absoluten Notwendigkeit, gemeinsam zu arbeiten: die politische Ebene, der
Regulator, die Gesellschafter, die Gemeinden sowie die Betreiber sowohl der Verteil- als auch der
Ubertragungsnetze, um eine gemeinsame Roadmap festzulegen.

Die Wallonische Regierung hat gerade sehr konkrete Initiativen ergriffen, um eine Uberlegung iiber
all diese Fragen einzuleiten. Das ist vielversprechend. Der Rahmen, die Erwartungen und die Mittel
miissen bestimmt werden.

Was die Finanzierung betrifft, so wird sie nach den verfiigbaren Mitteln erfolgen.

Das ist eine ehrliche Aussage, die keine falschen Hoffnungen weckt. Es ist unrealistisch zu
behaupten, dass alles in Ordnung sei und dass man nur noch handeln miisse. Die Rolle von ORES
ist folgende: iber das Netz und seinen Betrieb zu informieren, Effizienzmdglichkeiten
vorzuschlagen, um den Politikern dabei zu helfen, eine Roadmap bzw. einen Rahmen festzulegen.
Wenn der gesetzliche Rahmen steht, hat dann ORES die Aufgabe, die Roadmap durchzufithren und
die definierten Zielvorgaben zu erfiillen.

*%

Im Anschluss an diesen Austausch mit der Versammlung erinnert die Vorsitzende daran, dass im
Rahmen der Offentlichkeits- und Transparenzmafnahmen der Generalversammlung alle
Mandatstrager oder Biirger, die dies wiinschten, eingeladen wurden, ihre Fragen zur Tagesordnung
der Versammlung schriftlich - vor dem 5. Dezember 2025 - an die folgende Adresse zu richten:
infosecretariatores@ores.be.
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Uber diesen Weg hat ORES Assets eine Reihe von Fragen von Herrn Jean-Frangois MITSCH, Biirger
der Gemeinde Beauvechain erhalten. Diese Fragen sowie die dazu gegebenen Antworten -
nachstehend vollstandig aufgefiihrt - wurden auf der Internetseite veréffentlicht.

Der vollstindige Wortlaut der von Herrn Jean-Francgois MITSCH eingereichten Fragen ist am Ende
dieses Dokuments wiedergegeben.

Antworten auf die Fragen von Jean-Francois MITSCH - Biirger der Gemeinde Beauvechain

Frage 1 zum allgemeinen Roll-out der Smart Meter und zum Informationsniveau, das den
Kunden zur Verfiigung gestellt wird

Die Smart Meter ermdglichen all unseren ausgestatteten Kunden, ihren Verbrauch tiber den
Kundenbereich myORES zu verfolgen.

Um eine detaillierte Nachverfolgung der Verbrauchsdaten zu erhalten, kénnen unsere Kunden
spezifische  Gerdte an den Port-P1 des Zdhlers anschlieffen. Die Internetseite
https://maconsosouslaloupe.be/ enthdlt eine orientierende Liste der auf dem Markt verfiigbaren
Gerdite.

Frage 2 zu den Warmenetzen

Die Strom- und Gasdekrete tibertragen ORES keine Aufgaben im Zusammenhang mit Wirmenetzen,
und das Zusammenspiel dieser Bestimmungen mit dem Dekret iiber die Wirmenetze ist nicht vollig
eindeutig.

Die Prioritdt von ORES ist die Modernisierung der Stromnetze als Reaktion auf die laufende
Elektrifizierungsbewegung in der Wallonischen Region, die eine Folge der Dekarbonisierungsziele ist.

Wenn die wallonischen politischen und regulatorischen Behorden ORES mit einem Auftrag im Bereich
der Wirmenetze betrauen méchten, steht ORES zur Verfligung, um Gesprdche hierzu aufzunehmen.

Im Ubrigen hatte ORES gemeinsam mit anderen Akteuren ein Pilotprojekt fiir ein Wirmenetz bei der
Wallonischen Region eingereicht, doch dieses wurde nicht ausgewdhilt.

Frage 3 zu den individuellen Batterien und zur kollektiven Speicherung

Die Frage nach dem mdéglichen Beitrag von individuellen Batterien und kollektiver Energiespeicherung
zum Gleichgewicht des Netzes ist eine dufSerst komplexe Frage, die je nach Spannungsniveau stark
variieren kann (Die Problematik ist nicht dieselbe bei einer Niederspannungsleitung mit einem
Dutzend Anschlussstellen wie etwa bei der Bewiltigung von Uberlastungsrisiken an einem
Transformator an der Schnittstelle zwischen den Netzen von ORES und Elia).

Es ist ebenfalls zu beachten, dass die Entscheidung, eine private Batterie zu installieren, durch
individuelle Erwdgungen motiviert wird, wdhrend die sogenannte ,kollektive‘ Speicherung anderen
Bediirfnissen entsprechen wiirde. Anzumerken ist, dass in der Frage von Herrn Mitsch nicht deutlich
wird, was mit kollektiver Speicherung gemeint ist.

Im Moment ermutigt ORES Privatpersonen nicht dazu, Wechselrichterabschaltungen durch die
Installation individueller Batteriespeicher zu kompensieren; dies bleibt eine individuelle und
personliche Entscheidung. Um eine optimale Nutzung des Netzes zu unterstiitzen, greift ORES auf
verschiedene Mittel zuriick. So wurden am 1. Januar 2026 der Doppeltarif angepasst und ein Anreiztarif
fiir die Kunden, die dies wiinschen, eingefiihrt (von ORES unterstiitzte Entscheidung der CWaPE). Im
Jahr 2026 wird ein Pilotprojekt fiir eine Flexibilitdtsplattform zum Einkauf sogenannter
Lkommerzieller Flexibilitdt eingefiihrt.

Technische Flexibilitdtsregeln betreffen ebenfalls die Einspeisevertrdge (zum Beispiel von
Windkraftanlagen) und werden derzeit fiir die Entnahmevertrdge oberhalb eines bestimmten
Schwellenwerts ausgearbeitet. Ein entsprechender Dekretentwurf wurde von der wallonischen
Regierung angenommen und diirfte in Kiirze vom wallonischen Parlament verabschiedet werden.


https://maconsosouslaloupe.be/

Frage 4 zur lokalen Energieerzeugung

Was die Moglichkeit betrifft, dass ORES fiir Prosumenten die ,Standard-Energiegemeinschaft‘ wird, so
ist diese Option durch den geltenden gesetzlichen und regulatorischen Rahmen nicht vorgesehen.

Frage 5 zur Elektromobilitat

Abgesehen vom Eigenbedarf des ORES-Personals installiert ORES gemdfs dem geltenden gesetzlichen
und regulatorischen Rahmen keine Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge, weder fiir Autos noch fiir
Fahrrdder.

Frage 6 zur Integration von Kompressoren in Ladestationen

Gemdfs dem geltenden gesetzlichen und regulatorischen Rahmen gehort das Betreiben von
Ladestationen - und damit auch die Integration von Kompressoren in diesen Ladestationen - nicht zu
den Aufgaben von ORES.

Frage 7 zur 6ffentlichen Beleuchtung

Die eventuelle Reduzierung der Anzahl von Leuchtkérpern liegt in der Zustdndigkeit der
Gemeindebehorden. Was die nachhaltige Reduzierung des Stromverbrauchs des dffentlichen
Beleuchtungsparks betrifft, setzt ORES einen Umrtistungsplan auf LED-Beleuchtung um.

Frage 8 zur Umstellung der Gasheizung auf elektrische Heizung

Die von ORES zur Erstellung der Investitionspline verwendeten Szenarien enthalten verschiedene
Annahmen zur Elektrifizierung der Heizung (Umstellung auf Wdirmepumpen), der Mobilitdt, der
Industrie usw., bedingt durch die Dekarbonisierungsziele, die von der internationalen Gemeinschaft,
der EU, Belgien und der Wallonischen Region festgelegt wurden. Die wihrend der Generalversammlung
von Fernand Grifnée gehaltene Prdsentation geht auf diese Aspekte ein; wir verweisen daher auf diese
Prdsentation.

Was die Fragen zur Energie- und Umweltbilanz, zur Herkunft des in den Gas- und Dampfturbinen-
Kraftwerken verwendeten Gases sowie zur energetischen Renovierung betrifft, so fallen diese Fragen
aufSerhalb des Zustdndigkeits- und Verantwortungsbereichs von ORES.

Frage 9 zu den Debatten in den kommunalen Gremien
ORES hat sich nicht dazu zu dufSern, wie die Debatten in den kommunalen Gremien organisiert werden.

ORES steht zur Verfiigung, um Fragen zu beantworten und gegebenenfalls Prdsentationsanfragen in
den Gemeinden nachzukommen. ORES organisiert zudem regelmdfSig Informationsveranstaltungen
namens, ,ORES Proximity“ fiir die Gemeinden.

Ergdnzend dazu findet derzeit eine Roadshow statt, bei der alle von ORES versorgten Gemeinden die
Maéglichkeit haben, an einer Austausch- und Informationssitzung mit dem Vorsitzenden des ORES-
Vorstands, Fernand Grifnée, und dem Direktor der Region teilzunehmen.

Frage 10 zum Wirtschaftsmodell und zu den Dividenden

Was das Geschdftsmodell der Verteilung betrifft, ist zundchst die Analyse von Herrn Mitsch zu
korrigieren, wonach die Hohe der ausgeschiitteten Dividenden mit den Energiepreisen und dem
Verbrauch verknlipft wdre, was zu falschen Anreizen fiihren wiirde. Die Hohe der Dividende ist in
Wirklichkeit an die vom Regulator in der Tarifmethodologie festgelegten Grundsdtze, an die Ergebnisse
von ORES im Verhdltnis zu dem von demselben Regulator zugewiesenen zuldssigen Einkommen und
von der vom Verwaltungsrat und den Aktiondren festgelegte Ausschiittungs- und Riicklagenpolitik
gebunden. Ergdnzend hat der Verwaltungsrat zwei klare Regeln der finanziellen Governance festgelegt,
ndmlich das Verbot, mehr als 100% des Ergebnisses als Dividende auszuschiitten, sowie die
Aufrechterhaltung eines Eigenkapitalniveaus von mindestens 40 %. Diese Regeln haben es ORES unter
anderem erméglicht, vor Kurzem die Zustimmung der Europdischen Investitionsbank (EIB) fiir ein
Darlehen in Héhe von 450 Mio. EUR zu dufSerst wettbewerbsfihigen Bedingungen zu erhalten.



Was das Geschdftsmodell der Verteilung betrifft, so ist das Wichtigste fiir ORES, tiber die notwendigen
Mittel zur Modernisierung des Netzes angesichts der Herausforderungen der Energiewende und der
Resilienz zu verfiigen. Die Prdsentation auf der Generalversammlung wird unter anderem diese Frage
der Finanzierung behandeln.

Frage 11 zum Wirtschaftsmodell, das die Energiewende verlangsamen wiirde

Die zweistufige Struktur von ORES ist relativ einfach und besteht aus ORES Assets (die
Interkommunale, die das Mandat des Verteilnetzbetreibers trdgt und Eigentiimerin der
Netzinfrastrukturen ist) und ihre operative Tochtergesellschaft ORES. Die Beziehungen zwischen
diesen beiden Einheiten sind so ausgestaltet, dass weder Mehrkosten noch zusdtzlicher administrativer
Aufwand entstehen. So sind beispielsweise die Verwaltungsrdte fiir beide Strukturen identisch und
tagen unmittelbar nacheinander.

Was die Anteilseignerstruktur betrifft hat ORES sich nicht dazu zu dufSern.
Frage 12 zum Verkauf strategischer Vermoégenswerte und zur energetischen Souverdnitat

ORES hat derzeit weder die Absicht noch Pldne, das Kapital fiir private Investoren zu Offnen. Zudem
bestehen Schutzmechanismen in den Strom- und Gasdekreten. Beispielsweise konnen wir Artikel 7
Mindestens fiinfundsiebzig Prozent plus eine der

o

nennen, der unter anderem vorsieht: ,1
reprdsentativen Anteile am Kapital des Verteilnetzbetreibers und mindestens fiinfundsiebzig Prozent
plus eine der Stimmrechte werden von den dffentlichen Behérden gehalten.

Frage 13 zum Riickkauf des Electrabel-Netzes im Jahre 2012 - Evaluierung

Was den Riickkauf durch die Gemeinden der von Electrabel an ORES gehaltenen Anteile (und nicht des
Netzes) betrifft, steht es ORES nicht zu, die Zweckmdfigkeit oder die ,Rentabilitit” dieser von den
Gemeinden getroffenen Entscheidung zu kommentieren.

Was das ORES-Netz betrifft, beweist die in der Generalversammlung gezeigte Prdsentation, dass dieses
Netz die ersten Wellen der Energiewende zufriedenstellend aufnehmen konnte.

Heute stellen wir eine weitaus stdrkere Beschleunigung der Auswirkungen der Energiewende fest als
jene, die 2023 erwartet wurde — und erst recht nicht jene, die 2012 vorhersehbar war. Diese
Beschleunigung und ihre Auswirkungen auf den Investitionsbedarf in die Netze werden bei allen
Verteil- und Ubertragungsnetzbetreibern auf europdischer Ebene festgestellt.

Frage 14 zur Befolgung der Empfehlungen der Publifin-Untersuchungskommission
Wir méchten zundchst daran erinnern, dass ORES niemals eine Verbindung zu Publifin hatte.

Im Ubrigen ist es nicht die Aufgabe von ORES, eine Ubersicht zur Nachverfolgung der Empfehlungen
einer parlamentarischen Kommission zu erstellen. ORES hdlt sich an dem in der Wallonischen Region
geltenden gesetzlichen und regulatorischen Rahmen, der insbesondere auch die Arbeiten dieser
Kommission berticksichtigt.
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