
Vergütungsberichte

 1	 Vorstellung der 
Verwaltungsorgane  S. 158

2	 Bericht des Vergütungsausschusses 
von ORES Assets  S. 160

3	 Bericht des Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses von ORES  S. 161

4	 Bericht des Verwaltungsrates 
von ORES Assets  S. 163

5	 Bericht des Verwaltungsrates 
von ORES  S. 166

Aufgrund der innerhalb von ORES Assets und ORES eingerichteten gemeinsamen Unternehmensfüh-
rung sowie im Interesse der Transparenz (gemäß den Vorschriften des Kodex für lokale Demokratie 
und Dezentralisierung erfolgt die Ausübung der Mandate bei ORES Assets unentgeltlich und bei ORES 
mit Vergütung) werden im vorliegenden Jahresbericht die Vorstellungen der Verwaltungsorgane sowie 
die Vergütungsberichte von ORES Assets und ORES veröffentlicht.
Angesichts der Äquivalenz der Auflagen der Artikel L1523-17 und L6421-1 des Kodex für lokale Demo-
kratie und Dezentralisierung mit denen des Artikels 3:12, Absatz 1, Punkt 9 des Gesetzbuchs für Ge-
sellschaften und Vereinigungen wird vorliegender Bericht verfasst, um den Verpflichtungen der beiden 
hier genannten Regelwerke nachzukommen.
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1 Vorstellung der 
Verwaltungsorgane

ORES Assets 
VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat ist das entscheidungsbefugte Organ 
der Gesellschaft, mit Ausnahme der Bereiche, die der Ge-
neralversammlung laut Gesetzen, Dekret oder Satzung 
vorbehalten sind. Sein vorrangiges Ziel besteht darin, den 
Erfolg der Gesellschaft langfristig zu sichern, und zwar in 
Einhaltung einerseits der Interessen aller wichtigen an der 
Umsetzung dieses Ziels beteiligten Drittparteien, nämlich 
der Aktionäre, der Kunden, der Lieferanten und sonstigen 
Kreditoren, und andererseits der Gemeinwohlverpflich-
tungen, die sie erfüllt. In diesem Sinne identifiziert der 
Verwaltungsrat die strategischen Herausforderungen und 
die Risiken, mit denen die Gesellschaft konfrontiert ist; er 
bestimmt die Werte der Gesellschaft, ihre Strategie, das 
Risikoniveau, das sie bereit ist zu tragen, und die Schlüs-
selfaktoren der Unternehmenspolitik; er übt eine Kontrolle 
über die Geschäfte des Unternehmens aus. Die Interkom-
munale ORES  Assets und ihre Tochtergesellschaft ORES 
haben einen spiegelbildlichen Verwaltungsrat eingesetzt.

Gemäß Artikel L1523-15 des Kodex für lokale Demokratie 
und Dezentralisierung, der in Artikel 14 der Statuten von 
ORES Assets umgesetzt wird, setzt sich der Verwaltungs-
rat aus zwanzig Mitgliedern unterschiedlichen Geschlechts 
zusammen. Dreizehn dieser Mitglieder (2/3) vertreten die 
Gemeindegesellschafter und müssen demnach Gemeinde-
vertreter sein. Die sieben übrigen Mitglieder vertreten die 
RFI und können Gemeindevertreter (oder auch nicht) sein.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind wie folgt 
aufgeteilt:

•	 auf politischer Ebene (aufgrund einer zweifachen 
Verhältnisregel gemäß Artikel 14 der Statuten von 
ORES  Asset, nämlich einerseits in Anwendung des 
D’Hondt-Rechenschlüssels für neun Mandate und an-
dererseits in Anwendung des gewichteten D‘Hondt-
Rechenschlüssels für die elf restlichen Mandate);

•	 auf geografischer Ebene (verhältnismäßig zu den 
Lieferstellen gemäß dem Stand zum Zeitpunkt der 
Gemeindewahlen).

Darüber hinaus sitzen gemäß dem Kodex für lokale Demo-
kratie und Dezentralisierung Mitglieder des Verwaltungs-
rats von ORES Assets in Verwaltungs- und Kontrollaus-
schüssen der Gesellschaft, die aus dem Verwaltungsrat 
hervorgehen. Es handelt sich dabei um den Vergütungs-
ausschuss und den Prüfungsausschuss. Diese beiden Aus-
schüsse setzen sich gemäß dem Prinzip der spiegelbild-
lichen Ausschüsse bei ORES Assets und ORES zusammen.

VERGÜTUNGSAUSSCHUSS

Die Aufgabe des Vergütungsausschusses besteht darin, 
der Generalversammlung Empfehlungen in Sachen Vergü-
tung der Amtsinhaber auszusprechen und ihr über deren 
Angemessenheit anhand einer jährlichen Bewertung der 
Begründung der Vergütungsmodalitäten zu berichten.

PRÜFUNGSAUSSCHUSS

Der Prüfungsausschuss setzt sich aus fünf Verwaltungs-
ratsmitgliedern zusammen, welche die Aufgaben hinsicht-
lich der Prüfung und Überwachung der satzungsmäßigen 
und konsolidierten Jahresabschlüsse sowie der Finanz-
informationen, der internen Kontrolle und des Risikoma-
nagements erfüllen.
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ORES
VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat ist das entscheidungsbefugte Organ 
der Gesellschaft, mit Ausnahme der Bereiche, die der Ge-
neralversammlung laut Gesetz, Dekret oder Satzung vor-
behalten sind. Sein vorrangiges Ziel besteht darin, den 
Erfolg der Gesellschaft langfristig zu sichern, und zwar in 
Einhaltung einerseits der Interessen aller wichtigen an der 
Umsetzung dieses Ziels beteiligten Drittparteien, nämlich 
der Aktionäre, des Personals, der Kunden, der Lieferanten 
und sonstigen Kreditoren. In diesem Sinne identifiziert der 
Verwaltungsrat die strategischen Herausforderungen und 
die Risiken, mit denen die Gesellschaft konfrontiert ist; er 
bestimmt die Werte der Gesellschaft, ihre Strategie, das 
Risikoniveau, das sie bereit ist zu tragen, und die Schlüssel-
faktoren der Unternehmenspolitik; er übt auch eine Kont-
rolle über die Geschäfte des Unternehmens aus.

Angesichts der gemeinsamen Unternehmensführung bei 
ORES  Assets und ORES sowie in Anwendung von Arti-
kel  14 der Statuten von ORES erfolgt die Zusammenset-
zung dieses Organs auf Vorschlag von ORES Assets, und 
zwar spiegelbildlich zu seinem eigenen Verwaltungsrat.

Darüber hinaus sitzen Mitglieder des Verwaltungsrats in 
Verwaltungs- und Kontrollausschüssen der Gesellschaft, 
die aus dem Verwaltungsrat hervorgehen. Es handelt sich 
dabei um das Exekutivbüro, den Nominierungs- und Ver-
gütungsausschuss und den Prüfungsausschuss.

EXEKUTIVBÜRO

Dieser Ausschuss ist mit der Vorbereitung der Beschlüs-
se des Verwaltungsrates in allen Bereichen betreffend die 
strategischen und vertraulichen Aufgaben gemäß der wal-
lonischen Gesetzgebung über die Strom- und/oder Erd-
gasverteilernetzbetreiber beauftragt. Das Exekutivbüro 
von ORES besteht aus fünf Mitgliedern.

DER NOMINIERUNGS- UND 
VERGÜTUNGSAUSSCHUSS

Die Prinzipien und Regeln bezüglich der Vergütung, die 
den Verwaltungsratsmitgliedern des Unternehmens, den 
Mitgliedern der verschiedenen Geschäftsführungs- und 
Kontrollausschüsse sowie den Führungskräften der Ge-
sellschaft gewährt wird, werden vom Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss von ORES festgelegt. Dieser Aus-
schuss, der nach dem Prinzip der spiegelbildlichen Aus-
schüsse bei ORES Assets und ORES zusammengesetzt ist, 
besteht aus fünf Mitgliedern.

PRÜFUNGSSAUSCHUSS

Seine Aufgabe besteht in der Unterstützung des Verwal-
tungsrates anhand von Stellungnahmen zu den Abschlüs-
sen der Gesellschaft, aber auch zum internen Kontrollsys-
tem, zum internen Audit-Programm sowie zu den in den 
Berichten enthaltenen Schlussfolgerungen und Empfeh-
lungen dieses internen Audits. Der Prüfungsausschuss 
setzt sich aus fünf Verwaltungsratsmitgliedern zusammen. 
Er ist nach dem Prinzip der spiegelbildlichen Ausschüsse 
bei ORES Assets und ORES eingesetzt.

DIREKTIONSAUSSCHUSS

Die Führung des Unternehmens wird dem Direktionsaus-
schuss anvertraut. Er setzt sich aus acht Mitgliedern zu-
sammen, einschließlich seines Vorsitzenden.

V E R G Ü T U N G S B E R I C H T E
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ORES	Assets	–	Jährlicher	Bericht	des	Vergütungsausschusses	
über	die	Bewertung	der	Relevanz	der	2024	an		
die	Amtsinhaber	gezahlten	Vergütungen	

Vorbemerkung:	

Dieser	Bericht	wird	vom	Vergütungsausschuss	erstellt	und	dem	Verwaltungsrat	von	ORES	Assets	gemäß	
den	Vorschriften	von	Artikel	19.6	der	Statuen	der	Interkommunale	und	Artikel	L	1523-17,	§	2	des	Kodex	
für	lokale	Demokratie	und	Dezentralisierung	zur	Genehmigung	unterbreitet.	

Sein	Zweck	ist	es,	die	Relevanz	der	2024	an	die	Amtsinhaber	der	Interkommunale	gezahlten	Vergütungen	
zu	bewerten.	Die	individuelle	Aufstellung	der	Anwesenheit	der	Amtsinhaber	und	ihrer	Vergütungen	ist	
fester	 Bestandteil	 des	 Berichts,	 den	 der	 Verwaltungsrat	 gemäß	 Artikel	L6421-1	 des	 Kodex	 für	 lokale	
Demokratie	 und	 Dezentralisierung	 verfassen	 wird,	 wobei	 dieser	 Vergütungsbericht	 mit	 ORES	Gen.	
konsolidiert	wird.	

Bewertung	der	Relevanz	der	Unentgeltlichkeit	für	die	innerhalb	von	ORES	Assets	ausgeübten	Mandate	

Der	Vergütungsausschuss	weist	darauf	hin,	dass	laut	Beschluss	der	Generalversammlung	vom	22.	Juni	2017	
und	 Bestätigung	 durch	 die	 Beschlüsse	 vom	 28.	 Juni	 2018	 und	 29.	 Mai	 2019	 sämtliche	 Mandate	 bei	
ORES	Assets	 unentgeltlich	 ausgeübt	 werden,	 wobei	 dieselben	 Personen	 den	 Verwaltungsrat	 von	
ORES	Gen.	bilden	und	im	Rahmen	dieses	Mandats	gemäß	den	einschlägigen	Grenzen	und	Vorschriften	
des	Kodex	für	lokale	Demokratie	und	Dezentralisierung	vergütet	werden.	

Das	 Gleiche	 gilt	 für	 die	 Ausübung	 der	 Mandate	 im	 Rahmen	 der	 Ausschüsse,	 die	 innerhalb	 des	
Verwaltungsrates	gebildet	werden.	

Schlussfolgerungen	des	Vergütungsausschusses	

Der	Vergütungsausschuss	 stellt	 in	 seiner	 Sitzung	vom	 19.	 Februar	 2025	 fest,	 dass	die	oben	genannten	
Vergütungsmodalitäten	der	strikten	Anwendung	der	oben	erwähnten	Beschlüsse	der	dafür	zuständigen	
Generalversammlung	entsprechen.		

Er	stellt	ebenfalls	fest,	dass	die	Unentgeltlichkeit	der	Mandate	innerhalb	von	ORES	Assets,	die	den	Regeln	
der	gemeinsamen	Unternehmensführung	von	ORES	Assets	und	ORES	Gen.	unterliegen,	relevant	bleibt;	
folglich	hat	der	Ausschuss	keine	Empfehlungen	bezüglich	 irgendeiner	Abänderung	der	Vergütung	der	
Mandate	innerhalb	von	ORES	Assets	an	die	Generalversammlung	zu	erteilen.	

Erstellt	in	der	Sitzung	vom	19.	Februar	2025	

Rosalia	TUDISCA	 Lucia	RUSSO	
Sekretär	 Vorsitzende	

2 Bericht des Vergütungs- 
ausschusses von ORES Assets 
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3 Bericht des Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses von ORES

161J A H R E S B E R I C H T  O R E S  A S S E T S  2 0 2 4



V E R G Ü T U N G S B E R I C H T E
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ALLGEMEINE INFORMATIONEN ÜBER DIE EINRICHTUNG

Kennnummer (ZUD) 0543.696.579

Art der Einrichtung Interkommunale

Bezeichnung der Einrichtung ORES Assets

Berichtszeitraum 2024

ANZAHL SITZUNGEN

Generalversammlung 02

Verwaltungsrat 10

Vergütungsausschuss 01

Prüfungsausschuss 03
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Funktion Name und Vorname

Vorsitzender des Verwaltungsrates DE VOS Karl 
Laut Beschluss der 
Generalversammlung 
vom 29. Mai 2019 werden 
sämtliche Mandate 
bei ORES Assets 
unentgeltlich 
ausgeübt, wobei 
dieselben Personen 
den Verwaltungsrat 
von ORES bilden und 
im Rahmen dieses 
Mandats gemäß den 
einschlägigen Grenzen 
und Vorschriften 
des Kodex für lokale 
Demokratie und 
Dezentralisierung 
vergütet werden.

Keine 100 %

Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrates BINON Yves (1) Keine 100 %

Stellvertretende Vorsitzende des Verwaltungsrates LEROY Natacha (2) Keine 100 %

Verwaltungsratsmitglied BELLEFLAMME Elodie Keine 90 %

Verwaltungsratsmitglied – Mitglied des Prüfungsausschusses BULTOT Claude Keine 85 %

Verwaltungsratsmitglied – Vorsitzende des Prüfungsausschusses BURNET Anne-Caroline (3) Keine 82 %

Verwaltungsratsmitglied de BEER de LAER Hadelin Keine 100 %

Verwaltungsratsmitglied – Mitglied des Vergütungsausschusses DELLICOUR Jean-Pol Keine 100 %

Verwaltungsratsmitglied – Mitglied des Vergütungsausschusses DEMANET Nathalie Keine 64 %

Verwaltungsratsmitglied – Mitglied des Prüfungsausschusses DUTHY André Keine 92 %

Verwaltungsratsmitglied – Mitglied des Vergütungsausschusses FAYT Christian Keine 82 %

Verwaltungsratsmitglied FRANCEUS Michel (4) Keine 0 %

Verwaltungsratsmitglied GILLIS Alain Keine 90 %

Verwaltungsratsmitglied HARDY Cerise Keine 80 %

Verwaltungsratsmitglied MAITREJEAN Camille Keine 90 %

Verwaltungsratsmitglied MELLOUK Mohammed Amine Keine 70 %

Verwaltungsratsmitglied – Vorsitzender des Prüfungsausschusses MOSSERAY Jean-Luc (5) Keine 100 %

Verwaltungsratsmitglied PIERMAN Thomas Keine 100 %

Verwaltungsratsmitglied – Mitglied des Vergütungsausschusses PITZ Mario Keine 91 %

Verwaltungsratsmitglied RADIKOV Jorj (6) Keine 29 %

Verwaltungsratsmitglied – Vorsitzende des Vergütungsausschusses RUSSO Lucia (7) Keine 100 %

Verwaltungsratsmitglied – Vorsitzende des Vergütungsausschusses STAQUET Danièle (8) Keine 100 %

Verwaltungsratsmitglied – Mitglied des Prüfungsausschusses VAN HOUT Florence Keine 92 %

Verwaltungsratsmitglied – Mitglied des Prüfungsausschusses VITULANO Maria Keine 85 %

Gesamtanzahl 24

4 Bericht des Verwaltungsrates 
von ORES Assets
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(1)	 Herr Yves BINON hat sein Mandat am 2. Dezember 2024 niedergelegt.

(2)	� Frau Natacha LEROY wurde vom Verwaltungsrat hinzugewählt, um das infolge der Amtsniederlegung von Herrn BINON vakante Mandat zu über-
nehmen. Ihr Mandat hat am 3. Dezember 2024 begonnen. Am 11. Dezember 2024 wurde sie zur stellvertretenden Vorsitzenden des Verwaltungs-
rates ernannt.

(3)	 Frau Anne-Caroline BURNET hat ihr Mandat am 25. November 2024 niedergelegt.

(4)	 Herr Michel FRANCEUS hat sein Mandat am 29. Januar 2024 niedergelegt.

(5)	� Herr Jean-Luc MOSSERAY wurde vom Verwaltungsrat hinzugewählt, um das infolge der Amtsniederlegung von Frau Anne-Caroline BURNET vakan-
te Mandat zu übernehmen. Sein Mandat hat am 26. November 2024 begonnen.

(6)	� Herr Jorj RADIKOV wurde vom Verwaltungsrat hinzugewählt, um das infolge der Amtsniederlegung von Herrn Michel FRANCEUS vakante Mandat 
zu übernehmen. Sein Mandat hat am 21. März 2024 begonnen.

(7)	� Frau Lucia RUSSO wurde vom Verwaltungsrat hinzugewählt, um das infolge der Amtsniederlegung von Frau Danièle STAQUET vakante Mandat zu 
übernehmen. Ihr Mandat hat am 3. Dezember 2024 begonnen.

(8)	 Frau Danièle STAQUET hat ihr Mandat als Verwaltungsratsmitglied am 2. Dezember 2024 niedergelegt. 

INHABER EINER FÜHRUNGSFUNKTION

FUNKTION  (9) Name und 
Vorname

Jährliche 
Bruttovergütung 

(10)

Detaillierte Aufstellung 
der jährliche 
Bruttovergütung (11)

Liste Nebenmandate in Verbindung 
mit der Funktion und eventuelle 
Vergütung

Lokaler leitender 
Beamter Keine

ORES Assets hat kein Personal und daher auch keine leitende Funktion.
Aufgrund der Artikel 16 §1 des Elektrizitätsdekrets und 17 §1 des 
Gasdekrets ist die Tochtergesellschaft ORES statutengemäß mit dem 
täglichen und operativen Betrieb von ORES Assets beauftragt.

Direktor x

Direktor...

Stellvertretender 
Direktor 

Stellvertretender 
Direktor

Sonstige...

Gesamtbetrag 
der Vergütungen

(9)	� Bitte die innerhalb der Organisation übernommene Funktion angeben, wobei lediglich das Direktionsteam dieser Organisation betroffen ist.

(10)	� Bitte die jährliche gesamte und indexierte Bruttovergütung angeben, inklusive sämtlicher Bargeldbeträge und geldwerter Vergünstigungen.

(11)	� Bitte die verschiedenen Komponenten der jährlichen Bruttovergütung detaillieren (Bargeldbeträge, eventuelle sonstige Vergünstigungen gemäß 
den in Anhang 4 des Kodex vermerkten Regeln).

ANLAGEN

Anlage 1	 Namentliche Auflistung und Anwesenheitsliste der Mitglieder bei den Sitzungen der Verwaltungsorgane
Anlage 2	�  Übersichtsblatt über die an den Vorsitzenden und stellvertretenden Vorsitzen der juristischen Personen 

oder faktischen Vereinigungen ausgezahlten Beträge sowie deren Begründung für die einzelnen Monate

V E R G Ü T U N G S B E R I C H T E
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ANLAGE 1 � NAMENTLICHE AUFLISTUNG UND ANWESENHEITSLISTE DER 
MITGLIEDER BEI DEN SITZUNGEN DER VERWALTUNGSORGANE

ORES ASSETS– VERWALTUNGSORGAN 1: VERWALTUNGSRAT

FUNKTION Name und Vorname V
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Teilnahmequote 
insgesamt %

Vorsitzender DE VOS Karl ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10/10 100 %

Stellvertretender 
Vorsitzender BINON Yves ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9/9 100 %

Verwaltungs-
ratsmitglieder

BELLEFLAMME Élodie ✓ O ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9/10 90 %

BULTOT Claude ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ O ✓ ✓ ✓ ✓ 9/10 90 %

BURNET Anne-Caroline ✓ ✓ ✓ ✓ O ✓ ✓ ✓ ✓ 7/9 78 %

de BEER de LAER Hadelin ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10/10 100 %

DELLICOUR Jean-Pol ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10/10 100 %

DEMANET Nathalie O ✓ O ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 0 ✓ 7/10 70 %

DUTHY André ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10/10 100 %

FAYT Christian ✓ ✓ O ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9/10 90 %

FRANCEUS Michel O 0/1 0 %

GILLIS Alain ✓ ✓ ✓ ✓ O ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9/10 90 %

HARDY Cerise ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ O O ✓ ✓ ✓ 8/10 80 %

LEROY Natacha ✓ 1/1 100 %

MAITREJEAN Camille ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ O ✓ ✓ ✓ ✓ 9/10 90 %

MELLOUX Mohammed Amine ✓ O ✓ O ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 0 7/10 70 %

MOSSERAY Jean-Luc ✓ 1/1 100 %

PIERMAN Thomas ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10/10 100 %

PITZ Mario ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ O ✓ ✓ ✓ 9/10 90 %

RADIKOV Jorj ✓ ✓ O O O O O 2/7 29 %

RUSSO Lucia ✓ 1/1 100 %

STAQUET Danièle ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9/9 100 %

VAN HOUT Florence ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ O ✓ ✓ 9/10 90 %

VITULANO Maria ✓ ✓ O ✓ ✓ O ✓ ✓ ✓ ✓ 8/10 80 %

V E R G Ü T U N G S B E R I C H T E
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ORES ASSETS– VERWALTUNGSORGAN 2: VERGÜTUNGSAUSSCHUSS

FUNKTION Name und Vorname Verg.Ausschuss 20.03.2024 Teilnahmequote insgesamt %

Vorsitzende STAQUET Danièle ✓ 1/1 100 %

Mitglieder

DELLICOUR Jean-Pol ✓ 1/1 100 %

DEMANET Nathalie O 0/1 0 %

FAYT Christian O 0/1 0 %

PITZ Mario ✓ 1/1 100 %

ORES ASSETS– VERWALTUNGSORGAN 3: PRÜFUNGSAUSSCHUSS

FUNKTION Name und Vorname PA 
17.04.2024

PA 
02.10.2024

PA 
04.12.2024

Teilnahmequote 
insgesamt %

Vorsitzende BURNET Anne-Caroline ✓ ✓ 2/2 100 %

Mitglieder

BULTOT Claude ✓ O ✓ 2/3 67 %

DUTHY André ✓ ✓ O 2/3 67 %

VAN HOUT Florence ✓ ✓ ✓ 3/3 100 %

VITULANO Maria ✓ ✓ ✓ 3/3 100 %

ANLAGE 2 � ÜBERSICHTSBLATT ÜBER DIE AN DEN VORSITZENDEN UND 
STELLVERTRETENDEN VORSITZENDEN DER JURISTISCHEN PERSONEN 
ODER FAKTISCHEN VEREINIGUNGEN AUSGEZAHLTEN BETRÄGE 
SOWIE DEREN BEGRÜNDUNG FÜR DIE EINZELNEN MONATE

Keine: Laut Beschluss der Generalversammlung vom 29. Mai 2019 werden sämtliche Mandate bei ORES Assets unentgelt-
lich ausgeübt, wobei dieselben Personen den Verwaltungsrat von ORES bilden und im Rahmen dieses Mandats gemäß 
den einschlägigen Grenzen und Vorschriften des Kodex für lokale Demokratie und Dezentralisierung vergütet werden.

Gosselies, den 19. Februar 2025

Karl DE VOS 
Vorsitzender des Verwaltungsrates
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5 Bericht des Verwaltungsrates 
von ORES

ALLGEMEINE INFORMATIONEN ÜBER DIE EINRICHTUNG

Kennnummer (ZUD) 0897.436.971

Art der Einrichtung Unternehmen mit 
bedeutender öffentlicher 
lokaler Beteiligung

Bezeichnung der Einrichtung ORES

Berichtszeitraum 2024

ANZAHL SITZUNGEN

Generalversammlung 02

Verwaltungsrat 10

Exekutivbüro 10

Nominierungs- und Vergütungsausschuss 02

Prüfungsausschuss 03

VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER

Be
gr

ün
du

ng
 d

er
 

Ve
rg

üt
un

g 
fa

lls
 a

nd
er

s 
al

s 
A

nw
es

en
he

it
sg

el
d

Li
st

e 
de

r M
an

da
te

 im
 

Zu
sa

m
m

en
ha

ng
 m

it 
de

r F
un

kt
io

n 
un

d 
de

r 
ev

en
tu

el
le

n 
Ve

rg
üt

un
g

Te
iln

ah
m

eq
uo

te
 a

n 
de

n 
Si

tz
un

ge
n

Funktion
Name und 
Vorname

Jährliche 
Brutto- 

vergütung
Detaillierte Aufstellung der Vergütung und 
Vergünstigungen

Vorsitzender 
des Verwal-
tungsrates

Mitglied des 
Exekutivbüros

DE VOS 
Karl

41.622,85 €

(wovon 354,75 € 
km-Geld)

(-BSV 37,35 %: 
15.546,11 €)

VERGÜTUNG AL S VORSIT ZENDER
Jährliche Bruttovergütung in Höhe von 
19.997,14 € (Index 138,01) verhältnismäßig zu den 
Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert 

KM - GELD
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes

Vergütung als 
Vorsitzender Keine 95 %

Stellvertreten-
der Vorsitzen-
der des Ver-
waltungsrates

Mitglied des 
Exekutivbüros

BINON 
Yves 

(1)

28.876,01 €

(wovon 525,46 € 
km-Geld)

(-BSV 37,35 %: 
10.785,27 €)

VERGÜTUNG ALS STELLVERTRETENDER VORSITZENDER
Jährliche Bruttovergütung in Höhe von 
14.997,85 € (Index 138,01) verhältnismäßig zu den 
Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert 

KM - GELD
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes

Vergütung 
als stellver-
tretender 

Vorsitzender

Keine 100 %

Stellvertreten-
de Vorsitzende 
des Verwal-
tungsrates

Mitglied des 
Exekutivbüros

LEROY 
Natacha 

(2)

285,89 €

(wovon 25,80 € 
km-Geld)

(-BSV 37,35 %: 
106,78 €)

ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) verhältnismäßig 
zu den Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert

KM - GELD
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes

Keine Keine 100 %
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VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER
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Funktion
Name und 
Vorname

Jährliche 
Brutto- 

vergütung
Detaillierte Aufstellung der Vergütung und 
Vergünstigungen

Verwaltungs-
ratsmitglied

BELLEFLAMME 
Elodie

2.613,24 €

(wovon 292,83 € 
km-Geld)

(-BSV 37,35 %: 
976,04 €)

ANWESENHEITSGELD AL S 
VERWALTUNGSR ATSMITGLIED
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) verhältnismäßig 
zu den Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert

KM - GELD
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes

Keine Keine 90 %

Verwaltungs-
ratsmitglied

Mitglied des 
Prüfungsaus-
schusses

BULTOT 
Claude

3.423,79 €

(wovon 593,40 € 
km-Geld)

(-BSV 37,35 %: 
1.278,78 €)

ANWESENHEITSGELD AL S 
VERWALTUNGSR ATSMITGLIED / AUSSCHUSSMITGLIED
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) verhältnismäßig 
zu den Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert

KM - GELD
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes

Keine Keine 85 %

Verwaltungs-
ratsmitglied

Vorsitzende 
des Prüfungs-
ausschusses

BURNET 
Anne-

Caroline 

(3)

2.934,04 €

(wovon 387,00 € 
km-Geld)

(-BSV 37,35 %: 
1.095,86 €)

ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) verhältnismäßig 
zu den Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert

ANWESENHEITSGELD ALS VORSITZENDE 
DES PRÜFUNGSAUSSCHUSSES
Anwesenheitsgeld von 180 € (Index 138,01) verhältnismäßig 
zu den Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert

KM - GELD
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes

Keine Keine 82 %

Verwaltungs-
ratsmitglied

de BEER 
de LAER 
Hadelin

2.850,17 €

(wovon 274,77 € 
km-Geld)

(-BSV 37,35 %: 
1.064,56 €)

ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) verhältnismäßig 
zu den Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert

KM - GELD 
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes

Keine Keine 100 %

Verwaltungs-
ratsmitglied

Mitglied des 
Nominie-
rungs- und 
Vergütungs-
ausschusses

DELLICOUR 
JeanPol

3.480,98 €

(wovon 905,58 € 
km-Geld)

(-BSV 37,35 %: 
1.300,16 €)

ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) verhältnismäßig 
zu den Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert

KM - GELD
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes.

Keine Keine 100 %
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Funktion
Name und 
Vorname

Jährliche 
Brutto- 

vergütung
Detaillierte Aufstellung der Vergütung und 
Vergünstigungen

Verwaltungs-
ratsmitglied

Mitglied des 
Nominie-
rungs- und 
Vergütungs-
ausschusses

DEMANET 
Nathalie

2.044,16 €

(wovon 465,26 € 
km-Geld)

(-BSV 37,35 %: 
763,46 €)

(*)

ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) verhältnismäßig 
zu den Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert

KM - GELD
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes

Keine Keine 58 %

Verwaltungs-
ratsmitglied

Mitglied des 
Prüfungsaus-
schusses

DUTHY 
André

3.973,70 €

(wovon 883,22 € 
km-Geld)

(-BSV 37,35 %: 
1.484,15 €)

ANWESENHEITSGELD AL S 
VERWALTUNGSR ATSMITGLIED / AUSSCHUSSMITGLIED 
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) verhältnismäßig 
zu den Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert

KM - GELD
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes

Keine Keine 92 %

Verwaltungs-
ratsmitglied

Mitglied des 
Nominie-
rungs- und 
Vergütungs-
ausschusses

FAYT 
Christian

2.135,96 €

(wovon 291,97 € 
km-Geld)

(-BSV 37,35 %: 
797,79 €)

(*)

ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) verhältnismäßig 
zu den Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert

KM - GELD
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes

Keine Keine 83 %

Verwaltungs-
ratsmitglied

FRANCEUS 
Michel

(4)

0,00 €

(wovon 0,00 € 
km-Geld)

(-BSV 37,35 %: 
0,00 €)

ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) verhältnismäßig 
zu den Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert

KM - GELD
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes

Keine Keine 0 %

Verwaltungs-
ratsmitglied

Mitglied des 
Exekutivbüros

GILLIS 
Alain

5.331,83 €

(wovon 436,02 € 
km-Geld)

(-BSV 50 %: 
2.666,05 €)

ANWESENHEITSGELD AL S 
VERWALTUNGSR ATSMITGLIED / MITGLIED DES BÜROS
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) verhältnismäßig 
zu den Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert

KM - GELD
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes

Keine Keine 95 %

Verwaltungs-
ratsmitglied 

HARDY 
Cerise 

2.153,26 €

(wovon 98,04 € 
km-Geld)

(-BSV 37,35 %: 
804,23 €)

ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) verhältnismäßig 
zu den Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert

KM - GELD
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes

Keine Keine 80 %
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Funktion
Name und 
Vorname

Jährliche 
Brutto- 

vergütung
Detaillierte Aufstellung der Vergütung und 
Vergünstigungen

Verwaltungs-
ratsmitglied

Mitglied des 
Exekutivbüros

MAITREJEAN 
Camille

6.090,90 €

(wovon 
1.970,26 € 
km-Geld)

(-BSV 37,35 %: 
2.274,89 €)

ANWESENHEITSGELD AL S 
VERWALTUNGSR ATSMITGLIED / MITGLIED DES BÜROS
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) verhältnismäßig 
zu den Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert

KM - GELD
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes

Keine Keine 80 %

Verwaltungs-
ratsmitglied 

MELLOUK 
Mohammed 

Amine

2.365,19 €

(wovon 559,86 € 
km-Geld)

(-BSV 37,35 %: 
883,41 €)

ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) verhältnismäßig 
zu den Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert

KM - GELD
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes

Keine Keine 70 %

Verwaltungs-
ratsmitglied

Vorsitzender 
des Prüfungs-
ausschusses

MOSSERAY 
JeanLuc 

(5)

300,51 €

(wovon 40,42 € 
km-Geld)

(-BSV 37,35 %: 
112,24 €)

ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) verhältnismäßig 
zu den Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert

KM - GELD
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes

Keine Keine 100 %

Verwaltungs-
ratsmitglied

Mitglied des 
Exekutivbüros

PIERMAN 
Thomas

5.781,67 €

(wovon 890,96 € 
km-Geld)

(-BSV 37,35 %: 
2.159,40 €)

ANWESENHEITSGELD AL S 
VERWALTUNGSR ATSMITGLIED / MITGLIED DES BÜROS
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) verhältnismäßig 
zu den Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert

KM - GELD
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes

Keine Keine 95 %

Verwaltungs-
ratsmitglied

Mitglied des 
Nominie-
rungs- und 
Vergütungs-
ausschusses

PITZ 
Mario

3.351,61 €

(wovon 
1.036,30 € 
km-Geld)

(-BSV 37,35 %: 
1.251,81 €)

ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) verhältnismäßig 
zu den Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert

KM - GELD
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes

Keine Keine 92 %

Verwaltungs-
ratsmitglied 

RADIKOV 
Jorj 

(6)

699,18 €

(wovon 189,20 € 
km-Geld)

(-BSV 37,35 %: 
261,14 €)

ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) verhältnismäßig 
zu den Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert

KM - GELD
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes

Keine Keine 29 %
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Funktion
Name und 
Vorname

Jährliche 
Brutto- 

vergütung
Detaillierte Aufstellung der Vergütung und 
Vergünstigungen

Verwaltungs-
ratsmitglied

Vorsitzende 
des Nominie-
rungs- und 
Vergütungs-
ausschusses

RUSSO 
Lucia 

(7)

281,59 €

(wovon 21,50 € 
km-Geld)

(-BSV 37,35 %: 
105,17 €)

ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) verhältnismäßig 
zu den Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert

KM - GELD
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes

Keine Keine 100 %

Verwaltungs-
ratsmitglied

Vorsitzende 
des Nominie-
rungs- und 
Vergütungs-
ausschusses

STAQUET 
Danièle 

(8)

1.873,09 €

(wovon 243,81 € 
km-Geld)

(-BSV 37,35 %: 
699,59 €)

(*)

ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) verhältnismäßig 
zu den Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert

KM - GELD
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes

Keine Keine 100 %

Verwaltungs-
ratsmitglied

Mitglied des 
Prüfungsaus-
schusses

VAN HOUT 
Florence

3.629,70 €

(wovon 539,22 € 
km-Geld)

(-BSV 37,35 %: 
1.355,66 €)

ANWESENHEITSGELD AL S 
VERWALTUNGSR ATSMITGLIED / AUSSCHUSSMITGLIED
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) verhältnismäßig 
zu den Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert

KM - GELD
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes

Keine Keine 92 %

Verwaltungs-
ratsmitglied

Mitglied des 
Prüfungsaus-
schusses

VITULANO 
Maria

4.501,31 €

(wovon 
1.665,82 € 
km-Geld)

(-BSV 37,35 %: 
1.681,20 €)

ANWESENHEITSGELD AL S 
VERWALTUNGSR ATSMITGLIED / AUSSCHUSSMITGLIED
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index 138,01) verhältnismäßig 
zu den Überschreitungen des Schwellenindexes indexiert

KM - GELD
Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeändert 
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der 
Zulagen und Entschädigungen der Personalmitglieder 
des föderalen öffentlichen Dienstes

Keine Keine 85 %

(1)	 Herr Yves BINON hat seine Mandate am 2. Dezember 2024 niedergelegt.

(2)	� Frau Natacha LEROY wurde am 20. November 2024 vom Verwaltungsrat hinzugewählt, um die infolge der Amtsniederlegung von Herrn BINON 
vakanten Mandate zu übernehmen. Ihr Mandat hat am 11. Dezember 2024 begonnen.

(3)	� Frau Anne-Caroline BURNET hat ihr Mandat am 25. November 2024 niedergelegt.

(4)	� Herr Michel FRANCEUS hat sein Mandat am 29. Januar 2024 niedergelegt 

(5)	� Herr Jean-Luc MOSSERAY wurde am 25. November 2024 vom Verwaltungsrat hinzugewählt, um das infolge der Amtsniederlegung von Frau Anne-
Caroline BURNET vakante Mandat zu übernehmen. Sein Mandat hat am 26. November 2024 begonnen.

(6)	� Herr Jorj RADIKOV wurde am 20. März 2024 vom Verwaltungsrat hinzugewählt, um das infolge der Amtsniederlegung von Herrn Michel FRANCEUS 
vakante Mandat zu übernehmen. Sein Mandat hat am 21. März 2024 begonnen.

(7)	� Frau Lucia RUSSO wurde am 20. November 2024 vom Verwaltungsrat hinzugewählt, um das infolge der Amtsniederlegung von Frau Danièle STA-
QUET vakante Mandat zu übernehmen. Ihr Mandat hat am 3. Dezember 2024 begonnen.

(8)	� Frau Danièle STAQUET hat ihr Mandat am 2. Dezember 2024 niedergelegt.

(*)	� Die angegebenen Beträge berücksichtigen eine Ausgleichszahlung bei den im Jahr 2024 ausgezahlten Anwesenheitsgeldern, die sich auf die Ver-
gütungen des Jahres 2022 bezieht.
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INHABER EINER FÜHRUNGSFUNKTION - DIREKTIONSAUSSCHUSS

FUNKTION NAME UND 
VORNAME

JÄHRLICHE 
BRUTTO- 

VERGÜTUNG

****

DETAILLIERTE AUFSTELLUNG DER JÄHRLICHEN BRUTTOVERGÜTUNGEN LISTE DER NEBENÄMTER IM ZUSAMMENHANG 
MIT DER FUNKTION UND DER EVENTUELLEN 
VERGÜTUNG

Brutto-
grundgehalt

LSS-Beitrag 
auf Gehalt

Steuerpflichtiges 
Brutto

Individueller 
Bonus *

LSS-Beitrag 
auf ind. Bonus

Steuer- 
pflichtiger 
ind. Bonus

Kollektiver 
Bonus **

Solidaritäts- 
beitrag 

koll. Bonus

Steuer-
pflichtiger 
koll. Bonus

Lokaler leitender 
Beamter

GRIFNEE 
Fernand *

***
316.810,91 € 316.810,91 € 40.690,67 € 276.120,24 € — — — — — —

Vorsitzender SYNERGRID – Keine Vergütung
Verwaltungsratsmitglied ATRIAS – Keine Vergütung
Vorsitzender AGRW – Keine Vergütung

Direktor Netze MOES 
Didier 303.015,25 € 254.391,75 € 33.346,70 € 221.045,05 € 44.523,50 € 1.939,74 € 28.534,63 € 4.100,00 € 535,87 € 69,54 € Verwaltungsratsmitglied Gas.be – Keine Vergütung

Verwaltungsratsmitglied AGRW – Keine Vergütung

Entsandter 
Direktor

DECLERCQ 
Christine** 229.806,96 € 206.625,46 € 26.979,55 € 179.645,91 € 19.081,50 € 831,32 € 12.235,00 € 4.100,00 € 535,87 € 69,54 € Keine

Direktor Kunden 
und Märkte

DEVOLDER 
Olivier 267.161,05 € 215.993,35 € 29.604,48 € 186.388,87 € 47.067,70 € 2.050,58 € 30.135,79 € 4.100,00 € 535,87 € 69,54 € Verwaltungsratsmitglied ATRIAS – Keine Vergütung

Verwaltungsratsmitglied SYNERGRID – Keine Vergütung

Direktor Strategie 
und Umwandlung

MAHAUT 
Sébastien 292.096,04 € 253.013,29 € 32.096,25 € 220.917,04 € 34.982,75 € 1.524,08 € 22.396,55 € 4.100,00 € 535,87 € 69,54 € Keine

Direktor ITBereich MEDAETS 
Benoît** 260.449,50 € 221.366,75 € 28.904,81 € 192.461,94 € 34.982,75 € 1.524,08 € 33.466,83 € 4.100,00 € 535,87 € 69,54 € Keine

Direktor Finanzen OFFERGELD 
Dominique 275.155,81 € 251.974,31 € 32.961,70 € 219.012,61 € 19.081,50 € 831,32 € 18.259,18 € 4.100,00 € 535,87 € 69,54 € Verwaltungsratsmitglied Contassur – Keine Vergütung

Direktor 
Humanressourcen

DEMARS 
Frédéric 287.351,65 € 248.268,90 € 32.333,77 € 215.935,13 € 34.982,75 € 1.524,08 € 22.396,55 € 4.100,00 € 535,87 € 69,54 €

Verwaltungsratsmitglied Enerbel (Pensionsfonds) 
- Keine Vergütung
Verwaltungsratsmitglied Powerbel (Pensionsfonds) 
– Keine Vergütung

Direktor Corporate DE COSTER 
Nicolas 268.808,93 € 217.641,23 € 29.613,42 € 188.027,81 € 47.067,70 € 2.050,58 € 45.018,65 € 4.100,00 € 535,87 € 69,54 € Keine

Gesamtbetrag 2.500.656,10 € 2.186.085,95 € 286.531,35 € 1.899.554,60 € 281.770,15 € 12.275,78 € 212.443,18 € 32.800,00 € 4.286,96 € 556,32 €

Die individuellen Boni werden in Einhaltung der Vergütungspolitik für die Führungs- und Direktionskräfte wie folgt ausgezahlt: 1/3 als Bruttoprämie und 
2/3 als Finanzprodukte. Diese Beträge beinhalten die Vorteile jeglicher Art, die dem Sonderberufssteuervorabzug in Verbindung mit der Gewährung 
der Optionsscheine und/oder Aktienoptionen (25.03.2025) unterliegen.

*	� Aufgestellte Vergütung laut Anhang 4 des Kodex der lokalen Demokratie und Dezentralisierung und Artikel 82 des Dekrets vom 28.03.2018.

**	� Sind in den genannten Beträgen nicht enthalten die steuerpflichtigen Entschädigungen im Rahmen der Einkommensgarantie, die bei Krankheiten 
> 30 Tagen ausgezahlt werden. Diese Entschädigungen belaufen sich im Jahr 2024 jeweils auf 36.517,36 € für Frau Declercq und 17.544,08 € für 
Herrn Medaets.

***	� Gemäß Arbeitsvertrag von Herrn Fernand Grifnée. Die hier angegebene Vergütung berücksichtigt die verschiedenen negativen Anpassungen im 
Jahr 2024, um die Übereinstimmung mit dem Kodex für lokale Demokratie und Dezentralisierung zu gewährleisten.

****	� Die Gesamtbruttovergütung beinhaltet nicht die kollektiven Vorteile wie Mahlzeitschecks, Ökoschecks oder möglicherweise Konsumschecks, die 
den Direktionsmitgliedern von ORES als Arbeitnehmer der Gesellschaft gewährt werden.
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INHABER EINER FÜHRUNGSFUNKTION - DIREKTIONSAUSSCHUSS

FUNKTION NAME UND 
VORNAME

JÄHRLICHE 
BRUTTO- 

VERGÜTUNG

****

DETAILLIERTE AUFSTELLUNG DER JÄHRLICHEN BRUTTOVERGÜTUNGEN LISTE DER NEBENÄMTER IM ZUSAMMENHANG 
MIT DER FUNKTION UND DER EVENTUELLEN 
VERGÜTUNG

Brutto-
grundgehalt

LSS-Beitrag 
auf Gehalt

Steuerpflichtiges 
Brutto

Individueller 
Bonus *

LSS-Beitrag 
auf ind. Bonus

Steuer- 
pflichtiger 
ind. Bonus

Kollektiver 
Bonus **

Solidaritäts- 
beitrag 

koll. Bonus

Steuer-
pflichtiger 
koll. Bonus

Lokaler leitender 
Beamter

GRIFNEE 
Fernand *

***
316.810,91 € 316.810,91 € 40.690,67 € 276.120,24 € — — — — — —

Vorsitzender SYNERGRID – Keine Vergütung
Verwaltungsratsmitglied ATRIAS – Keine Vergütung
Vorsitzender AGRW – Keine Vergütung

Direktor Netze MOES 
Didier 303.015,25 € 254.391,75 € 33.346,70 € 221.045,05 € 44.523,50 € 1.939,74 € 28.534,63 € 4.100,00 € 535,87 € 69,54 € Verwaltungsratsmitglied Gas.be – Keine Vergütung

Verwaltungsratsmitglied AGRW – Keine Vergütung

Entsandter 
Direktor

DECLERCQ 
Christine** 229.806,96 € 206.625,46 € 26.979,55 € 179.645,91 € 19.081,50 € 831,32 € 12.235,00 € 4.100,00 € 535,87 € 69,54 € Keine

Direktor Kunden 
und Märkte

DEVOLDER 
Olivier 267.161,05 € 215.993,35 € 29.604,48 € 186.388,87 € 47.067,70 € 2.050,58 € 30.135,79 € 4.100,00 € 535,87 € 69,54 € Verwaltungsratsmitglied ATRIAS – Keine Vergütung

Verwaltungsratsmitglied SYNERGRID – Keine Vergütung

Direktor Strategie 
und Umwandlung

MAHAUT 
Sébastien 292.096,04 € 253.013,29 € 32.096,25 € 220.917,04 € 34.982,75 € 1.524,08 € 22.396,55 € 4.100,00 € 535,87 € 69,54 € Keine

Direktor ITBereich MEDAETS 
Benoît** 260.449,50 € 221.366,75 € 28.904,81 € 192.461,94 € 34.982,75 € 1.524,08 € 33.466,83 € 4.100,00 € 535,87 € 69,54 € Keine

Direktor Finanzen OFFERGELD 
Dominique 275.155,81 € 251.974,31 € 32.961,70 € 219.012,61 € 19.081,50 € 831,32 € 18.259,18 € 4.100,00 € 535,87 € 69,54 € Verwaltungsratsmitglied Contassur – Keine Vergütung

Direktor 
Humanressourcen

DEMARS 
Frédéric 287.351,65 € 248.268,90 € 32.333,77 € 215.935,13 € 34.982,75 € 1.524,08 € 22.396,55 € 4.100,00 € 535,87 € 69,54 €

Verwaltungsratsmitglied Enerbel (Pensionsfonds) 
- Keine Vergütung
Verwaltungsratsmitglied Powerbel (Pensionsfonds) 
– Keine Vergütung

Direktor Corporate DE COSTER 
Nicolas 268.808,93 € 217.641,23 € 29.613,42 € 188.027,81 € 47.067,70 € 2.050,58 € 45.018,65 € 4.100,00 € 535,87 € 69,54 € Keine

Gesamtbetrag 2.500.656,10 € 2.186.085,95 € 286.531,35 € 1.899.554,60 € 281.770,15 € 12.275,78 € 212.443,18 € 32.800,00 € 4.286,96 € 556,32 €

ZUSÄTZLICHER PENSIONSPLAN DES LOKALEN LEITENDEN BEAMTEN (UNZUTREFFENDES BITTE STREICHEN)

•	 Ist der Inhaber der lokalen leitenden Funktion durch eine Gruppenversicherung gedeckt?  Ja

•	 Falls ja, handelt es sich um einen Pensionsplan mit einem Betrag gemäß Anhang 4 des Kodex für lokale Demokratie 
und Dezentralisierung?  Ja

•	 Gelten der Prozentsatz und die Bedingungen der Gruppenversicherung gleichermaßen für das gesamte vertraglich 
angestellte Personal gemäß Anhang 4 des Kodex für lokale Demokratie und Dezentralisierung?  Ja*

* Bemerkung: Gruppenversicherung, die für sämtliche „Führungskräfte“ gilt und die gleichen Vorteile bietet (Absiche-
rung bei Tod, Pensionierung und Invalidität)

•	 Betrag, auf den der Inhaber der lokalen leitenden Funktion im Rahmen der Gruppenversicherung Anspruch hatte? 
73.801,26 €
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ANHÄNGE:

Anhang 1	� Namentliche Aufstellung und Anwesenheitsliste der Mitglieder bei den Sitzungen der Verwaltungsorgane
Anhang 2	� Übersichtsblatt über die an den Vorsitzenden und stellvertretenden Vorsitzenden der juristischen Personen 

oder faktischen Vereinigungen ausgezahlten Beträge sowie deren Begründung für die einzelnen Monate
Anhang 3	� Schulung

ANHANG 1	� NAMENTLICHE AUFSTELLUNG UND ANWESENHEITSLISTE DER 
MITGLIEDER BEI DEN SITZUNGEN DER VERWALTUNGSORGANE

V-€ Anwesenheit mit Zahlung eines Anwesenheitsgeldes 
ORES – VERWALTUNGSORGAN 1: VERWALTUNGSRAT

FUNKTION Name und Vorname V
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Teilnahme- 
quote

insgesamt %

Vorsitzender DE VOS Karl ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 10/10 100 %

Stellvertretender 
Vorsitzender BINON Yves ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9/9 100 %

Verwaltungs-
ratsmitglieder

BELLEFLAMME Élodie ✓ - € O ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € 9/10 90 %

BULTOT Claude ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € O ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € 9/10 90 %

BURNET Anne-Caroline O ✓ - € ✓ - € ✓ - € O ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € 7/9 78 %

de BEER de LAER Hadelin ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € 10/10 100 %

DELLICOUR Jean-Pol ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € 10/10 100 %

DEMANET Nathalie O ✓ - € O ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € 0 ✓ - € 7/10 70 %

DUTHY André ✓ - € ✓ - € O ✓ - € O O ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € 10/10 100 %

FAYT Christian ✓ - € ✓ - € O ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € 9/10 90 %

FRANCEUS Michel O 0/1 0 %

GILLIS Alain ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € O ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € 9/10 90 %

HARDY Cerise ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € O O ✓ - € ✓ - € ✓ - € 8/10 80 %

LEROY Natacha ✓ - € 1/1 100 %

MAITREJEAN Camille ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € O ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € 9/10 90 %

MELLOUK Mohammed Amine ✓ - € O ✓ - € O ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € O 7/10 70 %

MOSSERAY Jean-Luc ✓ - € 1/1 100 %

PIERMAN Thomas ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € 10/10 100 %

PITZ Mario ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € O ✓ - € ✓ - € ✓ - € 9/10 90 %

RADIKOV Jorj ✓ - € ✓ - € O O O O O 2/7 29 %

RUSSO Lucia ✓ - € 1/1 100%

STAQUET Danièle ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € 9/9 100 %

VAN HOUT Florence ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € O ✓ - € ✓ - € ✓ - € 9/10 90 %

VITULANO Maria ✓ - € ✓ - € O ✓ - € ✓ - € O ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € 8/10 80 %
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ORES – VERWALTUNGSORGAN 2: EXEKUTIVBÜRO

FUNKTION Name und Vorname EB
 1

6.
01

.2
02

4

EB
 1

3.
02

.2
02

4

EB
 1

2.
03

.2
02

4

EB
 1

6.
04

.2
02

4

EB
 1

4.
05

.2
02

4

EB
 1

1.
06

.2
02

4

EB
 1

0.
09

.2
02

4

EB
 0

1.
10

.2
02

4

EB
 1

2.
11

.2
02

4

EB
 0

3.
12

.2
02

4

Teilnahmequote 
insgesamt %

Mitglieder 

DE VOS Karl ✓ O ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9/10 90 %

BINON Yves ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9/9 100 %

GILLIS Alain ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € 10/10 100 %

MAITREJEAN Camille ✓ - € ✓ - € O O ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € O 7/10 70 %

PIERMAN Thomas ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € ✓ - € O ✓ - € 9/10 90 %

ORES – VERWALTUNGSORGAN 3: NOMINIERUNGS- UND VERGÜTUNGSAUSSCHUSS

FUNKTION Name und Vorname NVA 20.03.2024 NVA 20.11.2024
Teilnahmequote 

insgesamt %

Vorsitzende STAQUET Danièle ✓ ✓ 2/2 100 %

Mitglieder 

DELLICOUR Jean-Pol ✓ ✓ 2/2 100 %

DEMANET Nathalie O O 0/2 0 %

FAYT Christian O ✓ 1/2 50 %

PITZ Mario ✓ ✓ 2/2 100 %

ORES – VERWALTUNGSORGAN 4: PRÜFUNGSAUSSCHUSS

FUNKTION Name und Vorname PA 17.04.2024 PA 02.10.2024 PA 04.12.2024
Teilnahmequote 

insgesamt %

Vorsitzende BURNET Anne-Caroline ✓ - € ✓ - € 2/2 100 %

Mitglieder

BULTOT Claude ✓ - € O ✓ - € 2/3 67 %

DUTHY André ✓ - € ✓ - € O 2/3 67 %

VAN HOUT Florence ✓ - € ✓ - € ✓ - € 3/3 100 %

VITULANO Maria ✓ - € ✓ - € ✓ - € 3/3 100 %
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ANHANG 2	� ÜBERSICHTSBLATT ÜBER DIE AN DEN VORSITZENDEN UND 
STELLVERTRETENDEN VORSITZENDEN DER JURISTISCHEN PERSONEN 
ODER FAKTISCHEN VEREINIGUNGEN AUSGEZAHLTEN BETRÄGE 
SOWIE DEREN BEGRÜNDUNG FÜR DIE EINZELNEN MONATE

MONAT
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Begründung**

Januar 2024 2.129,69 100 % Anwesenheit auf den 
Sitzungen des Monats 1.597,27 100 % Anwesenheit auf den 

Sitzungen des Monats

Februar 2024 2.129,69 50 % Anwesenheit auf den 
Sitzungen des Monats 1.597,27 100 % Anwesenheit auf den 

Sitzungen des Monats

März 2024 2.129,69 100 % Anwesenheit auf den 
Sitzungen des Monats 1.597,27 100 % Anwesenheit auf den 

Sitzungen des Monats

April 2024 2.129,69 100 % Anwesenheit auf den 
Sitzungen des Monats 1.597,27 100 % Anwesenheit auf den 

Sitzungen des Monats

Mai 2024 2.129,69 100 % Anwesenheit auf den 
Sitzungen des Monats 1.597,27 100 % Anwesenheit auf den 

Sitzungen des Monats

Juni 2024* 2.172,29 107,78 100 % Anwesenheit auf den 
Sitzungen des Monats 1.629,21 193,92 100 % Anwesenheit auf den 

Sitzungen des Monats

Juli 2024 2.172,29 Keine Sitzung => 100 % 1.629,21 Keine Sitzung => 100 %

August 2024 2.172,29 Keine Sitzung => 100 % 1.629,21 Keine Sitzung => 100 %

September 2024 2.172,29 100 % Anwesenheit auf den 
Sitzungen des Monats 1.629,21 100 % Anwesenheit auf den 

Sitzungen des Monats

Oktober 2024 2.172,29 100 % Anwesenheit auf den 
Sitzungen des Monats 1.629,21 100 % Anwesenheit auf den 

Sitzungen des Monats

November 2024 2.172,29 100 % Anwesenheit auf den 
Sitzungen des Monats 1.629,21 100 % Anwesenheit auf den 

Sitzungen des Monats

Dezember 2024 2.172,29 114,50 100 % Anwesenheit auf den 
Sitzungen des Monats 0,00 135,22 Amtsniederlegung 

am 02.12.2024

*	 Indexierung infolge Überschreitung des Schwellenindex

**	� Laut Beschluss der Generalversammlung vom 14. Dezember 2023 erhalten der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende die jährliche Ver-
gütung zu 100 %, wenn der betreffende Amtsinhaber auf 100 % der Sitzungen der Verwaltungsorgane des Monats anwesend ist. Anderenfalls wird 
die monatliche Vergütung verhältnismäßig zu den Anwesenheiten auf den Sitzungen des Monats ausgezahlt. Die Abwesenheit von Herrn DE VOS 
auf der Sitzung des Exekutivbüros vom 13.02.2024 ist ordnungsgemäß begründet.
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ANHANG 3	 SCHULUNGEN 

ORES – SCHULUNGEN

Eine Schulung über die Herausforderungen der Energiewende wurde am 20. und 21. November 2024 organisiert. Sie be-
inhaltete auch eine Besichtigung vor Ort.

FUNKTION Name und Vorname 20. & 21. November 2024*
Teilnahmequote 

insgesamt %

Vorsitzender DE VOS Karl ✓ 1/1 100 %

Stellvertretender 
Vorsitzender BINON Yves ✓ 1/1 100 %

Verwaltungs-
ratsmitglieder

BELLEFLAMME Elodie ✓ 1/1 100 %

BULTOT Claude ✓ 1/1 100 %

BURNET Anne-Caroline ✓ 1/1 100 %

de BEER de LAER Hadelin ✓ 1/1 100 %

DELLICOUR Jean-Pol ✓ 1/1 100 %

DEMANET Nathalie O 0/1 0 %

DUTHY André ✓ 1/1 100 %

FAYT Christian ✓ 1/1 100 %

GILLIS Alain ✓ 1/1 100 %

HARDY Cerise ✓ 1/1 100 %

LEROY Natacha (**) Nicht zutreffend

MAITREJEAN Camille ✓ 1/1 100 %

MELLOUK Mohammed Amine ✓ 1/1 100 %

MOSSERAY Jean-Luc (***) Nicht zutreffend

PIERMAN Thomas ✓ 1/1 100 %

PITZ Mario ✓ 1/1 100 %

RADIKOV Jorj O 0/1 0 %

RUSSO Lucia (**) Nicht zutreffend

STAQUET Danièle ✓ 1/1 100 %

VAN HOUT Florence ✓ 1/1 100 %

VITULANO Maria ✓ 1/1 100 %

*	 Sitzung des VR – keine zusätzliche Fahrkostenentschädigung

**	 Amtseintritt am 3. Dezember 2024

***	 Amtseintritt am 26. November 2024

Gosselies, den 19. Februar 2025

Karl DE VOS 
Vorsitzender des Verwaltungsrates
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