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Aufgrund der innerhalb von ORES Assets und ORES eingerichteten gemeinsamen Unternehmensfiih-
rung sowie im Interesse der Transparenz (gem&B den Vorschriften des Kodex fiir lokale Demokratie
und Dezentralisierung erfolgt die Ausiibung der Mandate bei ORES Assets unentgeltlich und bei ORES
mit Vergltung) werden im vorliegenden Jahresbericht die Vorstellungen der Verwaltungsorgane sowie
die Vergltungsberichte von ORES Assets und ORES veréffentlicht.

Angesichts der Aquivalenz der Auflagen der Artikel L1523-17 und L6421-1 des Kodex fiir lokale Demo-
kratie und Dezentralisierung mit denen des Artikels 3:12, Absatz 1, Punkt 9 des Gesetzbuchs fir Ge-
sellschaften und Vereinigungen wird vorliegender Bericht verfasst, um den Verpflichtungen der beiden
hier genannten Regelwerke nachzukommen.
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Vorstellung der
Verwaltungsorgane

ORES Assets

VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat ist das entscheidungsbefugte Organ
der Gesellschaft, mit Ausnahme der Bereiche, die der Ge-
neralversammlung laut Gesetzen, Dekret oder Satzung
vorbehalten sind. Sein vorrangiges Ziel besteht darin, den
Erfolg der Gesellschaft langfristig zu sichern, und zwar in
Einhaltung einerseits der Interessen aller wichtigen an der
Umsetzung dieses Ziels beteiligten Drittparteien, namlich
der Aktionare, der Kunden, der Lieferanten und sonstigen
Kreditoren, und andererseits der Gemeinwohlverpflich-
tungen, die sie erfillt. In diesem Sinne identifiziert der
Verwaltungsrat die strategischen Herausforderungen und
die Risiken, mit denen die Gesellschaft konfrontiert ist; er
bestimmt die Werte der Gesellschaft, ihre Strategie, das
Risikoniveau, das sie bereit ist zu tragen, und die Schlis-
selfaktoren der Unternehmenspolitik; er bt eine Kontrolle
Uber die Geschafte des Unternehmens aus. Die Interkom-
munale ORES Assets und ihre Tochtergesellschaft ORES
haben einen spiegelbildlichen Verwaltungsrat eingesetzt.

GemalB Artikel L1523-15 des Kodex fur lokale Demokratie
und Dezentralisierung, der in Artikel 14 der Statuten von
ORES Assets umgesetzt wird, setzt sich der Verwaltungs-
rat aus zwanzig Mitgliedern unterschiedlichen Geschlechts
zusammen. Dreizehn dieser Mitglieder (2/3) vertreten die
Gemeindegesellschafter und missen demnach Gemeinde-
vertreter sein. Die sieben Ubrigen Mitglieder vertreten die
RFI und kdnnen Gemeindevertreter (oder auch nicht) sein.
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Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind wie folgt
aufgeteilt:

e auf politischer Ebene (aufgrund einer zweifachen
Verhéltnisregel geméaB Artikel 14 der Statuten von
ORES Asset, namlich einerseits in Anwendung des
D’Hondt-Rechenschlissels flir neun Mandate und an-
dererseits in Anwendung des gewichteten D'Hondt-
Rechenschlissels fir die elf restlichen Mandate);

e auf geografischer Ebene (verhéltnismaBig zu den
Lieferstellen gemaB dem Stand zum Zeitpunkt der
Gemeindewahlen).

Darliber hinaus sitzen geméal dem Kodex fiir lokale Demo-
kratie und Dezentralisierung Mitglieder des Verwaltungs-
rats von ORES Assets in Verwaltungs- und Kontrollaus-
schiissen der Gesellschaft, die aus dem Verwaltungsrat
hervorgehen. Es handelt sich dabei um den Vergitungs-
ausschuss und den Priifungsausschuss. Diese beiden Aus-
schiisse setzen sich geméaB3 dem Prinzip der spiegelbild-
lichen Ausschiisse bei ORES Assets und ORES zusammen.

VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Die Aufgabe des Vergiitungsausschusses besteht darin,
der Generalversammlung Empfehlungen in Sachen Vergu-
tung der Amtsinhaber auszusprechen und ihr Gber deren
Angemessenheit anhand einer jahrlichen Bewertung der
Begrindung der Vergltungsmodalitdten zu berichten.

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Prifungsausschuss setzt sich aus funf Verwaltungs-
ratsmitgliedern zusammen, welche die Aufgaben hinsicht-
lich der Priifung und Uberwachung der satzungsmaBigen
und konsolidierten Jahresabschliisse sowie der Finanz-
informationen, der internen Kontrolle und des Risikoma-
nagements erfillen.



VERGUTUNGSBERICHTE

ORES

VERWALTUNGSRAT

Der Verwaltungsrat ist das entscheidungsbefugte Organ
der Gesellschaft, mit Ausnahme der Bereiche, die der Ge-
neralversammlung laut Gesetz, Dekret oder Satzung vor-
behalten sind. Sein vorrangiges Ziel besteht darin, den
Erfolg der Gesellschaft langfristig zu sichern, und zwar in
Einhaltung einerseits der Interessen aller wichtigen an der
Umsetzung dieses Ziels beteiligten Drittparteien, namlich
der Aktionare, des Personals, der Kunden, der Lieferanten
und sonstigen Kreditoren. In diesem Sinne identifiziert der
Verwaltungsrat die strategischen Herausforderungen und
die Risiken, mit denen die Gesellschaft konfrontiert ist; er
bestimmt die Werte der Gesellschaft, ihre Strategie, das
Risikoniveau, das sie bereit ist zu tragen, und die Schlissel-
faktoren der Unternehmenspolitik; er Gibt auch eine Kont-
rolle Uber die Geschéafte des Unternehmens aus.

Angesichts der gemeinsamen Unternehmensfihrung bei
ORES Assets und ORES sowie in Anwendung von Arti-
kel 14 der Statuten von ORES erfolgt die Zusammenset-
zung dieses Organs auf Vorschlag von ORES Assets, und
zwar spiegelbildlich zu seinem eigenen Verwaltungsrat.

Darliber hinaus sitzen Mitglieder des Verwaltungsrats in
Verwaltungs- und Kontrollausschissen der Gesellschaft,
die aus dem Verwaltungsrat hervorgehen. Es handelt sich
dabei um das Exekutivbiro, den Nominierungs- und Ver-
gltungsausschuss und den Prifungsausschuss.

EXEKUTIVBURO

Dieser Ausschuss ist mit der Vorbereitung der Beschlis-
se des Verwaltungsrates in allen Bereichen betreffend die
strategischen und vertraulichen Aufgaben gemaf der wal-
lonischen Gesetzgebung Ulber die Strom- und/oder Erd-
gasverteilernetzbetreiber beauftragt. Das Exekutivbiro
von ORES besteht aus finf Mitgliedern.

DER NOMINIERUNGS- UND
VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Die Prinzipien und Regeln beziglich der Vergitung, die
den Verwaltungsratsmitgliedern des Unternehmens, den
Mitgliedern der verschiedenen Geschaftsfihrungs- und
Kontrollausschiisse sowie den Fuhrungskraften der Ge-
sellschaft gewéhrt wird, werden vom Nominierungs- und
Verglitungsausschuss von ORES festgelegt. Dieser Aus-
schuss, der nach dem Prinzip der spiegelbildlichen Aus-
schisse bei ORES Assets und ORES zusammengesetzt ist,
besteht aus finf Mitgliedern.

PRUFUNGSSAUSCHUSS

Seine Aufgabe besteht in der Unterstlitzung des Verwal-
tungsrates anhand von Stellungnahmen zu den Abschlis-
sen der Gesellschaft, aber auch zum internen Kontrollsys-
tem, zum internen Audit-Programm sowie zu den in den
Berichten enthaltenen Schlussfolgerungen und Empfeh-
lungen dieses internen Audits. Der Prifungsausschuss
setzt sich aus finf Verwaltungsratsmitgliedern zusammen.
Er ist nach dem Prinzip der spiegelbildlichen Ausschiisse
bei ORES Assets und ORES eingesetzt.

DIREKTIONSAUSSCHUSS

Die Fihrung des Unternehmens wird dem Direktionsaus-
schuss anvertraut. Er setzt sich aus acht Mitgliedern zu-
sammen, einschlieBlich seines Vorsitzenden.
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Bericht des Vergiitungs-
ausschusses von ORES Assets

ORES Assets - Jahrlicher Bericht des Vergiitungsausschusses
uber die Bewertung der Relevanz der 2024 an
die Amtsinhaber gezahlten Vergiitungen

Vorbemerkung:

Dieser Bericht wird vom Vergiitungsausschuss erstellt und dem Verwaltungsrat von ORES Assets gemaf3
den Vorschriften von Artikel 19.6 der Statuen der Interkommunale und Artikel L 1523-17, § 2 des Kodex
fiir lokale Demokratie und Dezentralisierung zur Genehmigung unterbreitet.

Sein Zweck ist es, die Relevanz der 2024 an die Amtsinhaber der Interkommunale gezahlten Vergilitungen
zu bewerten. Die individuelle Aufstellung der Anwesenheit der Amtsinhaber und ihrer Vergiitungen ist
fester Bestandteil des Berichts, den der Verwaltungsrat gemaf3 Artikel L6421-1 des Kodex fiir lokale
Demokratie und Dezentralisierung verfassen wird, wobei dieser Vergiitungsbericht mit ORES Gen.
konsolidiert wird.

Bewertung der Relevanz der Unentgeltlichkeit fiir die innerhalb von ORES Assets ausgeiibten Mandate

Der Vergiitungsausschuss weist darauf hin, dass laut Beschluss der Generalversammlung vom 22. Juni 2017
und Bestatigung durch die Beschliisse vom 28. Juni 2018 und 29. Mai 2019 siamtliche Mandate bei
ORES Assets unentgeltlich ausgeiibt werden, wobei dieselben Personen den Verwaltungsrat von
ORES Gen. bilden und im Rahmen dieses Mandats gemaf? den einschldgigen Grenzen und Vorschriften
des Kodex fiir lokale Demokratie und Dezentralisierung vergiitet werden.

Das Gleiche gilt fiir die Ausiibung der Mandate im Rahmen der Ausschiisse, die innerhalb des
Verwaltungsrates gebildet werden.

Schlussfolgerungen des Vergiitungsausschusses

Der Vergiitungsausschuss stellt in seiner Sitzung vom 19. Februar 2025 fest, dass die oben genannten
Vergiitungsmodalititen der strikten Anwendung der oben erwdahnten Beschliisse der dafiir zustandigen
Generalversammlung entsprechen.

Er stellt ebenfalls fest, dass die Unentgeltlichkeit der Mandate innerhalb von ORES Assets, die den Regeln
der gemeinsamen Unternehmensfithrung von ORES Assets und ORES Gen. unterliegen, relevant bleibt;
folglich hat der Ausschuss keine Empfehlungen beziiglich irgendeiner Abanderung der Vergiitung der
Mandate innerhalb von ORES Assets an die Generalversammlung zu erteilen.

Erstellt in der Sitzung vom 19. Februar 2025

Rosalia TUDISCA Lucia RUS
Tel{retar\ R Vorsitzen
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Bericht des Nominierungs- und
Vergiitungsausschusses von ORES

ORES - Jahrlicher Bericht des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses
iiber die Bewertung der Relevanz der 2024 an die Amtsinhaber gezahlten Vergiitungen

Vorbemerkung:

Dieser Bericht wird vom Nominierungs- und Vergiitungsausschuss erstellt und dem Verwaltungsrat von
ORES gemdfd den Vorschriften von Artikel L1523-17,§ 2 des Kodex fiir lokale Demokratie und
Dezentralisierung zur Genehmigung unterbreitet.

Sein Zweck ist es, die Relevanz der 2024 an die Amtsinhaber von ORES gezahlten Vergiitungen zu
bewerten. Die individuelle Aufstellung der Anwesenheit der Amtsinhaber und ihrer Vergiitungen ist fester
Bestandteil des Berichts, den der Verwaltungsrat gemaf$ Artikel L6421-1 des Kodex fiir lokale Demokratie
und Dezentralisierung verfassen wird, wobei dieser Vergiitungsbericht mit ORES Assets konsolidiert wird.

Bewertung der Relevanz der Vergiitungen fiir die innerhalb von ORES im Jahr 2024 ausgeiibten Mandate

Die Vergiitungsmodalititen der Mandate wurden wie folgt gestaltet:

i.  Vergitungsmodalititen fiir das Mandat des Verwaltungsrates (Vorsitzender, stellvertretender
Vorsitzender und Verwaltungsratsmitglied):
Betrag der Vergiitung Zahlungsfrequenz
Funktion (brutto) der Vergiitung

Jahrliche Vergiitung von

R 19.997,14 € (Index 138,01) Monatlich (Vergiitung + Fahrtkosten*)

Verwaltungsrates

Stellvertretender Jahrliche Vergiitung von

Vorsitzender des 14.997,85 € (Index 138,01) Monatlich (Vergtitung + Fahrtkosten *)
Verwaltungsrates

Anwesenheitsgeld von 125

Verwaltungsratsmitglied e — |

Halbjahrlich (Anwesenheitsgeld + Fahrtkosten *)

(*) 0,35 €/km und indexiert nach den Vorschriften des FOD Finanzen

Es sei darauf hingewiesen, dass der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende gemaf3 der Klausel
betreffend deren Anwesenheitsquote, die laut Beschluss der Generalversammlung vom 14. Dezember 2024
genehmigt wurde, die monatliche Bruttovergiitung zu 100 % erhalten, wenn der betreffende Amtsinhaber
auf 100 % der Sitzungen der Verwaltungsorgane des Monats anwesend ist. Anderenfalls wird die
monatliche Bruttovergiitung verhaltnismafdig zu den Anwesenheiten auf den Sitzungen des Monats

ausgezahlt.
ii.  Vergilitungsmodalitdten fiir das Mandat in den Ausschiissen:
Betrag der Vergiitung Zahlungsfrequenz
Funktion (brutto) der Vergiitung

VTS s A i D Halbjahrlich (Anwesenheitsgeld + Fahrtkosten*)
Ausschusses (Index 138,01)

LG el SEE SRR Halbjahrlich (Anwesenheitsgeld + Fahrtkosten*)
Ausschusses (Index 138,01).

(*) Den Amtsinhabern werden Fahrtkosten in Hohe von 0,35 €/km gewdhrt, indexiert nach den Vorschriften des
FOD Finanzen.
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VERGUTUNGSBERICHTE

Schlussfolgerungen des Nominierungs- und Vergiitungsausschusses

Der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss stellt fest, dass die Modalitaten fiir die 2024 ausgezahlten
Vergiitungen der strikten Anwendung der Beschliisse der dafiir zustandigen Generalversammlungen vom
29. Mai 2019 und 14. Dezember 2023 entsprechen.

Es sei darauf hingewiesen, dass der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss in seiner Sitzung vom
28. April 2021 von der Stellungnahme des 6ffentlichen Dienstes der Wallonie vom 2. April 2021 in Bezug
auf seine Auslegung der Bestimmung von Artikel L531u1-1, § 12 des Kodex fur lokale Demokratie und
Dezentralisierung iber die Vergiitung des Anwesenheitsgelds, das dem Vorsitzenden des
Priifungsausschusses gewdhrt wird, Kenntnis genommen hat.

Angesichts der Entwicklung der Auslegung der Bestimmungen von Artikel L5311 des Kodex fiir lokale
Demokratie und Dezentralisierung, insbesondere in Bezug auf die Tragweite der Grundsatze, die fir den
Vorsitz der engeren Geschaftsausschiisse gelten, hat der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss an
seinen deutlichen Willen erinnert, die Gesetzmafligkeit und die Regeln der Unternehmensfithrung des
Kodex fiir lokale Demokratie und Dezentralisierung einzuhalten, und ORES damit beauftragt, alle
zweckdienlichen Mafinahmen auf Ebene der zustindigen Verwaltungsbehorden zu treffen, um diesen
Punkt zu klaren.

Demzufolge hat ORES den Verband der wallonischen Stadte und Gemeinden sowie den Minister, der fiir
die lokalen Behorden zustandig ist, befragt, um diese Frage zu klaren, und hat vom Nominierungs- und
Vergiitungsausschuss die Empfehlung erhalten, gegebenenfalls die erforderlichen Anpassungen im
Rahmen einer kiinftigen Generalversammlung vorzunehmen; in der Tat hat ORES stets ein besonderes
Augenmerk auf die Unternehmensfithrung und deren Entwicklung.

Demzufolge wiederholt der Nominierungs- und Vergiitungsausschuss seine Empfehlung zur Einhaltung
der Vergiitungsmodalititen, die effektiv fiir den Vorsitz der engeren Verwaltungsausschiisse gelten.

Vorbehaltlich einer zu erhaltenden Stellungnahme des Ministers, der fiir die lokalen Behorden zustandig
ist, in Bezug auf die anzuwendende Auslegung von Artikel L5311-1 des Kodex fiir lokale Demokratie und

Dezentralisierung betreffend den Vorsitz der engeren Verwaltungsausschiisse werden die aktuell
angewandten Modalitdten, an die weiter oben erinnert wurde, beibehalten.

Erstellt in der Sitzung vom 19. Februar 2025
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Bericht des Verwaltungsrates
von ORES Assets

ALLGEMEINE INFORMATIONEN UBER DIE EINRICHTUNG ANZAHL SITZUNGEN
Kennnummer (ZUD) 0543.696.579 Generalversammlung 02
Art der Einrichtung Interkommunale Verwaltungsrat 10
Bezeichnung der Einrichtung ORES Assets Vergltungsausschuss 01
Berichtszeitraum 2024 Prifungsausschuss 03
VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER o o £
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2 255 $5u 2553 T
Funktion Name und Vorname By O8> mS%® ONS o B2&
Vorsitzender des Verwaltungsrates DE VOS Karl Keine 100%
Stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrates BINON Yves (1) Laut Beschluss der Keine 100%
Generalversammlung
Stellvertretende Vorsitzende des Verwaltungsrates LERQY Natacha (2) vom 29. Mai 2019 werden Keine 100%
samtliche Mandate
Verwaltungsratsmitglied BELLEFLAMME Elodie bei ORES Assets Keine 90%
unentgeltlich
Verwaltungsratsmitglied — Mitglied des Priifungsausschusses BULTOT Claude ausge?]bt, wobei Keine 85%
Verwaltungsratsmitglied — Vorsitzende des Priifungsausschusses  BURNET Anne-Caroline (3) dieselben Personen Keine 82%
den Verwaltungsrat
Verwaltungsratsmitglied de BEER de LAER Hadelin von ORES bilden und Keine 100%
im Rahmen dieses
Verwaltungsratsmitglied — Mitglied des Vergiitungsausschusses  DELLICOUR Jean-Pol Mandats gemaB den Keine 100%
- - . . einschlagigen Grenzen ) o
Verwaltungsratsmitglied — Mitglied des Verglitungsausschusses DEMANET Nathalie und Vorschriften Keine 64%
Verwaltungsratsmitglied — Mitglied des Prifungsausschusses DUTHY André des Kodex fiir lokale Keine 92%
Demokratie und
Verwaltungsratsmitglied — Mitglied des Vergiitungsausschusses ~ FAYT Christian Dezentralisierung Keine 82%
verglitet werden.
Verwaltungsratsmitglied FRANCEUS Michel (4) K Keine 0%
Verwaltungsratsmitglied GILLIS Alain Keine 90%
Verwaltungsratsmitglied HARDY Cerise Keine 80%
Verwaltungsratsmitglied MAITREJEAN Camille Keine 90%
Verwaltungsratsmitglied MELLOUK Mohammed Amine Keine 70%
Verwaltungsratsmitglied — Vorsitzender des Priifungsausschusses MOSSERAY Jean-Luc (5) Keine 100%
Verwaltungsratsmitglied PIERMAN Thomas Keine 100%
Verwaltungsratsmitglied — Mitglied des Vergiitungsausschusses  PITZ Mario Keine 91%
Verwaltungsratsmitglied RADIKOV Jorj (6) Keine 29%
Verwaltungsratsmitglied — Vorsitzende des Verglitungsausschusses RUSSO Lucia (7) Keine 100%
Verwaltungsratsmitglied — Vorsitzende des Verglitungsausschusses  STAQUET Daniéle (8) Keine 100%
Verwaltungsratsmitglied — Mitglied des Prifungsausschusses VAN HOUT Florence Keine 92%
Verwaltungsratsmitglied — Mitglied des Priifungsausschusses  VITULANO Maria Keine 85%

Gesamtanzahl 24
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(1) Herr Yves BINON hat sein Mandat am 2. Dezember 2024 niedergelegt.

(2) Frau Natacha LEROY wurde vom Verwaltungsrat hinzugewé&hlt, um das infolge der Amtsniederlegung von Herrn BINON vakante Mandat zu Uber-
nehmen. lhr Mandat hat am 3. Dezember 2024 begonnen. Am 11. Dezember 2024 wurde sie zur stellvertretenden Vorsitzenden des Verwaltungs-
rates ernannt.

(3) Frau Anne-Caroline BURNET hat ihr Mandat am 25. November 2024 niedergelegt.
(4) Herr Michel FRANCEUS hat sein Mandat am 29. Januar 2024 niedergelegt.

(5) HerrJean-Luc MOSSERAY wurde vom Verwaltungsrat hinzugewahlt, um das infolge der Amtsniederlegung von Frau Anne-Caroline BURNET vakan-
te Mandat zu Gbernehmen. Sein Mandat hat am 26. November 2024 begonnen.

(6) Herr Jorj RADIKOV wurde vom Verwaltungsrat hinzugewé&hlt, um das infolge der Amtsniederlegung von Herrn Michel FRANCEUS vakante Mandat
zu Ubernehmen. Sein Mandat hat am 21. Marz 2024 begonnen.

(7) Frau Lucia RUSSO wurde vom Verwaltungsrat hinzugewahlt, um das infolge der Amtsniederlegung von Frau Daniéle STAQUET vakante Mandat zu
lbernehmen. Ihr Mandat hat am 3. Dezember 2024 begonnen.

(8) Frau Daniéle STAQUET hat ihr Mandat als Verwaltungsratsmitglied am 2. Dezember 2024 niedergelegt.

INHABER EINER FUHRUNGSFUNKTION

FUNKTION (9) Name und Jahrliche Detaillierte Aufstellung Liste Nebenmandate in Verbindung
Vorname Bruttovergiitung der jahrliche mit der Funktion und eventuelle
(10) Bruttovergiitung (11) Vergiitung

Lokaler leitender

Beamter Keine

Direktor x ORES Assets hat kein Personal und daher auch keine leitende Funktion.
Aufgrund der Artikel 16 §1 des Elektrizitatsdekrets und 17 §1 des

Direktor... Gasdekrets ist die Tochtergesellschaft ORES statutengemaf mit dem

téglichen und operativen Betrieb von ORES Assets beauftragt.
Stellvertretender

Direktor

Stellvertretender
Direktor

Sonstige...

Gesamtbetrag
der Vergiitungen

(9) Bitte die innerhalb der Organisation ibernommene Funktion angeben, wobei lediglich das Direktionsteam dieser Organisation betroffen ist.
(10) Bitte die jahrliche gesamte und indexierte Bruttovergitung angeben, inklusive samtlicher Bargeldbetrdage und geldwerter Vergiinstigungen.

(11) Bitte die verschiedenen Komponenten der jahrlichen Bruttoverglitung detaillieren (Bargeldbetrédge, eventuelle sonstige Vergiinstigungen gemaf
den in Anhang 4 des Kodex vermerkten Regeln).

ANLAGEN

Anlage 1  Namentliche Auflistung und Anwesenheitsliste der Mitglieder bei den Sitzungen der Verwaltungsorgane

Anlage 2 Ubersichtsblatt tiber die an den Vorsitzenden und stellvertretenden Vorsitzen der juristischen Personen
oder faktischen Vereinigungen ausgezahlten Betrage sowie deren Begriindung fur die einzelnen Monate
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VERGUTUNGSBERICHTE

ANLAGE 1 NAMENTLICHE AUFLISTUNG UND ANWESENHEITSLISTE DER
MITGLIEDER BEI DEN SITZUNGEN DER VERWALTUNGSORGANE

ORES ASSETS- VERWALTUNGSORGAN 1: VERWALTUNGSRAT

< < < < < < < < < <
5 38 8 8 38 8 2 ¢ o
S N S N S < e S S = Teilnahmequote
FUNKTION Name und Vorname § n>: § n>: § n>: § n>: § n>: insgesamt %
Vorsitzender DE VOS Karl v v vy v v v v v v V 10/10  100%
Srelivertretender | BINON Yes N N 99  100%
BELLEFLAMME Elodie v o v v v v v v V 9/10  90%
BULTOT Claude v v v v v o v v Y 9/10  90%
BURNET Anne-Caroline v v v v o v v v Y 779 78%
de BEER de LAER Hadelin v v vy v v v v v v Y 10/10  100%
DELLICOUR Jean-Pol v v vy v v v v v vV 10/10  100%
DEMANET Nathalie o v o Vv v v v v o VY 7710  70%
DUTHY André v v vy v v v v Y v 10/10  100%
FAYT Christian v v o v v v v Y v 9/10  90%
FRANCEUS Michel o 0/1 0%
GILLIS Alain v o Vv v v 9/10  90%
Verwaltungs- HARDY Cerise v v o v v 8/10  80%
ratsmitglieder LEROY Natacha v 11 100%
MAITREJEAN Camille v v Y v o v v v VY 9/10  90%
MELLOUX Mohammed Amine =~ v O o v 0 7/10  70%
MOSSERAY Jean-Luc v 171 100%
PIERMAN Thomas v 10/10  100%
PITZ Mario v v ¢} v 9/10  90%
RADIKOV Jorj v o0 O o 0 o 217 29%
RUSSO Lucia v 171 100%
STAQUET Daniéle 9/9 100%
VAN HOUT Florence v v v o v VY 9/10  90%
VITULANO Maria v v o v v v Vv 8/10  80%
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ORES ASSETS- VERWALTUNGSORGAN 2: VERGUTUNGSAUSSCHUSS

FUNKTION Name und Vorname Verg.Ausschuss 20.03.2024 Teilnahmequote insgesamt%
Vorsitzende STAQUET Daniéle v 11 100%

DELLICOUR Jean-Pol v 11 100%

DEMANET Nathalie o 0/ 0%
Mitglieder

FAYT Christian o 0/ 0%

PITZ Mario v 11 100%

ORES ASSETS- VERWALTUNGSORGAN 3: PRUFUNGSAUSSCHUSS
PA PA PA Teilnahmequote

AL Laitiod] b SICTLER LUl 17.04.2024  02.10.2024  04.12.2024 insgesamt %
Vorsitzende BURNET Anne-Caroline v v 2/2 100%

BULTOT Claude v 0 v 2/3 67%

DUTHY André v v 0] 2/3 67%
Mitglieder

VAN HOUT Florence v v v 3/3 100%

VITULANO Maria v v v 3/3 100%

ANLAGE 2 UBERSICHTSBLATT UBER DIE AN DEN VORSITZENDEN UND
STELLVERTRETENDEN VORSITZENDEN DER JURISTISCHEN PERSONEN
ODER FAKTISCHEN VEREINIGUNGEN AUSGEZAHLTEN BETRAGE
SOWIE DEREN BEGRUNDUNG FUR DIE EINZELNEN MONATE

Keine: Laut Beschluss der Generalversammlung vom 29. Mai 2019 werden samtliche Mandate bei ORES Assets unentgelt-
lich ausgelibt, wobei dieselben Personen den Verwaltungsrat von ORES bilden und im Rahmen dieses Mandats gemal
den einschlagigen Grenzen und Vorschriften des Kodex fur lokale Demokratie und Dezentralisierung vergitet werden.

Gosselies, den 19. Februar 2025

Karl DE VOS
Vorsitzender des Verwaltungsrates
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Bericht des Verwaltungsrates
von ORES

ALLGEMEINE INFORMATIONEN UBER DIE EINRICHTUNG ANZAHL SITZUNGEN
Kennnummer (ZUD) 0897.436.971 Generalversammlung 02
Art der Einrichtung Unternehmen mit Verwaltungsrat 10
bedeutender éffentlicher
lokaler Beteiligung Exekutivbiro 10
Bezeichnung der Einrichtung ORES Nominierungs- und Vergitungsausschuss 02
Berichtszeitraum 2024 Prifungsausschuss 03
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Name und Brutto- Detaillierte Aufstellung der Vergiitung und o2 ‘: .."mi Hed 887
Funktion Vorname vergiitung Vergiinstigungen 3 § " 3 13 -8 z Q %
VERGUTUNG ALS VORSITZENDER
Jéhrliche Bruttovergiitung in Héhe von
Vorsitzender 41.622,85€ 19.997,14€ (Index 138,01) verhaltnismaBig zu den
des Verwal- (wovon 354,75€ Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert
DE VOS | Verglitung als .
tungsrates km-Geld) KM-GELD Keine 95%
Karl Vorsitzender
Mitglied des (-BSV 37,35%:  Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeéndert
Exekutivbiiros 15.546,11€) durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder
des féderalen &ffentlichen Dienstes
VERGUTUNG ALS STELLVERTRETENDER VORSITZENDER
Jéhrliche Bruttovergltung in Héhe von
Zte”\je”rtete”' 28.876,01€  14.997,85€ (Index 138,01) verhiltnismaBig zu den
er vorsitzen- Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert Verglitung
der des Ver- BIYl:lIeOSN (wovon 525,46 € g als stellver- )
waltungsrates km-Geld) KM-GELD ) tretender Keine 100%
Mitglied des (1) (-BSV 37,35%: Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeandert Vorsitzender
- 10.785,27 €) durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
Exekutivbiros R - o
Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder
des féderalen &ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Stellvertreten- 285,89€ Anwesenheitsgeld von 125€ (Index 138,01) verhaltnismaBig
de Vorsitzende ! zu den Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert
) LEROY  (wovon 25,80€
des Verwal KM-GELD
tungsrates Natacha km-Geld) Keine Keine ~ 100%
) . Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeéndert
Mitglied des (-BSV37.35%:  durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
Exekutivbiiros 106,78¢€) Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder

des féderalen 6ffentlichen Dienstes
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VERWALTUNGSRATSMITGLIEDER
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ANWESENHEITSGELD ALS
VERWALTUNGSRATSMITGLIED
2.613,24€ Anwesenheitsgeld von 125€ (Index 138,01) verhaltnismaBig
(wovon 292,83€ 2Y den Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert
Verwaltungs- BELLEFLAMME . .
. k km-Geld) KM-GELD Keine Keine 90%
ratsmitglied Elodie B
(-BSV 37,35%: Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abge&ndert
976,04€) durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder
des féderalen &ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
VERWALTUNGSRATSMITGLIED / AUSSCHUSSMITGLIED
Verwaltungs- 3.423,79€ Anwesenheitsgeld von 125€ (Index 138,01) verhaltnismaBig
ratsmitglied (wovon 593,40€ 2Y den Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert
BULTOT ' ) ) .
Mitglied des Claude km-Geld) KM-GELD Keine Keine 85%
Prifungsaus- (-BSV 37,35%:  Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeéndert
schusses 1.278,78€) durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder
des féderalen &ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Anwesenheitsgeld von 125€ (Index 138,01) verhaltnismaBig
zu den Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert
Verwaltungs- 2.934,04€  ANWESENHEITSGELD ALS VORSITZENDE
ratsmitglied BURNET DES PRUFUNGSAUSSCHUSSES
. Anne- (wol\(/onGZ’:8I7éOO€ Anwesenheitsgeld von 180€ (Index 138,01) verhaltnism&Big Kei Kei 82%
Vorsitzende Caroline m-Geld) zu den Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert eine eine °
des Prifungs- (-BSV 37,35%:
ausschusses @) 1.095,86€) KM-GELD
! Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeéndert
durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder
des féderalen &ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Anwesenheitsgeld von 125€ (Index 138,01) verhaltnismaBig
2.850,17€ . . . . .
zu den Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert
v It . de BEER  (wovon 274,77 € KM-GELD
erwertings de LAER km-Geld) ) Keine Keine  100%
ratsmitglied Hadelin Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeéndert
o/ .
(-BSV37,35%:  durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
1.064,56€) Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder
des féderalen &ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Verwgltuhgs— 3.480,98€ Anwesenheitsgeld von 125€ (Index 138,01) verhéltnismaBig
ratsmitglied o zu den Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert
Mitglied des  perLicour Ovon 995:58€ i
Nominie- | km-Geld) Keine Keine 100%
ungs. und JeanPo ., Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeéndert
Verg Gitungs- (-BSV 37,35%:  durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
gutung 1.300,16€) Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder
ausschusses
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ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Verwa.ltur‘wgs- 2.044,16¢€ Anwesenheitsgeld von 125€ (Index 138,01) verhaltnismaBig
ratsmitglied (wovon 465,26€ zu den Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert
Mitglied des DEMANET km-Geld) KM-GELD
Nominie- R Keine Keine 58%
PR Nathalie  (BSV37,35%: Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgesndert
Vl;rgﬂtljn . 763,46€) durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
s sgch ssges *) Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder
Y Y des féderalen &ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
VERWALTUNGSRATSMITGLIED / AUSSCHUSSMITGLIED
Verwaltungs- 3.973,70¢€ Anwesenheitsgeld von 125€ (Index 138,01) verhaltnismaBig
ratsmitglied (wovon 883,22€ ZU den Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert
DUTHY . . .
Mitglied des André km-Geld) KM-GELD Keine Keine 92%
Priifungsaus- (-BSV 37,35%:  Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeéndert
schusses 1.484,15€) durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder
des féderalen &ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Verwa.ltur‘wgs- 2.135,96€ Anwesenheitsgeld von 125€ (Index 138,01) verhaltnismaBig
ratsmitglied (wovon 291,97€ zuden Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert
Mitglied des FAYT km-Geld) KM-GELD
Nominie- L Keine Keine 83%
AR Christian  (\BSV 37,35%:  Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgesndert
Vl;rgﬂtljn . 797,79€) durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
s sgch ssges *) Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder
Y Y des féderalen &ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Anwesenheitsgeld von 125€ (Index 138,01) verhaltnismaBig
0,00€ . ; . ) .
zu den Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert
Verwaltungs- FRANCEUS (wovon 0,00€ KM-GELD
watung Michel km-Geld) ; Keine Keine 0%
ratsmitglied @ . Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeéndert
(-BSV37,35%:  durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
0,00€) Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder
des féderalen &ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
VERWALTUNGSRATSMITGLIED / MITGLIED DES BUROS
5.331,83€ Anwesenheitsgeld von 125€ (Index 138,01) verhaltnismaBig
Verwaltungs- zu den Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert
ratsmitglied GILLIS (wovon 436,02€
: km-Geld) KM-GELD Keine Keine 95%
Mitglied des Alain .
o . o Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeéndert
Exekutivbiiros (-BSV 50%:
2.666,05€) durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder
des féderalen &ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
2153.26€ Anwesenheitsgeld von 125€ (Index 138,01) verhaltnismaBig
B zu den Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert
(wovon 98,04€
Verwaltungs- HARDY km-Geld) ~ <M-GELD Keine Keine  80%
ratsmitglied Cerise . Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeéndert
(-BSV37.35%:  durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
804,23€) Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder
des féderalen &ffentlichen Dienstes
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ANWESENHEITSGELD ALS
6.090.90€ VERWALTUNGSRATSMITGLIED / MITGLIED DES BUROS
: ’ Anwesenheitsgeld von 125€ (Index 138,01) verhaltnismaBig
Verwziltulhg;- (wovon zu den Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert
ratsmitglie
9 MAITRE.JEAN 1.970,26 € KM-GELD Keine Keine 80%
Mitglied des Camille km-Geld) B
Exekutivbiiros . Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeéndert
(-BSV37,35%:  durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
2.274,89€) Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder
des féderalen 6ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
2.36519€ Anwesenheitsgeld von 125€ (Index 138,01) verhaltnismaBig
R zu den Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert
MELLOUK  (wovon 559,86 €
Verwa.ltuhgs— Mohammed km-Geld) KM-GELD Keine Keine 70%
ratsmitglied Amine Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeéndert
o/ .
(-BSV37.35%:  durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
883,41€) Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder
des féderalen &ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
300.51€ Anwesenheitsgeld von 125€ (Index 138,01) verhaltnismaBig
Verwa}turgs— ! zu den Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert
ratsmitglied MOSSERAY (wovon 40,42€
JeanLuc k . KM-GELD i i 9
Vorsitzender m-Geld) Keine Keine 100%
des Priffungs- s) . Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeandert
ausschl::segs (-BSV37,35%:  durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
112,24€) Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder
des féderalen &ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
VERWALTUNGSRATSMITGLIED / MITGLIED DES BUROS
5.781,67€ Anwesenheitsgeld von 125€ (Index 138,01) verhaltnismaBig
:/ai;v:ilttgjl?fs_ CERMAN (wovon 890,96€ 2Y den Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert
eliod Thomas km-Geld) KM-GELD Keine Keine 95%
Mitg led des _BSV 37.35%: Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeédndert
Exekutivbiros (-BSV 37,35%:
2.159,40€) durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder
des féderalen &ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Verwa.ltuerS- 3.351,61€ Anwesenheitsgeld von 125€ (Index 138,01) verhaltnismaBig
ratsmitglied ( zu den Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert
o wovon
Mitglied des PITZ 1.036,30€  KM-GELD . . o
Nominie- Mari km-Geld) . Keine Keine 92%
rungs- und ario m-ae Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeéndert
Vergiitungs- (-BSV 37,35%:  durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder
ausschusses 1.251,81€)
des féderalen &ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Anwesenheitsgeld von 125€ (Index 138,01) verhaltnismaBig
699,18€ . ; . : .
zu den Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert
P RADIKOV' " (wovon 189,20€ - GELD
erwattungs- Jorj km-Geld) : Keine Keine 29%
ratsmitglied ® . Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeéndert
(-BSV37,35%:  durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
261,14€)
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ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Verwa.ltur‘wgs- 281,59€ Anwesenheitsgeld von 125€ (Index 138,01) verhaltnismaBig
ratsmitglied ! zu den Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert
Vorsitzende RUSSO (wovon 21,50€
. Lucia k KM-GELD i i 9
des Nominie- m-Geld) Keine Keine 100%
rungs.- und @ . Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeéndert
Vl;rgﬂtljn . (-BSV37.35%:  durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
s sgch ssges 105,17€) Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder
Y Y des féderalen &ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS VERWALTUNGSRATSMITGLIED
Verwa.ltuhgs— 1.873,09€ Anwesenheitsgeld von 125€ (Index 138,01) verhaltnismaBig
ratsmitglied sTAQUET (Wovon 243,81€ zu den Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert
Vorsitzende N km-Geld) KM-GELD
. Daniele - Kei Kei 100%
des Nominie- eine eine °
rungs- und ®) (-BSV 37,35%:  Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeéndert
g" 699,59€) durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
Verglitungs- . e
ausschusses *) Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder
des féderalen &ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
VERWALTUNGSRATSMITGLIED / AUSSCHUSSMITGLIED
Verwaltungs- 3.629,70€ Anwesenheitsgeld von 125€ (Index 138,01) verhaltnismaBig
ratsmitglied zu den Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert
VAN HOUT (wovon 539,22€ ) ) .
Mitglied des Florence km-Geld) KM-GELD Keine Keine 92%
Prifungsaus- (-BSV 37,35%:  Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeéndert
schusses 1.355,66€) durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder
des féderalen &ffentlichen Dienstes
ANWESENHEITSGELD ALS
4.501.31€ VERWALTUNGSRATSMITGLIED / AUSSCHUSSMITGLIED
Verwaltungs- ’ ‘ Anwesenheitsgeld von 125€ (Index 138,01) verhaltnismaBig
ratsmitglied (wovon zu den Uberschreitungen des Schwellenindexes indexiert
VITULANO 1.665,82€ . .
Mitglied des Maria km-Geld) KM-GELD Keine Keine 85%
Prifungsaus- . Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 (abgeéndert
schusses (-BSV37.35%:  durch den K.E vom 10.11.2022) zur Festlegung der
1.681,20€) Zulagen und Entschadigungen der Personalmitglieder
des féderalen &ffentlichen Dienstes
(1) Herr Yves BINON hat seine Mandate am 2. Dezember 2024 niedergelegt.

(2)

(3)
(4)
(5)

(6)

(7)

(8)
™)

Frau Natacha LEROY wurde am 20. November 2024 vom Verwaltungsrat hinzugewahlt, um die infolge der Amtsniederlegung von Herrn BINON
vakanten Mandate zu (ibernehmen. hr Mandat hat am 11. Dezember 2024 begonnen.

Frau Anne-Caroline BURNET hat ihr Mandat am 25. November 2024 niedergelegt.
Herr Michel FRANCEUS hat sein Mandat am 29. Januar 2024 niedergelegt

Herr Jean-Luc MOSSERAY wurde am 25. November 2024 vom Verwaltungsrat hinzugewéhlt, um das infolge der Amtsniederlegung von Frau Anne-
Caroline BURNET vakante Mandat zu libernehmen. Sein Mandat hat am 26. November 2024 begonnen.

Herr Jorj RADIKOV wurde am 20. M&rz 2024 vom Verwaltungsrat hinzugewé&hlt, um das infolge der Amtsniederlegung von Herrn Michel FRANCEUS
vakante Mandat zu libernehmen. Sein Mandat hat am 21. Méarz 2024 begonnen.

Frau Lucia RUSSO wurde am 20. November 2024 vom Verwaltungsrat hinzugewahlt, um das infolge der Amtsniederlegung von Frau Daniéle STA-
QUET vakante Mandat zu ibernehmen. Ihr Mandat hat am 3. Dezember 2024 begonnen.

Frau Daniele STAQUET hat ihr Mandat am 2. Dezember 2024 niedergelegt.

Die angegebenen Betrdge beriicksichtigen eine Ausgleichszahlung bei den im Jahr 2024 ausgezahlten Anwesenheitsgeldern, die sich auf die Ver-
gitungen des Jahres 2022 bezieht.

171

JAHRESBERICHT ORES ASSETS 2024



VERGUTUNGSBERICHTE

INHABER EINER FUHRUNGSFUNKTION - DIREKTIONSAUSSCHUSS

FUNKTION NAME UND JAHRLICHE DETAILLIERTE AUFSTELLUNG DER JAHRLICHEN BRUTTOVERGUTUNGEN
VORNAME BRUTTO-
VERGUTUNG
raes Brutto- LSS-Beitrag Steuerpflichtiges Individueller
grundgehalt auf Gehalt Brutto Bonus *
L oaler lotond GRIFNEE
owaler fertender Fernand * 316.810,91€ 316.810,91€ 40.690,67€ 276.120,24€ —
Beamter ek
. MOES
Direktor Netze Didier 303.015,25€ 254.391,75€ 33.346,70€ 221.045,05€ 44.523,50€
Entsanditer DECLERCQ 229.806,96€ 206.625,46€ 26979,55€ 179.64591€ 19.081,50€
Direktor Christine**
Direktor Kunden DEVOLDER 267161,05€ 215993 35€ 29.604,48€ 186.388,87€ 47.067,70€
und Markte Olivier
Direktor Strategie MAHAUT 292.096,04€ 253.013,29€ 32.096,25€ 220917,04€ 34.982,75€
und Umwandlung Sébastien
Direktor [TBereich MB'ZSOATELS 260.449,50€ 221.366,75€ 28904,81€ 192.461,94€ 34.982,75€
Direktor Finanzen ~ Of F ERGELD 275.155,81€ 251974,31€ 32961,70€ 219.012,61€ 19.081,50€
Dominique
Direktor DEMARS 287.351,65€ 248.268,90€ 32.333,77€ 215935,13€ 34.982,75€
Humanressourcen Frédéric
Direktor Corporate DENCigISaTSER 268.808,93€ 217.641,23€ 29.613,42€ 188.027,81€ 47.067,70€
Gesamtbetrag 2.500.656,10€  2.186.08595€ 286.531,35€  1.899.554,60€ 281.770,15€

Die individuellen Boni werden in Einhaltung der Vergltungspolitik fir die Fihrungs- und Direktionskrafte wie folgt ausgezahlt: 1/3 als Bruttopramie und
2/3 als Finanzprodukte. Diese Betrdge beinhalten die Vorteile jeglicher Art, die dem Sonderberufssteuervorabzug in Verbindung mit der Gewahrung
der Optionsscheine und/oder Aktienoptionen (25.03.2025) unterliegen.

*

Aufgestellte Vergltung laut Anhang 4 des Kodex der lokalen Demokratie und Dezentralisierung und Artikel 82 des Dekrets vom 28.03.2018.

**  Sind in den genannten Betrdgen nicht enthalten die steuerpflichtigen Entschadigungen im Rahmen der Einkommensgarantie, die bei Krankheiten

> 30 Tagen ausgezahlt werden. Diese Entschadigungen belaufen sich im Jahr 2024 jeweils auf 36.517,36€ fir Frau Declercq und 17.544,08€ fur
Herrn Medaets.

GemaB Arbeitsvertrag von Herrn Fernand Grifnée. Die hier angegebene Vergitung beriicksichtigt die verschiedenen negativen Anpassungen im
Jahr 2024, um die Ubereinstimmung mit dem Kodex fiir lokale Demokratie und Dezentralisierung zu gewahrleisten.

**** Die Gesamtbruttovergiitung beinhaltet nicht die kollektiven Vorteile wie Mahlzeitschecks, Okoschecks oder méglicherweise Konsumschecks, die
den Direktionsmitgliedern von ORES als Arbeitnehmer der Gesellschaft gewahrt werden.
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LISTE DER NEBENAMTER IM ZUSAMMENHANG
MIT DER FUNKTION UND DER EVENTUELLEN

Steuer- Solidaritats- Steuer- VERGUTUNG
LSS-Beitrag pflichtiger  Kollektiver beitrag pflichtiger
auf ind. Bonus ind. Bonus Bonus **  koll. Bonus koll. Bonus

Vorsitzender SYNERGRID - Keine Vergiitung
— — — — — Verwaltungsratsmitglied ATRIAS - Keine Vergitung
Vorsitzender AGRW - Keine Verglitung

Verwaltungsratsmitglied Gas.be — Keine Verglitung

1939,74€ 28.534,63€ 4.100,00€ 53587¢€ 69,54¢€ Verwaltungsratsmitglied AGRW - Keine Vergiitung
831,32€ 12.235,00€ 4.100,00€ 535,87€ 69,54€ Keine
Verwaltungsratsmitglied ATRIAS — Keine Vergltung
2.050,58¢€ 30.135,79¢ 4.100,00€ 535,87¢€ 69,54¢€ Verwaltungsratsmitglied SYNERGRID - Keine Vergiitung
1.524,08€ 22.396,55€ 4.100,00€ 535,87€ 69,54€ Keine
1.524,08€ 33.466,83€ 4.100,00€ 535,87€ 69,54€ Keine
831,32€ 18.259,18€ 4.100,00€ 535,87€ 69,54€ Verwaltungsratsmitglied Contassur — Keine Verglitung
Verwaltungsratsmitglied Enerbel (Pensionsfonds)
- Keine Verglitung
1:524,08¢ 22:396,55¢ 4.100,00€ S3587¢€ 69,54€ Verwaltungsratsmitglied Powerbel (Pensionsfonds)
—Keine Verglitung
2.050,58€ 45.018,65€ 4.100,00€ 535,87€ 69,54€ Keine

12.275,78€ 212.44318€  32.800,00€ 4.286,96€ 556,32€

ZUSATZLICHER PENSIONSPLAN DES LOKALEN LEITENDEN BEAMTEN (UNZUTREFFENDES BITTE STREICHEN)
e |Ist der Inhaber der lokalen leitenden Funktion durch eine Gruppenversicherung gedeckt? Ja

e Falls ja, handelt es sich um einen Pensionsplan mit einem Betrag gemal Anhang 4 des Kodex fir lokale Demokratie
und Dezentralisierung? Ja

e Gelten der Prozentsatz und die Bedingungen der Gruppenversicherung gleichermaBen fir das gesamte vertraglich
angestellte Personal geméaB Anhang 4 des Kodex fir lokale Demokratie und Dezentralisierung? Ja*

* Bemerkung: Gruppenversicherung, die fir sémtliche ,,Fihrungskrafte” gilt und die gleichen Vorteile bietet (Absiche-
rung bei Tod, Pensionierung und Invaliditat)

e Betrag, auf den der Inhaber der lokalen leitenden Funktion im Rahmen der Gruppenversicherung Anspruch hatte?
73.801,26€
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ANHANGE:

Anhang 1 Namentliche Aufstellung und Anwesenheitsliste der Mitglieder bei den Sitzungen der Verwaltungsorgane

Anhang 2 Ubersichtsblatt iber die an den Vorsitzenden und stellvertretenden Vorsitzenden der juristischen Personen
oder faktischen Vereinigungen ausgezahlten Betrdge sowie deren Begriindung fir die einzelnen Monate

Anhang 3 Schulung

ANHANG 1 NAMENTLICHE AUFSTELLUNG UND ANWESENHEITSLISTE DER
MITGLIEDER BEI DEN SITZUNGEN DER VERWALTUNGSORGANE

V-€ Anwesenheit mit Zahlung eines Anwesenheitsgeldes

ORES - VERWALTUNGSORGAN 1: VERWALTUNGSRAT

< < < < < < < < < <
N N N N N N N N N N
S 8 8 8§ £ 8 8§ 8 8§ §
& & 38 S 3 3 & e ¢ = Teilnahme-
I 8 8 ¥ 8§ ¢ 2 g & £ qut
-2 3 -3 o 3 -2 o -3 -2 3
FUNKTION Name und Vorname > > > > > > > > > > insgesamt %
Vorsitzender DE VOS Karl v v v v v v v v v v 10/10  100%
Stellyertretender BINON Yves J J Vv J v v v v 9/9  100%
Vorsitzender
BELLEFLAMME Elodie vE€ O VE VE Ve VE VE VE VE VE 910 90%
BULTOT Claude Ve Ve Ve Ve YE O VE VE VeE VE 9/10 90%
BURNET Anne-Caroline O V€ Ve VE O VE VE VE V£ 7/9  78%

de BEER de LAER Hadelin Ve Ve Ve VE Ve Ve VE VE YE VE 1010 100%

DELLICOUR Jean-Pol Ve Ve Ve Ve Ve VE Ve Ve Ve VE 1010 100%
DEMANET Nathalie O v€ O VY€ Ve Ve Ve Ve 0 Ve 7/10  70%
DUTHY André Ve V€ O VY€ O O V€ V€ V€ V€ 1010 100%
FAYT Christian ve Ve O Ve Ve Ve VE Ve VE VE 910  90%
FRANCEUS Michel o} 0/1 0%
GILLIS Alain V€ JE VE VYE O VE VE VE VE VE 910 90%
Verwaltungs- HARDY Cerise Je Ve Ve Ve VY€ O O Ve V€ Ve 810 80%
ratsmitglieder | FROY Natacha V€ 171 100%
MAITREJEAN Camille Ve Ve VE VE VE O VE VE VE VE 910 90%

MELLOUK Mohammed Amine v-€ O Vv-€ O V€ V€ Ve V€ VE O 7/10 70%

MOSSERAY Jean-Luc v-€ 171 100%
PIERMAN Thomas Ve Ve Ve VE Ve VE VE Ve VE VE 1010 100%
PITZ Mario Ve Ve Ve VE VE VE O VE VE VE 910 90%
RADIKOV Jorj ve Y€ O O O O O 217 29%
RUSSO Lucia v-€ 171 100%
STAQUET Daniéle Ve VE VE VE VE VE VE VE VE 9/9  100%
VAN HOUT Florence v Ve Ve Ve Ve Ve O Ve VE VE 910  90%
VITULANO Maria Ve Ve O Ve Ve O Ve Ve Ve VE 810 80%
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ORES - VERWALTUNGSORGAN 2: EXEKUTIVBURO

< < < < < < < < < <
o oN o o N o [\] o o N
5 &§ 8 &8 &8 8 & ¢ ¢ ¢
S = s .
- - . - - - - - - s Te.llnahmequote
FUNKTION Name und Vorname w w w w w w w w w w insgesamt%
DE VOS Karl v 0 v v v v v v v 9/10 90%
BINON Yves v v v v v v v v v 9/9 100%
Mitglieder )/ | |5 Alain Ve VE VE VE JVE JVE JVE JYE VE VE 1010 100%
MAITREJEAN Camille Je V€ O o Ve Ve Ve Ve Ve O 7/10 70%
PIERMAN Thomas ve Ve Ve Ve Ve VE Ve VE O VE 9/10 90%

ORES - VERWALTUNGSORGAN 3: NOMINIERUNGS- UND VERGUTUNGSAUSSCHUSS

Teilnahmequote

FUNKTION Name und Vorname NVA 20.03.2024 NVA 20.11.2024 insgesamt%
Vorsitzende STAQUET Daniéle v v 2/2 100%
DELLICOUR Jean-Pol v v 2/2 100%
DEMANET Nathalie ) ) 0/2 0%
Mitglieder
FAYT Christian ) v 1/2 50%
PITZ Mario v v 2/2 100%

ORES - VERWALTUNGSORGAN 4: PRUFUNGSAUSSCHUSS

Teilnahmequote

FUNKTION Name und Vorname PA 17.04.2024 PA 02.10.2024 PA 04.12.2024 insgesamt%
Vorsitzende  BURNET Anne-Caroline V€ V€ 2/2 100%
BULTOT Claude v-€ o) v-€ 2/3 67%
DUTHY André V€ v-€ ) 2/3 67%
Mitglieder
VAN HOUT Florence v-€ v-€ V€ 3/3 100%
VITULANO Maria V€ v-€ v-€ 3/3 100%
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ANHANG 2 UBERSICHTSBLATT UBER DIE AN DEN VORSITZENDEN UND
STELLVERTRETENDEN VORSITZENDEN DER JURISTISCHEN PERSONEN
ODER FAKTISCHEN VEREINIGUNGEN AUSGEZAHLTEN BETRAGE

SOWIE DEREN BEGRUNDUNG FUR DIE EINZELNEN MONATE

VORSITZENDER

STELLVERTRETENDER VORSITZENDER

8 3 3 2
] ® ® ®
N c N N c N
o ™ g ) o ™ g L)
c o) 0 o < o 0 (2]
g S E
P8 o8 P
3.8 5 < U5 .95 < U5
> o > w 2% > > o> w 2% >
0B g 0538 5 oS g v 53 o
s N9 - N2 N2 - N 2
=93 =H&MEF =L F 2 ME
Teg TTWD Te8 TTwD
N o ¥ N T o N o © N T o
[T =] O£ o0 O p VN oL oW
o®'5 oy E'5 - -
-] w3 = s
225 S£25 225 S£25%
MONAT <8 <¢%m Begriindung** <8 <02 Begriindung**
Januar 2024 2.129.69 100% Anwesenheit auf den 1.597.27 100% Anwesenheit auf den
e Sitzungen des Monats o Sitzungen des Monats
Februar 2024 2.129.69 50% Anwesenheit auf den 1.597.27 100% Anwesenheit auf den
e Sitzungen des Monats o Sitzungen des Monats
Mirz 2024 2.129.69 100% Anwesenheit auf den 1.597.27 100% Anwesenheit auf den
e Sitzungen des Monats o Sitzungen des Monats
Aoril 2024 212969 100% Anwesenheit auf den 1.597.27 100% Anwesenheit auf den
P e Sitzungen des Monats o Sitzungen des Monats
Mai 2024 2.129.69 100% Anwesenheit auf den 1.597.27 100% Anwesenheit auf den
al e Sitzungen des Monats e Sitzungen des Monats
Juni 2024* 2.172.29 10778 100% Anwesenheit auf den 1.629.21 193.92 100% Anwesenheit auf den
e ! Sitzungen des Monats e ' Sitzungen des Monats
Juli 2024 2.172,29 Keine Sitzung => 100% 1.629,21 Keine Sitzung => 100%
August 2024 2.172,29 Keine Sitzung => 100% 1.629,21 Keine Sitzung => 100%
September 2024 2.172.29 100% Anwesenheit auf den 1.629,21 100% Anwesenheit auf den
P e Sitzungen des Monats e Sitzungen des Monats
Oktober 2024 2.172.29 100% Anwesenheit auf den 1.629,21 100% Anwesenheit auf den
e Sitzungen des Monats e Sitzungen des Monats
100% Anwesenheit auf den 100% Anwesenheit auf den
November 2024 2172,29 Sitzungen des Monats 1.629.21 Sitzungen des Monats
o . .
Dezember 2024 2.172,29 114,50 100% Anwesenheit auf den 0,00 135,22 Amtsniederlegung

**

Indexierung infolge Uberschreitung des Schwellenindex

Sitzungen des Monats

am 02.12.2024

Laut Beschluss der Generalversammlung vom 14. Dezember 2023 erhalten der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende die jahrliche Ver-

gltung zu 100%, wenn der betreffende Amtsinhaber auf 100 % der Sitzungen der Verwaltungsorgane des Monats anwesend ist. Anderenfalls wird
die monatliche Vergitung verhéltnismaBig zu den Anwesenheiten auf den Sitzungen des Monats ausgezahlt. Die Abwesenheit von Herrn DE VOS

auf der Sitzung des Exekutivbiros vom 13.02.2024 ist ordnungsgemaf begriindet.
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ANHANG 3 SCHULUNGEN

ORES - SCHULUNGEN

VERGUTUNGSBERICHTE

Eine Schulung tber die Herausforderungen der Energiewende wurde am 20. und 21. November 2024 organisiert. Sie be-

inhaltete auch eine Besichtigung vor Ort.

Teilnahmequote

FUNKTION Name und Vorname 20. & 21. November 2024* insgesamt%
Vorsitzender DE VOS Karl v 1/1 100%
\S,:fr's';’tezr:;:ier"der BINON Yves v 171 100%
BELLEFLAMME Elodie v 11 100%
BULTOT Claude v 1/1 100%
BURNET Anne-Caroline v 1/1 100%
de BEER de LAER Hadelin v 11 100%
DELLICOUR Jean-Pol v 1/1 100%
DEMANET Nathalie o 01 0%
DUTHY André v 1/1 100%
FAYT Christian v 11 100%
GILLIS Alain v 1/1 100%
HARDY Cerise v 11 100%
Verwz-fltu.ngs- LEROY Natacha (**) Nicht zutreffend
ratsmitglieder
MAITREJEAN Camille v 11 100%
MELLOUK Mohammed Amine v 1/1 100%
MOSSERAY Jean-Luc (***) Nicht zutreffend
PIERMAN Thomas v 11 100%
PITZ Mario v 11 100%
RADIKOV Jorj o} 0/1 0%
RUSSO Lucia (**) Nicht zutreffend
STAQUET Daniéle v 1/1 100%
VAN HOUT Florence v 1/1 100%
VITULANO Maria v 1/1 100%

* Sitzung des VR - keine zusatzliche Fahrkostenentschadigung

**  Amtseintritt am 3. Dezember 2024

**% - Amtseintritt am 26. November 2024

Gosselies, den 19. Februar 2025

Karl DE VOS

Vorsitzender des Verwaltungsrates
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