RAPPORT
FINANCIER




RAPPORT
FINANCIER

Dénomination et forme
ORES Assets. Association intercommunale
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|. ORGANES DE GESTION
ET DE CONTROLE

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Cyprien DEVILERS, Président
Francois DESQUESNES, Vice-président
Daniele STAQUET, Vice-présidente

Les mandataires publics sont :

Cécile BARBEAUX Benoit DE GHORAIN '
Jean-Luc BORREMANS Nathalie DEMORTIER
Pol BOUVIEZ Jean-Pierre DENIS
Claude BULTOT Philippe EVRARD
Robert CAPPE Mohamed FEKRIOUI >
Jean-Claude DEBIEVE Latifa GAHOUCHI
Maurice DEHU Alain GILLIS

Les mandataires privés sont :

ELECTRABEL S.A.
Philippe VANBEVER

Secrétaire : Francis GENNAUX
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Nicole GOISSE

Benoit LANGENDRIES ¢
Stéphane LASSEAUX
Jean-Claude MEURENS
Pierre NAVEZ

Vincent PALERMO

Guy SCHUSTER

Marc SIEUX
Heribert STOFFELS
Michel THIRY
Benoit THOREAU ¢
Florence VAN HOUT
Claudy WOLF

" depuis le 26 juin 2014

2 jusqu’au 30 avril 2014

3 depuis le 5 novembre 2014
4 jusqu’au 5 novembre 2014



COMITE DE REMUNERATION

Claude BULTOT Alain GILLIS Daniéle STAQUET
Cyprien DEVILERS Stéphane LASSEAUX

COMPOSITION DU COLLEGE DES COMMISSAIRES

Hasan AYDIN Philippe CHARLIER Dimitri LHOSTE
Hadelin DE BEER DE LAER" Philippe DETRY ¢ André SARENS

" depuis le 26 juin 2014
2 jusqu’au 30 avril 2014

COMITE DE GOUVERNEMENT D'ENTREPRISE

Guillaume VOISIN, Président Jean-Pol DELLICOUR Bernard PIRON
Hasan AYDIN, Vice-président André GOFFIN Jean-Pierre VAN DE WAUWER
Didier d'OULTREMONT, Vice-président  Eric MESTREZ

COMITES DE SECTEUR

ORES NAMUR
Stéphane LASSEAUX, Président Claude BULTOT, Vice-président André CHABOTAUX, Vice-président

Les mandataires sont :

Tanguy AUSPERT Roger DEWART Jean-Claude NIHOUL
Cécile BARBEAUX Julien GRANDJEAN Valére TOUSSAINT
Robert CAPPE Gwenaélle GROVONIUS Christophe TUMERELLE

Secrétaire : Stéphanie RAUSS, suppléée par Alain GOUTIERE

ORES HAINAUT ELECTRICITE

Jean-Luc BORREMANS, Président Maxime SEMPO, Vice-président Jean Pierre LEPINE, Vice-président

Les mandataires sont :

Véronique DAMEE Nathalie MAGHE Jean-Philippe VANDAMME
Benoit DE GHORAIN Bruno ROSSI Michaél VAN HOOLAND
Francois DEVILLERS Daniele STAQUET Bernard VAN DYCK

Guy FLAMENT Sylvain UYSTPRUYST Pierre VECHE

Secrétaire : Alain GOUTIERE, suppléé par Stéphanie RAUSS et Raphaél DURANT ', d'IPFH
Observateurs : Olivier BONTEMS ', Katherine CHEVALIER ', Caroline DECAMPS /', Tim KAIRET
" depuis le 24 avril 2014
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COMITES DE SECTEUR (suite)

ORES HAINAUT GAZ

Pol BOUVIEZ, Président Léon CASAERT, Vice-président

Les mandataires sont :

Marc BOITTE Laurent DOUCY
Karine COSYNS Jean GODIN
Frédéric DE BON Philippe HEMBISE '
Jean-Pierre DELPLANQUE Dominique JADOT
Léon-Henri DOEM Olivier MATHIEU

Secrétaire : Alain GOUTIERE, suppléé par Stéphanie RAUSS et Raphaél DURANT ¢

Observateurs : Olivier BONTEMS ¢,Grégory CARDARELLI, Katherine CHEVALIER -,

ORES EST

Fabienne DEVILERS, Vice-président

Daniel PREAUX
Jean-Philippe PREUMONT~
Marc VERSLYPE

, d'IPFH

Caroline DECAMPS

"a partir du 12 novembre 2014
2 jusqu’au 12 novembre 2014
3 depuis le 24 avril 2014

Heribert STOFFELS, Président Otto AUDENAERD, Vice-président

Les mandataires sont :
Arthur GENTEN Norbert MERTES
Joseph MARAITE Jean OHN

Secrétaire : Stéphanie RAUSS, suppléée par Alain GOUTIERE
Observateurs : Laurent CRASSON, Erwin FRANZEN, Ersel KAYNAK,
Alexandra KNAUF 7, Christian KRINGS-

ORES LUXEMBOURG

Christoph HEEREN, Vice-président

Thierry WIMMER

" jusqu’au 6 octobre 2014
2 depuis le 6 octobre 2014

Guy SCHUSTER, Président Roger KIRSCH, Vice-président

Les mandataires sont :

André BALON Jean-Marc DEVILLET
Olivier BARTHELEMY Olivier DULON
Marcelle CHARLIER-GUILLAUME ' Alexandre LARMOYER®
Jean-Frangois COLLIN Claude PAUL

Secrétaire : Alain GOUTIERE, suppléé par Stéphanie RAUSS
Observateurs : Jean-Jacques BOREUX", Jean-Francois GERKENS 4 Michel THIRY

ORES VERVIERS

Christophe MOUZON, Vice-président

Charles RACOT
Dominique ROISEUX

" depuis le 6 octobre 2014

2 jusqu’au 25 février 2014

’ jusqu’au 7 mai 2014
"depuis le 15 décembre 2014

Guillaume VOISIN, Président Hasan AYDIN, Vice-président

Les mandataires sont :

Jean-Pol DELLICOUR Eric MESTREZ
André GOFFIN Bernard PIRON

Secrétaire : Alain GOUTIERE, suppléé par Stéphanie RAUSS

Didier d'OULTREMONT, Vice-président

Jean-Pierre VAN DE WAUWER

Observateurs : Lydia BLAISE ', Jacky HERENS, Gérard LAVAL, Michel LEGROS, Jean-Claude MEURENS
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ORES BRABANT WALLON
Gérard COURONNE, Président André GYRE, Vice-président Jean-Marc ZOCASTELLO, Vice-président

Les mandataires sont :

Daniel BURNOTTE Christian FAYT Valéry KALUT
Nathalie DEMORTIER Alain GILLIS Laurent MASSON
Pascal DISPA René HAGNOUL Vincent SCOURNEAU

Secrétaire : Stéphanie RAUSS, suppléée par Alain GOUTIERE

ORES MOUSCRON
Marc SIEUX, Président Marianne DELPORTE, Vice-président

Les mandataires sont :

Marc D'HAENE Christian LECLERCQ Philippe VERZELE
Michel FRANCEUS Eric MAHIEU Ruddy VYNCKE

Secrétaire : Stéphanie RAUSS, suppléée par Alain GOUTIERE
Observateurs : Marc CASTEL, Simon VARRASSE ' " jusqu’au 5 novembre 2014
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2. COMPTES STATUTAIRES

Rapport de gestion

Mesdames, Messieurs,

Conformément au Code des sociétés et a nos statuts, nous avons |’honneur
de vous rendre compte de notre gestion durant I'exercice social cléturé au 31/12/2014
et de soumettre a votre approbation les comptes annuels cléturés au 31/12/2014.

Exposé fidele sur ’évolution des affaires,
les résultats et la situation de la sociéte

INTRODUCTION

Depuis le 31 décembre 2013, ORES Assets scrl est officiel-
lement le gestionnaire des réseaux de distribution (GRD)
des 197 communes jusqu'alors associées au sein des huit
anciennes intercommunales mixtes wallonnes gestionnaires
des réseaux de distribution qu’étaient Ideg, IEH, IGH, Interlux,
Intermosane (secteur 2), Interest, Sedilec et Simogel. Lexer-
cice 2014 est donc le premier exercice comptable complet
réalisé sous le nom d'ORES Assets.

En tant qu'intercommunale ayant pris la forme d'une scrl et
désignée comme gestionnaire de réseaux de distribution,
ORES Assets évolue dans un cadre particulier. La gestion des
réseaux de distribution est une activité régulée, a laquelle un
monopole est octroyé pour une période donnée. Un cadre
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régulatoire, composé de lois, décrets, arrétés et décisions
des régulateurs, encadre l'activité régulée d'ORES Assets.
Ainsi, les tarifs facturés par notre intercommunale pour I'uti-
lisation de son réseau ou pour diverses prestations réalisées
a la demande des clients utilisateurs du réseau doivent étre
préalablement approuvés par le régulateur et I'application de
ces tarifs est contrdlée a posteriori par celui-ci. Les principes
et modalités de détermination et de contréle des tarifs sont
prévus dans le cadre régulatoire. Il précise ainsi notamment
les colits pouvant étre répercutés dans les tarifs et leur classi-
fication, instaure un systéme de type « cost plus » dans lequel
la rémunération des capitaux investis octroyées aux associés
d'ORES Assets est déterminée, fixe les taux d’amortissement,
définit les soldes régulatoires et leur affectation etc.



Depuis la libéralisation compléte des marchés de I'énergie,
c'est donc la rémunération équitable qui rémunére le capi-
tal moyen investi dans les réseaux de distribution (REMCI).
Celle-ci est établie sur base de la valeur annuelle moyenne
de I'actif régulé («<Regulated Asset Base» ou RAB) et est cal-
culée annuellement en tenant compte des nouveaux inves-
tissements, des mises hors service, des amortissements, ainsi
que de la modification des besoins en fonds de roulement.

Les Arrétés royaux du 12 septembre 2008, principaux textes
constituant le cadre régulatoire tarifaire, définissent comme suit
la formule utilisée pour déterminer la rémunération équitable :

Cas ou les fonds propres représentent plus de 33 % de
I"actif régulé (capitaux investis ou RAB)
(a) 33 % * RAB moyenne * (1 + alfa) *{(OLOn) +

(Rp * Béta)} +
(b) (S — 33%) * RAB moyenne * (OLOn + 70 points de
base)

Cas ou les fonds propres sont inférieurs ou égaux a 33%
de I'actif régulé
33 % * RAB moyenne * (1 + alfa) * {(OLOn) + (Rp * Béta)}

Avec:
S = fonds propres par rapport a I'actif régulé

OLO n = taux des obligations linéaires belges a 10 ans
pour I'année concernée

Béta = 0,65 dans le secteur électricité et 0,85 dans le sec-
teur gaz (tant qu'ORES Assets n’est pas coté en bourse) ;
ce facteur Béta pondeére la prime de risque Rp

Rp = prime de risque pour I'année d’exploitation concer-
née =35%

(1 + alfa) = 1,2 = facteur d'illiquidité appliqué a la rému-
nération des fonds propres pour S <= 33%

(a) Le taux de rémunération défini par le régulateur pour
I'année « n » est égal a la somme du taux sans risque (taux
moyen des obligations linéaires belges a 10 ans) et de la
prime de risque pondérée par le facteur Béta. En outre,
un facteur d'illiquidité de 1,2 est appliqué a la rémunéra-
tion des fonds propres. A noter que le régulateur recom-
mande un ratio dit de solvabilité (fonds propres moyens /
actif régulé moyen) égal a 33% ; ce ratio est appliqué sur
la valeur moyenne de I'actif régulé d'ORES Assets pour
déterminer les fonds propres de référence de celui-ci

(b) Si les fonds propres d'ORES Assets dépassent les fonds
propres de référence, a savoir 33% de I'actif régulé, le sur-
plus est rémunéré a un taux réduit calculé sur base de la
formule (OLOnN + 70 points de base)

En ce qui concerne les colts, il y a lieu de distinguer les colts
non contrélables des colts contrélables.

Les colts non contrélables sont ceux sur lesquels ORES
Assets n'exerce pas de contréle direct ; ils font partie inté-
grante des coUts pris en compte pour |"élaboration des tarifs.

Les colts contrdlables, en revanche, sont ceux sur lesquels
ORES Assets exerce un contréle direct.

Les soldes relatifs aux colts non contrélables mais égale-
ment les écarts imputables a la différence entre les volumes
de transit réels et prévisionnels constituent soit une créance
(actif régulatoire ou déficit constaté), soit une dette (passif
régulatoire ou excédent constaté) a |'égard des clients
et sont transférés aux comptes de régularisation du bilan
d'ORES Assets.

La différence annuelle entre les colts contrélables réels et les
colits contrdlables estimés fait partie du résultat comptable
d'ORES Assets. Elle est intégralement restituée aux asso-
ciés si les colts contrélables réels sont inférieurs aux co(ts
contrélables estimés (bonus) ; elle est intégralement a charge
de ceux-ci dans le cas inverse (malus).

Il importe de rappeler que les tarifs de distribution approuvés
par le régulateur et appliqués par les huit GRD jusqu'a leur
fusion en 2013 n'ont pas été modifiés suite a |'opération de
fusion. lls ont continué a s'appliquer pendant |'exercice 2014.
En effet, le législateur fédéral a adopté le 20 décembre 2013
une loi confirmant qu’en cas de fusion, des tarifs différents
pouvaient continuer a étre appliqués dans chaque zone géo-
graphique desservie par les anciens GRD. Le GRD unique
(ORES Assets) comprend donc huit secteurs correspondant
exactement aux territoires des anciens GRD (secteurs ORES
Namur, ORES Hainaut avec un secteur électricité et un sec-
teur gaz, ORES Est, ORES Verviers, ORES Luxembourg, ORES
Brabant wallon et ORES Mouscron).

Les tarifs sont fixés sur la base de valeurs prévisionnelles de
I'ensemble des colts. Nonobstant I'entrée en vigueur de
la loi du 8 janvier 2012 et 'abrogation des arrétés royaux
de 2008, les anciennes décisions tarifaires en matiére de
distribution pour la période régulatoire 2009-2012 restent
d'application jusqu'a ce qu'elles prennent fin ou soient
annulées ou modifiées par le régulateur. En application des
articles 12bis et 12quater, § 2 de la loi du 29 avril 1999 ainsi
que des articles 15/5ter et 15/5 quinquies § 2 de la loi du
12 avril 1965, le régulateur compétent, la CREG, a prolongé
les tarifs de réseaux de distribution approuvés et en vigueur
pour |'exercice 2012 pour les huit anciens GRD mixtes pour
les exercices 2013 et 2014. Les principes contenus dans la
loi du 8 janvier 2012 et dans les arrétés royaux de 2008 ont
donc été appliqués dans le cadre de la cldture des exer-
cices 2013 et 2014. Le 5 février 2015, la CWaPE a approuvé,
sur base de la nouvelle méthodologie tarifaire adoptée le
16 aolt 2014, les tarifs de réseaux de distribution pour les
exercices 2015 et 2016.

En ce qui concerne |'affectation des soldes régulatoires 2008
et 2009, ainsi que la hauteur et I'affectation des soldes régu-
latoires pour la période de 2010 a 2013, la CWaPE a autorisé
que 10 % du cumul de ces soldes (par secteur et par énergie)
soient répercutés sous forme d’acompte dans les tarifs 2015
et 2016.

Comme évoqué lors de la constitution d'ORES Assets et
comme cela a été prévu dans ses statuts, un neuviéme sec-
teur dit « commun » a été mis en place en 2014. Destiné a
héberger I'ensemble des développements partagés précé-
demment par les huit GRD, il regroupe les actifs de ces GRD
fusionnés détenus en copropriété.

Tout comme cela avait été le cas en 2013, une recapitalisa-
tion a été réalisée par les associés fin 2014. Elle sera abordée
plus en détails dans la description du passif dans I'analyse de
I'évolution bilantaire.

Il importe en outre de relever que I'exercice 2014 est le
dernier exercice pour lequel ORES Assets était assujettie a
I'impot des personnes morales. En effet, suite au vote de la
loi-programme le 19 décembre 2014 par le Parlement fédé-
ral, notre intercommunale sera dorénavant assujettie a I'im-
pbt des sociétés (& partir de I'exercice d'imposition 2016,
revenus 2015).

COMPTES STATUTAIRES



COMMENTAIRES SUR LES COMPTES

(montants en k€)

EVOLUTION DES RESULTATS 31/12/2014 31/12/2013

Ventes etprestations 102155437 102201919
CoUt des ventes et prestations -877.215,35 -866.324,52
Bénéfice d'exploitation 144.339,02 155.694,67
Produits financiers 103,89 221,59
Charges financiéres - 66.040,52 - 67.159,84
Bénéfice de I'exercice avant impots 78.402,39 88.756,42
Impéts sur le résultat - 944,34 - 1.366,55
Bénéfice de |'exercice a affecter 77.458,05 87.389,87
Dotation aux réserves disponibles -17.374,82 - 8.564,49
PAR ACTIVITE

Gestion réseaux électricit¢. 4159839 5263830
Gestion réseaux gaz 17.639,31 25.201,60
Autres activités 845,53 985,48

PAR SECTEUR

ORES Namur 10.000,83 12.103,19
ORES Hainaut Electricité 14.670,46 19.451,64
ORES Hainaut Gaz 10.655,39 16.459,97
ORES Est 2.610,47 3.049,48
ORES Luxembourg 8.279,36 10.020,21
ORES Verviers 1.969,77 3.387,08
ORES Brabant wallon 10.002,09 12.356,38
ORES Mouscron 1.599,06 1.997,43
ORES Commun 295,80 -
RESULTATS ANALYTIQUES

Eléments du compte de résultats au 31/12/2014

A) REMARQUE GENERALE CONCERNANT LES RESULTATS DES ACTIVITES
« GESTION RESEAUX » POUR L'EXERCICE 2014

La REMCI de I'ensemble des secteurs d'ORES Assets s'éléve,
en 2014, a:

o Electricité : 46.286 k€ ¢/ 55.102 k€, soit - 16,4 %
° Gaz: 23.649 k€ ¢/ 26.831 k€, soit- 11,9 % m

TAUX OLO 10 ANS MOYEN (EN%)

La baisse de la REMCI en électricité et en gaz est due princi-
palement a la baisse du taux OLO 10 ans moyen qui a diminué

de 29,2 % entre 2013 et 2014 (il est passé de 2,43% a 1,72%). 2,98 VIR
Les résultats naturels de l'ensemble des secteurs d'ORES 4
Assets en 2014 s'élévent a :

° Gaz:4.237 k€

ORES Assets scrl 2014



Tous secteurs confondus, les écarts sur co(ts contrélables 2014
(bonus/malus) sont favorables aux associés et s'élévent a :

o Electricité : 3.071 k€

* Gaz: 3.607 k€

Des actifs régulatoires ont été comptabilisés en 2014 (voir
tableau ci-dessous). lls s’élévent a :

e Electricité : (1) - (2) - (3), soit 7.118 k€ (4)
* Gaz: (5) - (6) - (7), soit 23.019 k€ (8)

Détail par secteur (en k€) - Actif régulatoire = (-) ; Passif régulatoire = (+)

38 8.291 3.712
1.477 17.110 - 11.688
- 54 2.650 830
1.352 7.510 5.589
-273 3.581 - 5.595
330 5.992 -157
201 941 191

- 21 -

ACTIFS / PASSIFS

Namur 12.041
Hainaut 6.899
Est 3.426
Luxembourg 14.451
Verviers -2.287
Brabant wallon 6.165
Mouscron 1.333
Commun 211
Secteurs RNiSTUULgéI

GAZ (5)
Namur 909
Hainaut -2.147
Luxembourg 1.440
Brabant wallon 3.734
Mouscron 216
Commun 85
TOTAL 4.237

BONUS/MALUS REMCI REGULATOIRES
(6) (7) (5)-(6) - (7)

= (8)

303 1.994 -1.388

1.989 15.603 -19.739

93 700 647

1.045 4.431 -1.742

177 836 797

- 85 -

3.607 23.649 -23.019

Passif régulatoire (-) / Actif régulatoire (+)

- Exercice 2008
- Exercice 2009
- Exercice 2010
- Exercice 2011
- Exercice 2012
- Exercice 2013
- Exercice 2014

CUMUL 2008 a 2014

GAZ

+4.878 - 6.081
- 59.882 -18.746
17.323 8.311
- 16.491 -10.831
-2.172 -11.169
18.528 7.373
-7.118 -23.019
-54.162

COMPTES STATUTAIRES
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B) ELECTRICITE (tous secteurs confondus)

Le résultat de l'activité « Gestion réseaux » (49.357 k€ vs.
58.669 k€) est constitué :

De produits (802.000 k€ vs. 801.158 k€) tels que :

- Les redevances de transit facturées : elles s'élévent 3
794.882 k€ en 2014 contre 819.686 k€ en 2013 et com-
prennent la RTNR (redevance transit non relevée)

- Les actifs/passifs régulatoires :

en 2014 :  7.118 k€ (AR)
en 2013 : - 18.528 k€ (PR)

De frais d'exploitation (752.643 k€ vs. 742.483 k€) en hausse
de 10.160 k€ par rapport a I'exercice 2013. lls sont consti-
tués de colts contrélables qui s'élévent a 151.749 k€ en

augmentation de 1.142 k€ et de colts non contrélables
d'un montant de 600.894 k€ en hausse de 9.018 k€.

Les codts controlables comprennent les colts de distribution
et de gestion du réseau, les frais d’entretien de l'infrastructure
ainsi que les codts de |'activité de mesure et de comptage.

Pour ce qui concerne les colts non contrélables, citons les
évolutions suivantes :

L'amortissement (20% par an) du surprix payé en 2009 dans
le cadre du rachat des parts Netwall a Electrabel et activé
en 2014 soit 1.188 k€ ;

L'utilisation du réseau de transport (redevance Elia) en
hausse de 14.775 k€ soit 4,7 % (hausse des tarifs Elia) ;

Le colt des OSP (obligations de service public) en hausse
de 4.410 k€ soit 9,2 % (mises en irrécouvrables importantes
de créances commerciales sur la clientéle protégée et
« fournisseur X » ) ;

La redevance de voirie électricité stable par rapport a 2013;

Le colt de la compensation des pertes, en baisse en 2014
de 8.212 k€ (effet prix conjugué a un effet quantités) ;

L'ajustement des provisions pour risques et charges : en
2014, cléture de plusieurs dossiers pour litiges « dépla-
cements d'installations » ce qui a entrainé une reprise de
provision de 742 k€.

La provision « Réconciliation » de 1.200 k€ a également fait
I'objet d'une reprise de provision ;

Les charges de pension non capitalisées en baisse de
1.477 k€.

Le résultat de I'activité « Autres » s'éléve a 753 k€ contre
865 k€ en 2013.

Le résultat total 2014 s'éléve a 50.110 k€ contre 59.534 k€ en
2013, soit une diminution de 9.424 k€ (- 15,8 %). Rappelons
que la diminution du résultat s'explique, principalement, par
une baisse de la REMCI due & la forte diminution du taux
OLO 10 ans moyen (- 29,2 % par rapport a 2013).

Dans le cadre de I'affectation des résultats, une dotation
aux réserves disponibles a été réalisée pour un montant de
7.759 k€ et ce dans le respect de la politique de distribution
de dividendes mise en place en ORES Assets. En 2013, la
dotation aux réserves disponibles s'était élevée a 6.037 k€.

Les dividendes 2014 revenant aux associés s'élévent 3 :

Secteur public : 33.422 k€ vs. 42.320 k€ en 2013

Electrabel : 8.929 k€ vs. 11.177 k€ en 2013

C) GAZ (tous secteurs confondus)

Le résultat de l'activité « Gestion réseaux » (27.255 k€ vs.
27.729 k€) est constitué :

De produits (170.639 k€ vs. 165.101 k€) tels que :

- Les redevances de transit facturées : elles s'élevent a
147.621 k€ en 2014 contre 172.474 k€ en 2013 et com-
prennent la RTNR (redevance transit non relevée). Les
quantités transportées et facturées sont en baisse de
15,3 %. Signalons a ce sujet la diminution importante des
degrés-jours en 2014 par rapport a 2013 (- 28%) et par rap-
port a une année dite normale (moyenne 30 ans de 1981
a 2010) (- 23%). En clair, en 2014, les températures ont été
trés douces en comparaison de celles de 2013.

- Les actifs / passifs régulatoires :

en 2014 : 23.019 k€ (AR)
en2013: -7.373kE (PR)

De frais d'exploitation (143.384 k€ vs. 137.372 k€) en hausse
de 6.012 k€ soit 4,4 % par rapport a I'exercice 2013. lls sont
constitués de co(ts controlables qui s'élévent a 38.827 k€ en
diminution de 2.459 k€ (- 6%) et de colts non contrélables
d’'un montant de 104.557 k€ en hausse de 8.471 k€ soit 8,8 %.

Les colts contrélables comprennent les colts de distribution
et de gestion du réseau, les frais d'entretien de l'infrastructure,
ainsi que les colts de |'activité de mesure et de comptage.

En ce qui concerne les colts non contrdlables, citons les évo-
lutions suivantes :

L'amortissement (20% par an) du surprix payé en 2009 dans
le cadre du rachat des parts Netwall a Electrabel et activé en
2014 soit 597 k€ ;

Le colt des OSP (obligations de service public) en hausse
de 3.563 k€ (augmentation importante des mises en
irrécouvrable de créances sur la clientéle protégée et
« fournisseur X » ) ;

La redevance de voirie gaz en hausse de 2.694 k€ ;

Les amortissements et résultats sur mises hors service
d'installations en hausse de 2.498 k€ ;

L'ajustement des provisions pour risques et charges : en
2014, cloture de plusieurs dossiers pour litiges « déplace-
ments d'installations » , ce qui a entrainé une reprise de pro-
vision de 2.025 k€. En revanche, une dotation complémen-
taire a été effectuée pour les provisions environnementales
relatives aux sites pollués pour un montant de 1.467 k€.

Le résultat de 'activité « autres » s'éléve a 93 k€ contre 127 k€
en 2013.

Le résultat total 2014 s'éléve a 27.348 k€ contre 27.856 k€ en
2013, soit une diminution de 508 k€. Comme en électricité,
la diminution du résultat s’explique par une baisse de la
REMCI due entre autres a la forte baisse du taux OLO 10 ans
(-29,2 %). Limpact de celle-ci a cependant été compensé par-
tiellement par une hausse de la RAB et une hausse des fonds
propres qui sont avec le taux OLO 10 ans les deux autres para-
metres importants intervenant dans le calcul de la REMCI.

Dans le cadre de l'affectation des résultats, une dotation
aux réserves disponibles a été réalisée pour un montant de
9.616 k€ et ce dans le respect de la politique de distribution de
dividendes mise en place en ORES Assets. En 2013, la dota-
tion aux réserves disponibles s'était élevée a 2.527 k€.

Les dividendes 2014 revenant aux associés s'élévent a :

Secteur public: 14.046 k€ vs. 20.019 k€ en 2013
Electrabel : 3.686 k€ vs. 5.310 k€ en 2013
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EVOLUTIONS BILANTAIRES

Eléments du bilan au 31 décembre 2014

Le total bilantaire s'éléve au 31 décembre 2014 & 3.704.225 k€
contre 3.609.138 k€ au 31 décembre 2013.

A) Actif

En 2014, le surprix payé en 2009 lors du rachat a Electrabel
des parts Netwall soit 8.926 k€ a été activé dans les immo-
bilisations incorporelles et amorti pour la premiére fois a
concurrence de 20 % soit 1.785 k€. Parallelement a cette
augmentation des immobilisations incorporelles, nous
enregistrons une diminution de nos participations finan-
ciéres pour un montant identique.

Les immobilisations corporelles augmentent de 79.119 k€
du fait des investissements de I'exercice de 209.880 k€, com-
pensés par les amortissements pratiqués pour 105.102 k€,
les mises « hors service » d'installations d'un montant de
5.284 k€ ainsi que « I'amortissement » de la plus-value RAB
de 20.375 k€.

En ce qui concerne la différence entre la RAB (Regulatory
Asset Base) initiale et la valeur comptable des immobili-
sations corporelles, ORES Assets |'a comptabilisée, en rai-
son de la nature spécifique de cette différence, dans une
rubrique séparée des immobilisations corporelles et I'amor-
tit a raison de 2% I'an, conformément aux arrétés royaux du
2 septembre 2008.

A ce sujet, nous renvoyons le lecteur aux commentaires
figurant dans les régles d'évaluation a la fin des comptes
annuels.

En ce qui concerne les immobilisations financieres, ORES
Assets détient 2.452 parts d'ORES scrl, 7 parts de Laborelec
et 2.400 parts d’lgretec.

Les stocks et commandes en cours d’exécution sont com-
posés des travaux en cours pour compte des particuliers et
des communes.

Les créances commerciales s'élévent a 123.961 k€, soit une
diminution de 32.691 k€ par rapport au 31 décembre 2013.
Ces créances commerciales se composent notamment des
créances vis-a-vis des fournisseurs d’'énergie dans le cadre
de la facturation des redevances de transit (- 14.918 k€), ainsi
que des créances envers la clientéle protégée et « fournis-
seur X » (- 14.981 k€).

La rubrique « autres créances » comprend notamment les
créances relatives aux dégats aux réseaux occasionnés par
des tiers, une créance sur I'Etat relative a I'lPM (impét des
personnes morales) et la TVA a récupérer.

Les comptes de régularisation comprennent le solde des
capitaux pensions restant a prendre en charge pour un mon-
tant de 84.686 k€, la redevance de voirie gaz de 19.356 k€,
les actifs régulatoires pour 149.221 k€, ainsi que la RTNR
(redevance transit non relevée), le stock de certificats verts
et 'ENR (énergie non-relevée).

COMPTES STATUTAIRES
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B) Passif

Le capital souscrit s'éléve au 31 décembre 2014 a 787.320 k€.
Parts A : 401.936 k€
Parts R : 385.384 k€

Il a augmenté de 15.950 k€ suite a la recapitalisation de
42.227 k€ survenue fin 2014 pour financer les investissements
de l'exercice. Une partie de cette augmentation de capital
a été financée par les associés publics par la conversion de
parts R (262.768 parts R soit 26.277 k€)

La réévaluation des immobilisations corporelles s'élevant a
604.180 k€ représente la différence initiale entre la RAB et
la valeur comptable de ces mémes immobilisations. Cette
rubrique est en diminution de 20.375 k€ suite a |'amortisse-
ment de la plus-value pratiqué au taux de 2 % I'an.

Les réserves augmentent de 37.750 k€ suite :

Au transfert en réserves indisponibles de I'amortissement
de la plus-value de réévaluation pour un montant de
20.375 k€ (a partir de la rubrique « Plus-value de réévalua-
tion » )

A la dotation, dans le cadre de I'affectation des résultats,
aux réserves disponibles pour un montant de 17.375 k€.

Les provisions pour risques et charges passent de 18.058 k€
a 14.731 k€ en 2014 soit une baisse de 3.327 k€. Pour rappel,
cette évolution s’explique comme suit :

Une augmentation de 1.593 k€ de la provision environne-
mentale pour « sites pollués »

La reprise de la provision « Réconciliation » de 1.200 k€

Une diminution de la provision pour litiges dits du passés
(déplacements d'installations) de 2.628 k€

Une reprise sur la provision litiges divers de 1.092 k€.

Les dettes a plus d'un an de 1.655.591 k€ sont en diminu-
tion de 11.177 k€. Elles représentent les emprunts contrac-
tés auprées des établissements de crédit (1.108.287 k€) et les
garanties déposées par les sociétés de lotissement a rem-
bourser ultérieurement (2.071 k€). A noter que depuis 2012,
la société ORES scrl, filiale d'ORES Assets, a levé sur le mar-
ché des capitaux 619.750 k€ sous la forme de :

Placements privés : 189.750 k€
Emprunt obligataire : 350.000 k€
Autre emprunt de type obligataire : 80.000 k€

La quote-part mise a disposition d'ORES Assets par ORES
scrl s'éleve a 545.232 k€.

Les dettes a plus d'un an échéant dans I'année sont consti-
tuées par le capital des emprunts Belfius, ING, CBC et BNP
Paribas (176.214 k€) & rembourser en 2015.

Les fournisseurs divers ainsi que les factures a recevoir consti-
tuent l'essentiel des dettes commerciales.

Les acomptes recus sur commande (19.985 k€) comprennent
les facturations intermédiaires adressées a la clientéle proté-
gée et sous « fournisseur X » (OSP), ainsi que les acomptes de
clients pour travaux a effectuer.

Le précompte mobilier a verser sur les dividendes (2.272 k€)
et le précompte mobilier sur les intéréts du compte courant
ORES scrl (5.355 k€) constituent 'essentiel des dettes fiscales.

La rubrique autres dettes (20.217 k€) comprend principa-
lement le solde des dividendes bruts de I'exercice 2014 a
payer aux associés aprés |'’Assemblée générale ordinaire
(16.281 k€), I'avance « fonds énergie » (502 k€) et le fonds gaz
(769 k€).

Les comptes de régularisation du passif sont principalement
constitués des passifs régulatoires (32.644 k€) et de la neu-
tralisation des écarts entre charges et produits pour les rede-
vances de voirie, les charges de pensions et la redevance Elia
(17.481 k€).

Louvain-la-Neuve, le 22 avril 2015



REMARQUES COMPLEMENTAIRES

1. Données sur les événements
importants survenus apres la
cloture de 'exercice.

« Néant »

2. Indications sur les circonstances
susceptibles d’avoir une influence
notable sur le développement
de la société.

« Néant »

3. Indications relatives aux activités
en matiere de recherche et de
développement.

« Néant »

4. Indications relatives a l'existence
de succursales de la société.

« Néant »

5. Le bilan ne fait apparaitre
aucune perte reportée ou le compte
de résultats ne fait pas apparaitre
pendant deux exercices successifs
une perte de |'exercice.

6. Toutes les informations qui doivent
y étre insérées en vertu du présent
code.

« Néant »

7. L'utilisation des instruments
financiers par la société.

ORES Assets dispose d'un compte courant aupres de la
société exploitante en cas de besoin de fonds.

ORES Assets a conclu ses emprunts bancaires aupres de
grands organismes financiers belges dans le respect des
procédures de marché public de services.

ORES SCRL a, en 2014, contracté un nouvel emprunt de
type obligataire pour 80 ME.

Pour rappel, un programme de billets de trésorerie avait été
instauré début 2011 par ORES SCRL avec garantie des huit
GRD pour un montant de 250 M€ et une durée de 10 ans.
Outre des billets de trésorerie d'une durée de moins d'un an,
ce programme permettait d'émettre, depuis 2012, du papier
commercial d'une durée de cing a huit ans.

En 2012, ORES SCRL a émis un emprunt obligataire dans
le cadre de l'instauration du fonds de garantie apporté par
les huit GRD en faveur d'ORES. Les montants obtenus via
I'emprunt obligataire et I'émission de placements privés ont
permis de couvrir les besoins de financement d'ORES et des
huit GRD pour les années 2012 et 2013. Deux lignes de crédit
court terme, non utilisées a ce jour, ont été souscrites par
ORES pour un montant global de 100 M€ et étaient dispo-
nibles jusque fin 2014 ; elles viennent d'étre renouvelées.

Néanmoins, ORES devra poursuivre a |'avenir une politique
de financement faisant appel a des sources diversifiées sur le
marché des capitaux.

Une modification des taux d'intérét a un impact sur la hauteur
des charges financiéres. Pour réduire ce risque au minimum,
ORES et ORES Assets appliquent une politique de finance-
ment qui cherche a atteindre un équilibre optimal entre taux
d'intérét fixes et variables. En outre, des instruments finan-
ciers de couverture sont utilisés pour couvrir les évolutions
incertaines. La politique de financement tient compte de
la différence de durée de vie des emprunts et de la durée
de vie des actifs. Ces trois points (taux d'intérét, durée des
emprunts et utilisation des produits dérivés de couverture)
ont fait I'objet de décisions dans les organes compétents
d'ORES Assets/des huit GRD avant la fusion et d'ORES qui
ont permis de fixer une politique financiére nécessaire a la
gestion active de la dette.

En vue de maitriser le risque de taux, ORES et ORES Assets
utilisent des instruments financiers dérivés tels que des swaps
de taux d'intérét (taux court terme vers taux long terme),
ainsi que des CAP de taux d'intérét. La gestion de la dette
et les données du marché sont suivies attentivement. Aucun
instrument dérivé n’est utilisé a des fins de spéculation.

COMPTES STATUTAIRES
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8. Risques et incertitudes

Description des mesures prises face aux risques et incerti-
tudes auxquels I'entreprise est confrontée.

a) Risques et incertitudes régulatoires,
réglementaires

Un cadre régulatoire définit les activités d'ORES. Tout chan-
gement apporté par le législateur ou le régulateur compé-
tent peut impacter ORES, de maniére plus ou moins impor-
tante. Depuis le 1°" juillet 2014, la compétence tarifaire de la
distribution d’électricité et de gaz a été régionalisée. Doré-
navant, I'ensemble des matiéres relatives relévent de la com-
pétence régionale, ce qui permet de renforcer la cohérence
entre les politiques et le financement au travers des tarifs.
La CWaPE est devenue le seul régulateur compétent pour la
distribution d'électricité et de gaz sur le territoire des com-
munes wallonnes. Une méthodologie tarifaire et des tarifs
ont été approuvés par ce régulateur pour les exercices 2015
et 2016. lls s'inscrivent dans la continuité du cadre applicable
aux GRD depuis 2009. ORES doit veiller a I'efficacité opéra-
tionnelle et a la maitrise de ses colts afin de s'inscrire dans
les enveloppes budgétaires 2015-2016 approuvées par le
régulateur et ce, malgré les nouveaux besoins en ressources
réclamées par I'indispensable modernisation des réseaux.

La compétence de statuer sur les soldes régulatoires a égale-
ment été confiée par décret a la CWaPE. Les tarifs 2015-2016
entérinent une répercussion par dixieme des soldes régula-
toires résultant de la période 2008-2013 au travers des tarifs.

La CWaPE a prévu de modifier la méthodologie tarifaire
applicable a la prochaine période régulatoire. ORES s'inscrit
dans cette volonté, notamment pour permettre |'adapta-
tion de la structure tarifaire aux contraintes et a la structure
de colts des GRD, pour assurer une pérennité et une vision
a long terme des activités des GRD. Bien que la modifica-
tion de la méthodologie tarifaire pourrait avoir un impact
sur la rentabilité d'ORES, I'obligation pour le régulateur et
le législateur de tenir compte des principes des directives
européennes du troisiéme paquet énergie limite ce risque.

Par ailleurs, le Gouvernement wallon adopte au début de
chaque législature une déclaration de politique régionale
dont un chapitre est consacré a |'énergie et reprend les
grandes lignes de la politique énergétique. ORES s'efforce
d'anticiper de maniére proactive les modifications qui en
découleraient, tout comme |'ensemble des autres modifica-
tions légales et réglementaires qui pourraient impacter son
activité. Ceci s'inscrit dans la volonté d’ORES d'agir comme
facilitateur de marché(s), de se positionner comme le parte-
naire |égitime et reconnu comme étant l'interlocuteur privi-
légié des autorités publiques en matiére de politique éner-
gétique.

b) Risques opérationnels

Risques liés a la dégradation des réseaux

ORES gére les réseaux de distribution d'électricité et de gaz
naturel afin de garantir leur fiabilité. Cependant, les phéno-
meénes naturels et dégradations volontaires ou involontaires
par des tiers peuvent entrainer des incidents et des dom-
mages sur ces réseaux. Des polices d'assurance visent a cou-
vrir les conséquences financiéres de ces risques.

ORES Assets scrl 2014

Risques technologiques

L'évolution rapide du nombre d'installations de productions
décentralisées d'électricité crée des incertitudes sur les spé-
cificités auxquelles devront répondre les réseaux de distribu-
tion de demain. Un des défis technologiques auxquels ORES
est confrontée est ainsi celui de I'intelligence a intégrer dans
les réseaux, compte tenu de |'explosion du nombre d'infor-
mations a véhiculer, avec en perspective une redéfinition
technique des réseaux et de la stratégie de télécommuni-
cation qui y est liée. Smart meters, smart grids, participation
active du client tantdt consommateur, tantdt producteur,
pilotage du portefeuille sont autant de sujets d'actualité
qu'ORES continue de prendre en compte en testant diffé-
rents concepts via des projets et des expériences-pilotes.
Ces prototypes permettent de vérifier les performances tech-
nologiques d'assets, hier accessoires de |'activité principale
et demain au centre du métier de GRD.

Risque de black-out et de pénurie

Par ailleurs, le caractére intermittent et aléatoire de cette
production d'énergie renouvelable en augmentation contri-
bue aussi a modifier I'équilibre historique du systéme élec-
trique. L'émergence des moyens de production d'électri-
cité, au départ de renouvelable, challenge la production
classique et peut conduire a des variations importantes de
flux d'électricité tant sur les réseaux de transport que sur
ceux de distribution. Cela accroit le risque d'un fonction-
nement des protections pouvant conduire a un black-out
(effondrement total du réseau). Un autre risque est apparu
du fait de la non disponibilité des anciennes centrales clas-
siques, celui de la pénurie (manque de capacité prévisible
liée a un déséquilibre entre production et consommation).
Pour garantir, voire rétablir cet équilibre, les autorités
fédérales et le gestionnaire du réseau de transport (GRT)
Elia ont établi une série d'actions et de mesures, auxquelles
ORES a également apporté sa contribution. L'entreprise a
évalué 'impact d'un délestage décidé par les Autorités sur
I'alimentation électrique des clients qualifiés de prioritaires
par ces mémes Autorités. ORES a également mis en place
des outils d'information de la clientele éventuellement
concernée par un délestage, instauré des exercices de ges-
tion de crise et mis a jour les procédures ad hoc.

Risques liés a la qualité des données

La maitrise des données est un enjeu essentiel pour satisfaire
aux obligations reglementaires, assurer un contréle interne
performant, répondre aux attentes de nos parties prenantes
et prendre les décisions stratégiques face aux défis qui s'an-
noncent dans le développement des activités des GRD.
Des projets et programmes sont en cours dans ce domaine
depuis 2013.

Modele de marché de I'énergie

L'évolution du modéle de marché belge découlant entre
autres de I'augmentation des productions décentralisées, de
la gestion de la flexibilité ou encore des réseaux privés pour-
rait impacter les réles des GRT, GRD, responsable d'équi-
libre, producteur et fournisseur qui jusqu'ici étaient tradi-
tionnellement bien délimités. ORES est trés attentive a cette
évolution et souhaite, dans ce cadre, réaffirmer le réle de
facilitateur des marché(s) qui lui est reconnu en tant que GRD
depuis le début de la libéralisation des marchés de I'élec-
tricité et du gaz. Dans ce cadre, ORES participe aux études
visant a définir les interactions entre les acteurs du marché,
les rdles de chacun et responsabilités y associées.



Risques environnementaux

La mise en ceuvre de dispositions |égales tel le décret du 5
décembre 2008 relatif a la gestion des sols pourrait justifier
des dépenses liées a |'assainissement de certains sites pol-
lués. Dans ce contexte, ORES prend les mesures appropriées
en matiére de prévention des pollutions de sol et d'informa-
tion quant a |'existence d’'une pollution. Des provisions ad
hoc sont constituées.

Risques en matiere de sécurité et bien-étre

Quelle que soit 'activité dans I'entreprise, ORES considere
qu'il est crucial que son personnel ait en permanence a l'esprit
les impératifs de prévention et le respect des prescriptions en
matiére de santé et de sécurité afin de limiter les risques d'ac-
cident et d'incident sur le lieu de travail. Dans ce cadre, |'en-
treprise met en ceuvre un plan d'actions revu annuellement.

Risques de litiges juridiques

Le risque de litiges juridiques est inhérent aux activités
d'ORES. Des provisions adéquates ont été ou seront consti-
tuées pour couvrir ce risque.

Risques informatiques et de télécommunication

De maniére générale, I'altération ou la perte des bases de
données, une défaillance des systémes informatiques, la pro-
pagation de virus ou le piratage, une défaillance du réseau
de télécommunication,... peuvent entraver la bonne marche
de l'entreprise et le service a la clientéle. ORES prend les
mesures nécessaires pour protéger ses systemes et ses don-
nées, ainsi que leur communication et éviter toute intrusion
dans la gestion de ses activités.

c) Risques financiers

Risques de crédit

Un programme de billets de trésorerie a été instauré début
2011 par ORES scrl avec garantie d’'ORES Assets scrl. Depuis
2012, du papier commercial d'une durée de cing a huit ans
peut étre émis dans ce cadre. En 2012, un fonds de garan-
tie a été apporté par ORES Assets scrl en faveur d'ORES
scrl, cette derniére étant chargée de trouver le financement
nécessaire a |'activité. Les montants récoltés via les emprunts
obligataires en 2012, 2014 et 2015 ainsi que I"émission de pla-
cements privés permettent de couvrir les besoins de finan-
cement d'ORES. Deux lignes de crédit court terme ont été
souscrites par ORES scrl pour un montant global de 100 M€
et sont disponibles jusque fin 2017. ORES poursuit une poli-
tique de financement faisant appel a des sources diversifiées
sur le marché des capitaux.

Risques de taux d'intérét

Une modification des taux d'intérét a un impact sur la hau-
teur des charges financiéres. Pour réduire ce risque au mini-
mum, ORES applique une politique de financement et de
gestion de la dette qui vise a atteindre un équilibre optimal
entre taux d'intérét fixes et variables. En outre, des instru-
ments financiers de couverture sont utilisés pour se prémunir
des incertitudes. La politique de financement tient compte
de la différence de durée de vie des emprunts et des actifs.

En vue de maitriser le risque de taux, ORES utilise aussi des
instruments financiers dérivés tels que des swaps (taux court
terme vers taux long terme) et des CAP de taux d'intérét. La
gestion de la dette et les données du marché sont suivies
attentivement. Aucun instrument dérivé n'est utilisé a des
fins de spéculation.

Risque fiscal

A partir de I'exercice d'imposition 2016 (revenus 2015) ORES
Assets scrl ne sera plus soumise a l'impét des personnes
morales mais bien a I'impdt des sociétés, comme c'est déja
le cas pour ORES scrl. La méthodologie tarifaire prévoit que
toute charge fiscale est actuellement intégrée dans les tarifs,
I'impact de cet assujettissement devrait donc étre limité pour
ORES.

Risques de patrimoine et de liquidité

Dans le cadre de la gestion de ce risque, ORES a la possi-
bilité de demander une garantie bancaire aux contreparties
pour la facturation des redevances d'utilisation des réseaux,
et renforce les actions spécifiques de recouvrement des
créances relatives aux travaux réalisés dans le cadre de la
gestion des réseaux via l'attribution de marchés publics a des
sociétés de recouvrement.

ORES dispose d'une capacité de financement court terme
par l'intermédiaire du programme de billets de trésorerie et
des lignes de crédit évoquées ci-avant ; nous pouvons consi-
dérer que le risque de liquidité d'ORES est quasi-nul.

La gestion de la trésorerie permet de limiter les risques
de marché, de structure de patrimoine et de liquidité. Les
organes de gestion ont mis en place une politique prudente
de placements ; se basant sur la diversification ainsi que
I'usage de produits au risque (de crédit et de taux) limités.
Enfin, la méthodologie tarifaire prévoit que tous les colts liés
a la politique de financement sont couverts par I'enveloppe
régulatoire.

Risques macro-économiques et conjoncturels

La crise économique actuelle pourrait avoir des répercus-
sions sur la demande d'électricité et de gaz naturel. Cette
diminution éventuelle des volumes n'est en principe pas sup-
portée par ORES. La méthodologie tarifaire prévoit que la
perte de résultats subséquente sera reprise dans le cadre de
I'approbation des soldes régulatoires et répercutée en prin-
cipe dans les tarifs de la période régulatoire suivante.

d) Risques en termes d'image

De maniére générale, certaines circonstances peuvent
influencer négativement l'image d'ORES. Lentreprise est
attentive a éviter la prolifération d'idées recues notamment
en expliquant la maitrise des colts de la distribution ou les
différents composantes de la facture.

COMPTES STATUTAIRES
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Comptes annuels

Frais d'établissement
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains et constructions
Installations, machines et outillage
Mobilier et matériel roulant
Location-financement et droits similaires
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en cours et acomptes versés
Immobilisations financieres
Entreprises liées

Participations

Créances

Autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation

Participations
Créances
Autres immobilisations financiéres
Actions et parts
Créances et cautionnements en numéraire

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d'un an
Créances commerciales
Autres créances
Stocks et commandes en cours d'exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés
Commandes en cours d'exécution
Créances a un an au plus
Créances commerciales
Autres créances
Placements de trésorerie
Actions propres
Autres placements
Valeurs disponibles

Comptes de régularisation

ORES Assets scrl 2014

5.4/5.5.1
5.14

5.14

5.5.1/5.6

5.6

40/41
40
41
50/53
50
51/53
54/58
490/1

14.996.820,33
3.269.146.177,15
79.701.572,99
3.158.082.797,13
26.910.092,47

4.451.714,56

608.050,19
456.072,00
456.072,00

151.978,19
16.891,92
135.086,27
419.473.601,41

8.626.997,23

8.626.997,23
135.622.760,27
123.960.581,35
11.662.178,92

275.223.843,91

(montants en €)

EXERCICE
PRECEDENT

6.107.431,40
3.190.027.182,95
77.279.113,51
3.080.459.988,44
27.670.301,44

4.617.779,56

9.523.749,83
9.381.771,08
9.381.771,08

141.978,75
16.891,92
125.086,83
403.479.172,84

8.334.015,43

8.334.015,43
165.556.390,03
156.652.719,68
8.903.670,35

229.588.767,38



PASSIF

Capital

Capital souscrit

Capital non appelé

Primes d'émission

Plus-values de réévaluation

Réserves

Réserve légale

Réserves indisponibles
Pour actions propres
Autres

Réserves immunisées

Réserves disponibles

Bénéfice (Perte) reporté(e)

Subsides en capital

Avance aux associés sur répartition de I'actif net

PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES

Provisions pour risques et charges
Pensions et obligations similaires
Charges fiscales

Grosses réparations et gros entretien
Autres risques et charges

Impots différés

DETTES

Dettes a plus d'un an
Dettes financiéres

Emprunts subordonnés

Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et assimilées

Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes recus sur commandes
Autres dettes
Dettes a un an au plus
Dettes a plus d'un an échéant dans 'année
Dettes financiéres
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes recus sur commandes
Dettes fiscales, salariales et sociales
Impots
Rémunérations et charges sociales
Autres dettes

Comptes de régularisation

58

59

59

5.9

130
131
1310
1311
132
133

450/3
454/9
47/48
492/3

EXERCICE

787.319.931,79
787.319.931,79

604.080.124,68
269.263.250,10
366.819,18
156.947.360,82

156.947.360,82

111.949.070,10

14.730.976,25
14.730.976,25

14.730.976,25

2.028.830.366,26
1.655.590.510,34
1.653.519.193,00

1.108.287.193,00
545.232.000,00

2.071.317,34
317.798.272,89
176.213.834,19

93.629.126,65
93.629.126,65

19.985.287,38
7.752.917,93
7.752.917,93

20.217.106,74
55.441.583,03

(montants en €)

EXERCICE
PRECEDENT

771.369.671,30
771.369.671,30

624.455.602,87
231.512.950,75
366.819,18
136.571.882,63

136.571.882,63

94.574.248,94

18.058.094,59
18.058.094,59

18.058.094,59

1.963.741.217,51
1.666.767.341
1.664.401.027,62

1.284.501.027,62
379.900.000,00

2.366.313,38
277.183.471,15
108.999.124,92

90.501.472,54
90.501.472,54

17.651.751,34
5.265.952,70
5.260.985,73
4.966,97
54.765.169,65
19.790.405,36

COMPTES STATUTAIRES
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COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations
Chiffre d'affaires
En-cours de fabrication, produits finis et commandes
en cours d'exécution : augmentation (réduction)
(+)/()
Production immobilisée
Autres produits d'exploitation
Co(t des ventes et des prestations
Approvisionnements et marchandises

Achats

Stocks : réduction (augmentation)
Services et biens divers
Rémunérations, charges sociales et pensions

Amortissements et réductions de valeur sur frais d'établisse-
ment, sur immobilisations incorporelles et corporelles

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours
d'exécution et sur créances commerciales : dotations (reprises)

(/)

Provisions pour risques et charges :

dotations (utilisations et reprises) (+)/()
Autres charges d'exploitation

Charges d'exploitation portées a |'actif

au titre de frais de restructuration ()

Bénéfice (Perte) d'exploitation

Produits financiers

Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants

Autres produits financiers

Charges financiéres

Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que stocks,
commandes en cours et créances commerciales :
dotations (reprises)

(+)/0)

Autres charges financiéres

Bénéfice (Perte) courant(e) avant impéts
(+)/()

Produits exceptionnels

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur
sur immobilisations incorporelles et corporelles

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financieres
Reprises de provisions pour risques et charges exceptionnels
Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés

Autres produits exceptionnels

Charges exceptionnelles

Amortissements et réductions de valeur exceptionnels sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles

ORES Assets scrl 2014

5.10

5.10

5.10
5.10

5.11
5.11

71

72

74
60/64
60
600/8
609
61

62

630

631/4

635/7
640/8

649
9901
75
750
751
752/9
65
650

651
652/9

9902
76

760
761
762
763
764/9
66

660

EXERCICE

1.021.554.368,18
990.812.573,28

292.981,80

30.448.813,10
877.215.346,73
9.755.293,91
9.755.293,91

713.171.353,11
90.310,23

129.875.931,05

1.083.820,74

-3.327.118,37
26.565.756,06

144.339.021,45
103.889,93

90.370,32
13.519,61
66.040.520,68
65.676.847,28

363.673,40

78.402.390,70

(montants en €)

EXERCICE
PRECEDENT

1.022.019.193,87
992.056.229,59

-400.599,13

30.363.563,41
866.324.516,42
11.776.966,55
11.776.966,55

709.081.797,40
153.853,97

123.508.426,52

7.696.454,18

439.748,36
13.667.269,44

155.694.677,45
221.585,39

202.883,32
18.702,07
67.159.840,76
67.092.534,67

67.306,09

88.756.422,08



Réductions de valeur sur immobilisations financiéres

Provisions pour risques et charges exceptionnels : dotations
(utilisations) (+)/(-)

Moins-values sur réalisation d'actifs immobilisés

Autres charges exceptionnelles

Charges exceptionnelles portées a |'actif au titre de frais de
restructuration ()

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impdts

Prélevements sur les impots différés

Transfert aux impots différés

Impobts sur le résultat

Impots

Régularisations d'impéts et reprises de provisions fiscales
Bénéfice (Perte) de |'exercice

Prélevements sur les réserves immunisées

Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter

Bénéfice (Perte) de |'exercice a affecter
Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent
Prélevements sur les capitaux propres
sur le capital et les primes d'émission
sur les réserves

Affectations aux capitaux propres

au capital et aux primes d’émission
alaréserve légale

aux autres réserves

Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention d'associés dans la perte
Bénéfice a distribuer

Rémunération du capital
Administrateurs ou gérants

Autres allocataires

5.12

662
663
664/8

669
9903
780
680
67/77
670/3
77
9904
789
689
9905

EXERCICE

78.402.390,70

944.335,74
949.430,41
5.094,67
77.458.054,96

77.458.054,96

77.458.054,96

77.458.054,96

17.374.821,16

17.374.821,16

60.083.233,80
60.083.233,80
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(montants en €)

EXERCICE
PRECEDENT

88.756.422,08

1.366.550,00
1.367.419,63
869,63
87.389.872,08

87.389.872,08

(montants en €)

EXERCICE
PRECEDENT

87.389.872,08

87.389.872,08

8.564.491,84

8.564.491,84

78.825.380,24
78.825.380,24
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ANNEXES

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE RECHERCHE ET DE DEVELOPPEMENT

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de |'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d'une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d'acquisition au terme de |'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice
Mutations de |'exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrique a une autre (+)/()

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d'acquisition au terme de |'exercice

Mutations de |'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d'une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d'acquisition au terme de |'exercice

Plus-values au terme de |'exercice

Mutations de |'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre (+)/(-)
Plus-values au terme de |'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice
Mutations de |'exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrique a une autre (+)/()

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice
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8021
8031
8041
8051
8121P

8071
8081
8091
8101
8111
8121

8161
8171
8181
8191
8251P

8211
8221
8231
8241
8251
8321P

8271
8281
8291
8301
8311
8321

EXERCICE

XXXXHKXKXXXX
4.362.539,56
8.925.699,08

21.287.208,49

XXXXHKXXXXX

4.398.849,71

6.290.388,16

EXERCICE

XXXXKXKXXX

4.388.648,28
701,00

113.143.578,98
XXXXHKXXXXX

5.038.163,59
XXXXXXKXKXX

1.965.487,80

38.480.169,58

(montants en €)

EXERCICE
PRECEDENT

7.998.969,85

1.891.538,45

(montants en €)

EXERCICE
PRECEDENT

108.755.631,7

5.038.163,59

36.514.681,78



INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d'acquisition au terme de |'exercice

Mutations de |'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d'une rubrique a une autre (+)/()
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de |'exercice

Mutations de |'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre (+)/(-)
Plus-values au terme de I'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice
Mutations de |'exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrique a une autre (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Mutations de |'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d'une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de |'exercice

Mutations de |'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre (+)/()
Plus-values au terme de |'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice
Mutations de |'exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrique a une autre (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice

8162
8172
8182
8192
8252P

8212
8222
8232
8242
8252
8322P

8272
8282
8292
8302
8312
8322

8163
8173
8183
8193
8253P

8213
8223
8233
8243
8253
8323P

8273
8283
8293
8303
8313
8323

EXERCICE

199.213.613,05
35.670.389,50

4.159.574.009,28
XXHKXXXAKKXX

1.012.966.419,88
) 9.9.0.9.9.9.0.9.9.4

116.384.394,56

30.463.979,7

2.014.457.632,03

EXERCICE

6.278.583,89
5.624.127 14

135.904.011,29
XXXKKXXAXXX

769.326,59
XXHKXXXAKXXX

6.961.133,98

5.546.468,26

109.763.245,41
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(montants en €)

EXERCICE
PRECEDENT

3.996.030.785,73

1.012.966.419,88

1.928.537.217,17

(montants en €)

EXERCICE
PRECEDENT

135.249.554,54

769.326,59

108.348.579,69
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ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES (suite)

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d'acquisition au terme de |'exercice

Mutations de |'exercice

Acquisitions, y compris la production immobilisée

Cessions et désaffectations

Transferts d'une rubrique a une autre (+)/()
Valeur d'acquisition au terme de |'exercice

Plus-values au terme de |'exercice

Mutations de |'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre (+)/()
Plus-values au terme de |'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice
Mutations de |'exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d'une rubrique a une autre (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de |'exercice
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8165
8175
8185
8195
8255P

8215
8225
8235
8245
8255
8325P

8275
8285
8295
8305
8315
8325

EXERCICE

XXHKXXXAKXXX

8.307.086,37
XXXXXXKXKX

XXXXHKXXXXX

166.065,00

3.855.371,81

(montants en €)

EXERCICE
PRECEDENT

8.307.086,37

3.689.306,81



ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

(montants en €)

EXERCICE EXERCICE
PRECEDENT

Valeur d'acquisition au terme de |'exercice

Mutations de |'exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d'une rubrique a une autre (+)/()
Valeur d'acquisition au terme de I'exercice

Plus-values au terme de |'exercice

Mutations de |'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d'une rubrique a une autre (+)/(-)
Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de |'exercice

Mutations de |'exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d'une rubrique a une autre (+)/(-)
Réductions de valeur au terme de |'exercice

Montants non appelés au terme de |'exercice

Mutations de |'exercice (+)/()

Montants non appelés au terme de |'exercice

ENTREPRISES LIEES - CREANCES

8361
8371
8381
8391
8451P

8411
8421
8431
8441
8451
8521P

8471
8481
8491
8501
8511
8521
8551P
8541
8551

XXXXXHKAKXXX 9.381.771,08

-8.925.699,08
456.072,00
XXXXKXKXXX

XHXXXXXKXXXX

XXXXKXAKXXX

Mutations de |'exercice

Additions

Remboursements

Réductions de valeur actées

Réductions de valeur reprises

Différences de change (+)/(-)
Autres (+)/()

8581
8591
8601
8611
8621
8631
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ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES (suite) (montants en €)

EXERCICE EXERCICE
AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS PRECEDENT
Valeur d'acquisition au terme de |'exercice 8393P HXXXXXXXXX 16.891,92
Mutations de |'exercice
Acquisitions 8363
Cessions et retraits 8373
Transferts d'une rubrique a une autre (+)/() 8383
Valeur d'acquisition au terme de |'exercice 8393 16.891,92
Plus-values au terme de |'exercice 8453P XXXXXXXXXX
Mutations de |'exercice
Actées 8413
Acquises de tiers 8423
Annulées 8433
Transférées d'une rubrique a une autre (+)/() 8443
Plus-values au terme de |'exercice 8453
Réductions de valeur au terme de I'exercice 8523P XXXHXXXXXXX
Mutations de |'exercice
Actées 8473
Reprises 8483
Acquises de tiers 8493
Annulées a la suite de cessions et retraits 8503
Transférées d'une rubrique a une autre (+)/(-) 8513
Réductions de valeur au terme de |'exercice 8523
Montants non appelés au terme de |'exercice 8553P XXXHXXXXXXX
Mutations de |'exercice (+)/() 8543
Montants non appelés au terme de |'exercice 8553
AUTRES ENTREPRISES-CREANCES
Mutations de |'exercice
Additions 8583 9.999,44
Remboursements 8593
Réductions de valeur actées 8603
Réductions de valeur reprises 8613
Différences de change (+)/() 8623
Autres (+)/(-) 8633
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

Participations et droits sociaux détenus dans d’autres entreprises

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles I'entreprise détient une participation (comprise dans les rubriques
280 et 282 de I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles I'entreprise détient des droits sociaux (compris dans les
rubriques 284 et 51/53 de |'actif) représentant 10% au moins du capital souscrit.

DENOMINATION, DONNEES EXTRAITES DES DERNIERS

N COMPTES ANNUELS DISPONIBLES
adresse compléte du SIEGE

et pour les entreprises

CAPITAUX RESULTAT
de droit belge, mention du COMPTES
NUMERO D’ENTREPRISE ANNUELS dewi PROPRES NET
ARRETES AU RE L E )
(+) OU (-) (EN UNITES)
ORES scrl
BE 0897 436 971
Avenue Jean Monnet 2
1348 Louvain-la-Neuve
BELGIQUE
Parts de capital 2.452 99,67 31-12-2013 EUR 457.560,00 0,00

PLACEMENTS DE TRESORERIE montonts en €
ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

PLACEMENTS DE TRESORERIE - AUTRES PLACEMENTS e
Actions et parts 51
Valeur comptable augmentée du montant non appelé 8681
Montant non appelé 8682
Titres a revenu fixe 52
Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit 8684
Comptes a terme détenus aupres des établissements de crédit 53

Avec une durée résiduelle ou de préavis

d'un mois au plus 8686
de plus d'un mois a un an au plus 8687
de plus d'un an 8688
Autres placements de trésorerie non repris ci-avant 8689

(montants en €)
COMPTES DE REGULARISATION EXERCICE
Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important
Capitaux pensions 84.685.567,37
Excédents/déficits 149.220.998,89
Redevance de voirie gaz 19.355.775,96
Energie non relevée 4.205.726,44
Redevances de transit non relevées 10.264.892,70
Charges a reporter 7.490.882,55
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ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L'ACTIONNARIAT (montants en €)

B EXERCICE EXERCICE
ETAT DU CAPITAL PRECEDENT
Capital social
Capital souscrit au terme de |'exercice 100P KXXHXXXXXXX 771.369.671,30
Capital souscrit au terme de |'exercice 100 787.319.931,79
MONTANTS NOMBRE
D'ACTIONS
Modifications au cours de I'exercice
Parts A 42.227.060,49 1.699.248,00
Parts R -26.276.800,00 -262.768,00
Représentation du capital
Catégories d'actions
Parts A 401.936.131,79 46.813.265
Parts R 385.383.800 3.853.838
Actions nominatives 8702 XXXHKXXXXXX 50.667.103
Actions au porteur et/ou dématérialisées 8703 XXXXXHKHXAKKX

MONTANT MONTANT APPELE

NON APPELE NON VERSE
Capital non libéré
Capital non appelé 101 XXXXXXXKXX
Capital appelé, non versé 8712 XXXXXXXXXX

Actionnaires redevables de libération

(montants en €)

EXERCICE

Actions propres
Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu 8721
Nombre d'actions correspondantes 8722
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu 8731
Nombre d'actions correspondantes 8732
Engagement d'émission d'actions

Suite a 'exercice de droits de conversion

Montant des emprunts convertibles en cours 8740
Montant du capital a souscrire 8741
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre 8742

Suite a I'exercice de droits de souscription

Nombre de droits de souscription en circulation 8745
Montant du capital a souscrire 8746
Nombre maximum correspondant d'actions a émettre 8747
Capital autorisé non souscrit 8751
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Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts
Nombre de voix qui y sont attachées
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme
Nombre de parts détenues par les filiales

(montants en €)

EXERCICE

8761
8762

8771
8781

Structure de l'actionnariat de I'entreprise a la date de cl6ture de ses comptes,
telle qu'elle résulte des déclarations regues par I'entreprise

secteur public parts A ED 24.138.106
secteur public parts R ED 2.808.497
secteur privé parts A ED 8.046.032

PROVISIONS POUR AUTRES RISQUES ET CHARGES

VENTILATION DE LA RUBRIQUE 163/5

DU PASSIF SI CELLE-CI REPRESENTE UN MONTANT IMPORTANT

Litiges "déplacements d'installations" dossiers dits du passé
Provisions pour assainissements environnementaux

Litiges travaux publics

Litiges divers

10.971.844
1.045.341
3.657.283

(montants en €)

EXERCICE

6.292.854,45
6.352.515
1.497.778,33
587.828,47
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF (montants en €)

VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, HEREeE
EN FONCTION DE LEUR DUREE RESIDUELLE
Dettes 2 plus d'un an échéant dans l'année
Dettes financiéres 8801 176.213.834,19
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841 176.213.834,19
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets a payer 8881
Acomptes regus sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Dettes ayant plus d'un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802 511.265.044,52
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842 401.515.044,52
Autres emprunts 8852 109.750.000,00
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes recus sur commandes 8892
Autres dettes 8902 2.071.317,34
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803 1.142.254.148,48
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843 706.772.148,48
Autres emprunts 8853 435.482.000,00
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes regus sur commandes 8893
Autres dettes 8903
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DETTES GARANTIES

Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et assimilées
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes recus sur commandes
Dettes salariales et sociales

Autres dettes

Dettes garanties par des siretés réelles constituées
ou irrévocablement promises sur les actifs de I'entreprise

Dettes financiéres
Emprunts subordonnés
Emprunts obligataires non subordonnés
Dettes de location-financement et assimilées
Etablissements de crédit
Autres emprunts
Dettes commerciales
Fournisseurs
Effets a payer
Acomptes recus sur commandes
Dettes fiscales, salariales et sociales
Impots
Rémunérations et charges sociales

Autres dettes

DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES

Dettes fiscales échues

Dettes fiscales non échues

Dettes fiscales estimées

Rémunérations et charges sociales

Dettes échues envers |'Office National de Sécurité Sociale

Autres dettes salariales et sociales

(montants en €)

EXERCICE

8921 408.786.166,30
8931
8941
8951
8961 408.786.166,30
8971
8981
8991
2001
2011
2021
9051

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
2002
9012
92022
2032
2042
9052

9072
9073 7.752.917,93
450 0

9076
92077

COMPTES STATUTAIRES 31



ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF (suite)

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
Ecarts voirie, Elia, pensions de I'exercice 2008

Redevance de transit non relevée

Excédents

Charges a imputer

Produits a reporter

RESULTATS D'EXPLOITATION

PRODUITS D'EXPLOITATION

Chiffre d'affaires net

Ventilation par catégorie d'activité
Ventilation par marché géographique
Autres produits d'exploitation

Subsides d'exploitation et montants compensatoires obtenus
des pouvoirs publics 740

CHARGES D'EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels |'entreprise a introduit une déclaration DIMONA
ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total a la date de cléture 9086
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein 9087
Nombre d'heures effectivement prestées 9088

Frais de personnel

Rémunérations et avantages sociaux directs 620
Cotisations patronales d'assurances sociales 621
Primes patronales pour assurances extralégales 622
Autres frais de personnel 623
Pensions de retraite et de survie 624

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) (+)/() 635
Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées 9110
Reprises 9111
Sur créances commerciales
Actées 9112
Reprises 9113
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EXERCICE

0,5
1.464

70.506,51
19.017,69

786,03

4.614.137,67
3.530.316,93

(montants en €)

EXERCICE

17.480.706,85
3.829.011,80
32.643.526,32
235.983,89
1.252.354,17

(montants en €)

EXERCICE
PRECEDENT

2.929

118.767,20
34.000,49

1.086,28

8.907.871,95
1.211.417,77



(montants en €)

EXERCICE EXERCICE
CHARGES D'EXPLOITATION (suite) PRECEDENT
Provisions pour risques et charges
Constitutions 9115 2.374.896,78 2.436.527,93
Utilisations et reprises 9116 5.702.015,15 1.996.779,57
Autres charges d'exploitation
Impdts et taxes relatifs a I'exploitation 640 27.214,80
Autres 641/8 26.565.756,06 13.640.054,64
Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de |'entreprise
Nombre total a la date de cléture 9096
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein 9097
Nombre d'heures effectivement prestées 9098
Frais pour |'entreprise 617

RESULTATS FINANCIERS ET EXCEPTIONNELS

(montants en €)

) EXERCICE EXERCICE
RESULTATS FINANCIERS PRECEDENT
Autres produits financiers
Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de
résultats

Subsides en capital 9125
Subsides en intéréts 9126
Ventilation des autres produits financiers
Autres produits financiers 13.519,61 18.702,07
Amortissement des frais d'émission d'emprunts et des primes
de remboursement 6501
Intéréts intercalaires portés a I'actif 6503
Réductions de valeur sur actifs circulants
Actées 6510
Reprises 6511
Autres charges financiéres
Montant de I'escompte a charge de |'entreprise
sur la négociation de créances 653
Provisions a caractére financier
Dotations 6560
Utilisations et reprises 6561
Ventilation des autres charges financiéres
Autres charges financieres 363.673,40 67.306,09

(montants en €)

EXERCICE
RESULTATS EXCEPTIONNELS

Ventilation des autres produits exceptionnels

Ventilation des autres charges exceptionnelles
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IMPOTS ET TAXES

IMPOTS SUR LE RESULTAT

Imp&ts sur le résultat de |'exercice

Impdts et précomptes dus ou versés

Excédent de versements d'impots ou de précomptes porté a |'actif
Suppléments d'impdts estimés

Impots sur le résultat d'exercices antérieurs

Suppléments d'impdts dus ou versés

Suppléments d'impdts estimés ou provisionnés

Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impéts,
exprimé dans les comptes, et le bénéfice taxable estimé

Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des imp&ts sur le résultat de |'exercice

Sources de latences fiscales

Latences actives
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs
Autres latences actives

Latences passives

Ventilation des latences passives

TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE
ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS

Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A I'entreprise (déductibles)

Par I'entreprise

Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel

Précompte mobilier
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9145
9146

9147
9148

9141
9142

9144

EXERCICE

218.406.382,68

293.599.845,58

263.508,46
9.369.587,01

(montants en €)

EXERCICE

949.430,41
1.271.154,53
328.290,57
6.566,45

(montants en €)

EXERCICE

(montants en €)

EXERCICE
PRECEDENT

208.290.592,54
293.581.338,85

325.020,04
8.934.018,73



DRO'TS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (montants en €)

EXERCICE

GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES
OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR L'ENTREPRISE

POUR SURETE DE DETTES OU D’ENGAGEMENTS DE TIERS 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par |'entreprise 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par I'entreprise 9151

Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers

sont garantis par |'entreprise 7193
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irévocablement promises par I'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de |'entreprise
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 9161
Montant de l'inscription 9171
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'inscription 9181
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés 9191
Slretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9201
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par |'entreprise sur ses actifs
propres pour slreté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 9162
Montant de l'inscription 9172
Gages sur fonds de commerce - Montant de I'inscription 9182
Gages sur d'autres actifs - Valeur comptable des actifs gagés 9192
Slretés constituées sur actifs futurs - Montant des actifs en cause 9202
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM
MAIS AUX RISQUES ET PROFITS DE LENTREPRISE,
S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE ATERME
Marchandises achetées (3 recevoi) 023
Marchandises vendues (a livrer) 9214
Devises achetées (a recevoir) 9215
Devises vendues (a livrer) 9216

ENGAGEMENTS RESULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES
A DES VENTES OU PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

LITIGES IMPORTANTS ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Cautionnement en faveur des douanes et accises relatif a la perception
de la cotisation d'énergie : 40.818,00 €

Garantie en notre faveur pour les redevances de transit : 1.962.700,00 €

Garantie constituée vis-a-vis d'ORES dans le cadre du programme d'émission
de billets de trésorerie et d'emprunts obligataires : 1.602.500.000,00 €

LE CAS ECHEANT, DESCRIPTION SUCCINCTE DU REGIME COMPLEMENTAIRE
DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURE AU PROFIT

DU PERSONNEL OU DES DIRIGEANTS ET DES MESURES PRISES

POUR EN COUVRIR LA CHARGE
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (suite) (montants en €)

3 N EXERCICE
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A L'ENTREPRISE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET OBJECTIF COMMERCIAL DES OPERATIONS NON INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ou la
divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour |'appréciation de la situation financiere de la société;
le cas échéant, les conséquences financiéres de ces opérations pour la société doivent également étre mentionnées.

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES ET LES ENTREPRISES
AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

(montants en €)

) EXERCICE EXERCICE
ENTREPRISESLEES AEeon |
Immobilisations financiéres 280/1 456.072,00 9.381.771,08
Participations 280 456.072,00 9.381.771,08
Créances subordonnées 9271
Autres créances 9281
Créances sur les entreprises liées 9291 55.624,89
Aplus d'un an 9301
Aunanau plus 9311 55.624,89
Placements de trésorerie 9321
Actions 9331
Créances 9341
Dettes 9351  556.584.693,62 408.068.182,92
A plus d'un an 9361 545.232.000,00 379.900.000,00
Aunanau plus 9371 11.352.693,62 28.168.182,92
Garanties personnelles et réelles
Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées 9391
pour slreté de dettes ou d'engagements de I'entreprise
Autres engagements financiers significatifs 9401
Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres 9421
Produits des actifs circulants 9431
Autres produits financiers 9441
Charges des dettes 9461 21.418.473,83
Autres charges financiéres 9471
Cessions d'actifs immobilisés
Plus-values réalisées 9481
Moins-values réalisées 9491
ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION
Immobilisations financieres 282/3
Participations 282
Créances subordonnées 9272
Autres créances 9282
Créances 9292 39.511.116,91 69.590,62
A plus d'un an 9302
Aunanau plus 9312 39.511.116,91 69.590,62
Dettes 9352 18.035.342,55 20.703.319,11
Aplus d'un an 9362

9372 18.035.342,55 20.703.319,11

Aun an au plus

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES

DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de
la nature des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions
qui serait nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére

de la société.
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RELATIONS FINANCIERES AVEC

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQUES

OU MORALES QUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT
L'ENTREPRISE SANS ETRE LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES
CONTROLEES DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES

Créances sur les personnes précitées

Conditions principales des créances

Garanties constituées en leur faveur

Conditions principales des garanties constituées

Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur
Conditions principales des autres engagements

Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux administrateurs et gérants

Aux anciens administrateurs et anciens gérants

LE(S) COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES
IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Emoluments du (des) commissaire(s)

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de
la société par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation

Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein
de la société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Mentions en application de I'article 133, paragraphe 6 du Code des sociétés

INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES NON EVALUES A LA JUSTE VALEUR

Estimation de la juste valeur de chaque categorie d'instruments financiers derives non evalues
a la juste valeur dans les comptes, avec indications sur la nature et le volume des instruments

swaps de couverture (notionnel de 597.121.052,50€)
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9503
9504

25061
925062
925063

95081
95082
95083

(montants en €)

EXERCICE

606.687,13

(montants en €)

EXERCICE

(montants en €)

EXERCICE

43822606,73



BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend I'entreprise :

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS L'ENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA

OU QUI SONT INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

AU COURS DE L'EXERCICE

1. HOMMES 2. FEMMES

Nombre moyen de travailleurs
Temps plein

Temps partiel
Nombre d'heures effectivement prestées

Temps plein

Temps partiel

Frais de personnel (en €)
Temps plein

Temps partiel

Montant des avantages accordés en sus du salaire

AU COURS DE L'EXERCICE PRECEDENT

1001
1002

1011
1012

1021
1022

1033

1.464

90.310,23

1P. HOMMES 2P. FEMMES

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel (en €)

Montant des avantages accordés en sus du salaire

153.853,97
0
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LENTREPRISE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA
OU QUI SONT INSCRITS AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

1. TEMPS PLEIN 2. TEMPS PARTIEL

A LA DATE DE CLOTURE DE L'EXERCICE

Nombre moyen de travailleurs 105

Par type de contrat de travail

Contrat a durée indéterminée 110

Contrat a durée déterminée 111

Contrat pour I'exécution d'un travail 112

nettement défini

Contrat de remplacement 113

Par sexe et niveau d'études

Hommes 120
de niveau primaire 1200
de niveau secondaire 1201
de niveau supérieur non universitaires 1202
de niveau universitaire 1203

Femmes 121
de niveau primaire 1210
de niveau secondaire 1211
de niveau supérieur non universitaires 1212
de niveau universitaire 1213

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction 130
Employés 134
Ouvriers 132
Autres 133

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE L'ENTREPRISE

1. PERSONNEL 2. PERSONNES

INTERIMAIRE MISES A

DISPOSITION DE

AU COURS DE L'EXERCICE L'ENTREPRISE
Nombre moyen de personnes occupées 150
Nombre d'heures effectivement prestées 151
Frais pour |'entreprise 152
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L'EXERCICE

ENTREES

1. TEMPS PLEIN

2. TEMPS PARTIEL

Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise

a introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été
inscrits au registre général du personnel au cours
de l'exercice

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée

Contrat pour |I'exécution d'un travail
nettement défini

Contrat de remplacement

SORTIES

210
211
212

213

1. TEMPS PLEIN

2. TEMPS PARTIEL

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat
a été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au
registre général du personnel au cours de |'exercice

Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée

Contrat pour I'exécution d'un travail
nettement défini

Contrat de remplacement

Par motif de fin de contrat

Pension

Chémage avec complément d'entreprise
Licenciement

Autre motif

Dont : le nombre de personnes qui continuent,
au moins a mi-temps, a prester des services au
profit de I'entreprise comme indépendants

310
311
312

313

340
341
342
343
350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS
AU COURS DE L'EXERCICE

HOMMES FEMMES
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a
caractére formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés so1 st
Nombre d'heures de formation suivies 5802 5812
Codt net pour I'entreprise 5803 5813
dont co(t brut directement lié aux formations 58031 58131
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs 58032 58132
dont subventions et autres avantages financiers recus 58033 58133
(& déduire)
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue
a caractére moins formel ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5821 5831
Nombre d'heures de formation suivies 5822 5832
Co0t net pour I'entreprise 5823 5833
Initiatives en matiere de formation professionnelle initiale
a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concernés 5841 5851
Nombre d'heures de formation suivies 5842 5852
Colt net pour l'entreprise 5843 5853
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REGLES D'EVALUATION

|. Frais d'établissement

Les frais d'établissement sont comptabilisés a I'actif du bilan
a leur prix d'acquisition et sont amortis sur un maximum de
5ans.

Il. Immobilisations incorporelles

Elles sont enregistrées a I'actif du bilan a leur valeur d'acqui-
sition et sont amorties sur une période de 5 ans.

lll. Immobilisations corporelles

Valeur d'acquisition :

* Les immobilisations corporelles sont portées a l'actif du
bilan a leur prix d’acquisition ou de revient, ou a leur valeur
d'apport.

TAUX
INSTALLATIONS D’AMOR-
GAZ TISSEMENT
EN %
Batiments industriels 3
Batiments administratifs 2
Conduites 2
Cabines / stations 3
Raccordements / branchements 3
Appareils de mesure 3
Equipement labo, dispatching 10
Compteurs électroniques, 10
compteurs a budget
Commande a distance, équipement 10
dispatching, équipement labo
Télétransmission et fibres optiques 10
Outillage et mobilier 10
Matériel roulant 20
(transport personnes et marchandises)
Outillage roulant 10
Equipement administratif 33

(matériel informatique)

Frais accessoires :

e Les frais accessoires sont inclus dans la valeur d'acquisition
des immobilisations corporelles concernées. Ceux-ci com-
prennent notamment la TVA non déductible qui a grevé
les investissements jusqu’au 30 juin 1980. les frais acces-
soires sont amortis au méme rythme que les installations
auxquelles ils se rapportent.

Interventions de tiers :

* Les interventions de tiers dans le financement des immobi-
lisations corporelles sont portées en déduction des valeurs
d'acquisition de celles-ci. Elles sont, en outre, déduites de
la base d'amortissement des dites installations.

Amortissements :

* Les amortissements sont calculés sur base de la méthode
linéaire. Les installations donnant lieu a amortissement sont
celles existant au 31 décembre de |'exercice considéré.

e Les taux d’amortissement a prendre en considération sont
les suivants :

Béatiments industriels

Batiments administratifs

Cébles

Lignes

Postes et cabines (équipements HT et BT)
Raccordements — transformations

Raccordements - lignes et cébles

W N W w NN DN W

Appareillage de mesure
Compteurs électroniques,
compteurs a budget

Commande & distance,
équipement labo et dispatching

S

Télétransmission et fibres optiques 10
Outillage et mobilier 10

Matériel roulant

. 2
(transport personnes et marchandises) &

Outillage roulant 10

Equipement administratif
(matériel informatique)
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Différence initiale entre la RAB et la valeur comp-
table des immobilisations corporelles :

Jusque fin 2002, les immobilisations corporelles étaient valo-
risées a I'actif du bilan sur base de la valeur comptable (soit
la valeur d'acquisition diminuée du fonds d’amortissement)
réévaluée en conformité avec la dérogation obtenue du
Ministére des Affaires Economiques en date du 22 novembre
1985.

Depuis le début de 2003, l'activité des Intercommunales
mixtes wallonnes gestionnaires de réseaux de distribution
d'électricité et de gaz naturel s'est recentrée, au rythme de la
libéralisation du marché de I"électricité et du gaz, essentielle-

ment sur la fonction de gestionnaire des réseaux de distribu-
tion (GRD) d'électricité et de gaz.

En matiére d'élaboration des tarifs d'utilisation des réseaux,
il appartient a ORES Assets d'établir une proposition qu’elle
soumet, pour approbation, au régulateur. Pour les exercices
antérieurs et jusqu’'a y compris 2014, cette proposition tari-
faire doit respecter les dispositions des Arrétés royaux du
2 septembre 2008 relatifs aux régles en matiére de fixation
et de contréle du revenu total et de la marge bénéficiaire
équitable, de la structure tarifaire générale, du solde entre
les colts et les recettes et des principes de base et procé-
dures en matiére de proposition et d'approbation des tarifs,
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du rapport et de la maitrise des colts par les gestionnaires
de réseaux de distribution d'électricité et de gaz naturel
(A.R.) en matiére de politique tarifaire et de marge bénéfi-
ciaire équitableCelles-ci prévoient une rémunération équi-
table des capitaux investis sur base d'un taux (« WACC :
weighted average cost of capital») déduit d'une structure
de financement théorique basée sur 1/3 de fonds propres et
2/3 de fonds de tiers et ce quelle que soit la structure finan-
ciére réelle du GRD (a).

Les capitaux investis se composent de la valeur économique
des immobilisations corporelles régulées, majorée ou réduite
du fonds de roulement.

Lors de la détermination de la valeur initiale des capitaux
investis au 31.12.2001 (iRAB) pour I"électricité et au 31.12.2002
pour le gaz, les gestionnaires de réseau de distribution
d'électricité et de gaz qui disposaient d'un inventaire tech-
nique permettant de justifier la valeur des immobilisations
corporelles pouvaient choisir de déterminer la valeur initiale
des capitaux investis au 31.12.2001 / 31.12.2002 sur base de
la valeur économique de cet inventaire. Ce fut |'option choi-
sie par les intercommunales mixtes wallonnes.

Le régulateur impose que la RAB prise en considération pour
déterminer la base de rémunération des capitaux investis
évolue selon la formule suivante :

RABnNn = iRAB + investissements n — amortissements n —
mises hors service n (b)

Le régulateur exige également de pouvoir, a tout moment,
réconcilier la RAB introduite dans les propositions tarifaires
avec les états comptables des GRD (c).

Répondre aux contraintes (a), (b) et (c) impliquait la compta-
bilisation de la RAB et qu'une différence initiale soit dégagée
par rapport a la valeur comptable.

Cette différence initiale qui apparait au bilan du GRD est
d'une part liée au droit d'étre le distributeur exclusif d'élec-
tricité et de gaz pour une durée définie et sur un territoire
fixé et d'autre part reflete I'exercice de valorisation du réseau
concerné.

Vu la nature spécifique de cette différence initiale, le GRD
avait choisi de la comptabiliser au niveau d'une rubrique
séparée des immobilisations corporelles et de ne pas I'amor-
tir ni la désaffecter.

En novembre 2007, des accords ont été trouvés entre les
GRD et la CREG, accords qui ont débouché sur une transac-
tion et la publication d'un Arrété royal en septembre 2008.

Larticle 4 §1¢ de I'A.R. définit la valeur initiale de I'actif régulé
comme étant la somme de la valeur nette comptable des
immobilisations corporelles et de la plus-value (la plus-value
est la différence positive entre la valeur de I'iRAB et la valeur
d‘acquisition initiale non amortie).

L'article 2 point 7° de I'A.R. indique que les colts se com-
posent notamment de la partie de la plus-value visée a I'ar-
ticle 4, § 1°, relative aux équipements mis hors service dans le
courant de I'année concernée, pour autant que les montants
correspondant a cette partie de la plus-value soient portés sur
une réserve au passif du GRD. La CREG contréle la concor-
dance entre I'évolution de cette réserve et les mises hors ser-
vices enregistrées. La méthode appliquée par le GRD en vue
de déterminer les mises hors service techniques est attestée
par le réviseur du GRD concerné. La plus-value est reprise et
reportée dans les colts a un taux de 2% par an durant la pre-

miere période régulatoire. A l'issue de la troisieme année de
chaque période régulatoire, la moyenne avancée des mises
hors service sur les quatre années précédentes est détermi-
née. Cette moyenne glissante est appliquée au cours de la
prochaine période régulatoire.

L'article 5 §1°" de I'AR. stipule quant a lui que la valeur de
reconstruction économique évolue chaque année depuis le
1er janvier 2007 par notamment la déduction de la partie de
la plus-value visée a l'article 4, §1¢, relative aux équipements
mis hors service dans le courant de I'année concernée. Cette
plus-value est déduite et reprise dans les colts a un taux de
2% I'an dans la premiére période régulatoire. A I'issue de la
troisiéme année de chaque période régulatoire, la moyenne
avancée est déterminée sur les quatre années précédentes.
Cette moyenne avancée est appliquée au cours de la pro-
chaine période régulatoire.

Ces dispositions sont entrées en application a partir de
I'exercice tarifaire 2008.

Bien que les Arrétés royaux de septembre 2008 aient été
abrogés par la loi du 8 janvier 2012, les principes contenus
dans ces textes ont été appliqués dans le cadre de la cloture
de I'exercice 2013 et 2014. Les tarifs 2012 ayant été prolongés
en 2013 et 2014, ces deux exercices sont en effet a considé-
rer comme un prolongement de la période régulatoire 2009-
2012 pour laquelle les tarifs des GRD, toujours valables, ont
été approuvés par la Creg sur base de ces principes.

IV. Immobilisations financiéres

Les immobilisations financiéres sont reprises a l'actif du bilan
a leur valeur d'acquisition, diminuée de la partie non appelée.

V. Créances a plus d'un an

Les créances a plus d'un an sont reprises a |'actif du bilan a
leur valeur nominale.

VI. Stocks et commandes
en cours d'exécution

Les travaux en cours sont portés a |'actif du bilan a leur prix de
revient. En ce qui concerne les travaux pour compte de tiers,
les dépenses et les facturations sont transférées en compte
de résultat lorsque les travaux sont considérés comme ter-
minés.

VII. Créances a un an au plus

Les créances a un an au plus sont reprises a I'actif du bilan a
leur valeur nominale.

es comprennent les montants & recevoir de la clientéle
Ell tl tant de la clientel
pour les fournitures d'énergie (essentiellement la clientéle
protégée), les redevances de transit et les travaux divers.

Elles sont amputées de celles considérées comme irrécou-
vrables en ce compris celles afférentes aux faillites connues.
Ces créances irrécouvrables sont prises en charge en totalité
par le débit du compte de résultats (autres charges d’exploi-
tation I1.G.)

Lorsqu’une partie est recouvrée par la suite, le montant récu-
péré figure au crédit du compte de résultats (autres produits
d’exploitation I.D.)



Les créances impayées de plus de 60 jours sont, en général,
couvertes par des réductions de valeur.

En 2011, un marché public a été lancé de telle facon a per-
mettre la récupération des créances pour fourniture d'éner-
gie aux clients finaux ainsi que des créances pour travaux.
Ce marché public prévoit un taux de recouvrement par
I'attributaire. La quote-part de ces créances couverte par
une réduction de valeur est donc calculée déduction faite du
pourcentage de récupération prévu.

VIII. Placements de trésorerie

Les placements de trésorerie sont comptabilisés a I'actif du
bilan a leur valeur nominale.

IX. Valeurs disponibles

Les valeurs disponibles sont comptabilisées a I'actif du bilan
a leur valeur nominale.

X. Comptes de régularisation

1. Les charges exposées pendant |'exercice mais imputables
en tout ou en partie a un ou plusieurs exercices ultérieurs
sont évaluées en adoptant une régle proportionnelle.

2. Les revenus ou fractions de revenus dont la perception
n‘aura lieu qu'au cours d'un ou plusieurs exercices sui-
vants mais qui sont a rattacher a I'exercice en cause sont
évalués au montant de la quote-part afférente a I'exercice
en cause.

Les comptes de régularisation de I'actif comprennent princi-
palement des frais correspondant a des charges de pensions
liquidées sous forme de capital au bénéfice du personnel de
la société exploitante (ORES scrl) antérieurement affecté aux
activités de la distribution sur le territoire de |'intercommu-
nale.

La prise en charge de ces frais par I'intercommunale est éta-
|ée sur une durée n'excédant pas 20 ans.

Figure également dans les comptes de régularisation d'actif,
la valeur estimée des redevances de transit relatives a I'éner-
gie transportée mais non relevée au 31 décembre.

Les consommations « basse tension » et « basse pression »
pour les clients résidentiels et professionnels n'étant relevées
gu’une fois I'an, il faut estimer les quantités d'énergie trans-
portée pour ces clients entre la date du dernier relevé des
compteurs et le 31 décembre et déterminer les redevances
de transit y afférentes.

(quantités totales d'énergie transportée pendant I'exercice
civil — quantités transportées et facturées pendant le méme
exercice) (valorisation des redevances de transit sur base des
tarifs applicables au cours de I'exercice considéré)

Les comptes de régularisation de l'actif comprennent les
éventuels « actifs régulatoires » comptabilisés en vertu du
principe d'annualité des charges et des produits. Ces « actifs
régulatoires » relatifs a la période 2008-2014 seront récu-
pérés via les tarifs futurs. Limpact sur les résultats de I'in-
tercommunale de ces actifs régulatoires sera annuellement
et partiellement neutralisé par une affectation d'une partie
des bénéfices aux réserves disponibles. Il sera, par la suite,
prélevé sur ces réserves disponibles au méme rythme que la
récupération de ces «actifs régulatoires» auprés du marché.

PASSIF

VII. Provisions pour risques et charges

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d’administration,
statuant avec prudence, sincérité et bonne foi, examine les
provisions a constituer pour couvrir tous les risques prévus
ou pertes éventuelles nées au cours de |'exercice et des
exercices antérieurs. Les provisions afférentes aux exercices
antérieurs sont régulierement revues et le Conseil d’adminis-
tration décide de leur affectation ou destination.

VIII. Dettes a plus d'un an

Les dettes a plus d'un an sont comptabilisées au passif du
bilan a leur valeur nominale.

IX. Dettes a un an au plus

Les dettes a un an au plus sont comptabilisées au passif du
bilan a leur valeur nominale.

X. Comptes de régularisation

1. Les charges ou fractions de charges afférentes a I'exercice
mais qui ne seront payées qu'au cours d'un exercice ulté-
rieur sont évaluées au montant afférent a |'exercice.

2. Les revenus percus au cours de |'exercice mais qui sont
imputables en tout ou en partie a un exercice ultérieur
sont également évalués au montant qui doit étre consi-
déré comme un produit pour les exercices ultérieurs.

Les comptes de régularisation du passif comprennent les éven-
tuels « passifs régulatoires » ou « excédents » comptabilisés en
vertu du principe d'annualité des charges et des produits. Ces
« passifs régulatoires » relatifs a la période 2008-2014 seront
récupérés via les tarifs futurs. Limpact sur les résultats de I'in-
tercommunale de ces passifs régulatoires sera pris en charge
intégralement dans I'exercice auquel il se rapporte.

Figure également dans les comptes de régularisation du
passif, la valeur estimée des redevances de transit relatives
a I'énergie transportée mais non relevée au 31 décembre.

Les consommations « Basse tension » et « Basse pression »
pour les clients résidentiels et professionnels n'étant relevées
qu'une fois I'an, il faut estimer les quantités d’'énergie trans-
portées pour ces clients entre la date du dernier relevé des
compteurs et le 31 décembre et déterminer les redevances
de transit y afférentes.

(quantités totales d'énergie transportée pendant I'exercice
civil — quantités transportées et facturées pendant le méme
exercice) (valorisation des redevances de transit sur base des
tarifs applicables au cours de I'exercice considéré)

ORES ASSETS - RENSEIGNEMENTS
COMPLEMENTAIRES A LANNEXE

POINTS SPECIAUX
(renseignements complémentaires) :

Lintercommunale n'a pas de personnel propre. Les indem-
nités et jetons de présence alloués aux membres du Conseil
d'administration, du Comité de direction et du College des
Commissaires sont imputés au compte « 61 — Services et
biens divers » ; par conséquent, la rubrique 9147 de la page
C5 12 mentionne des retenues de précompte professionnel.

Les présents comptes annuels sont soumis a une procédure
de tutelle administrative.
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ORES Assets tous secteurs confondus

ELECTRICITE

ACTIVITES

Gestion réseaux distribution

Fourniture

GAZ

ACTIVITES

Gestion réseaux distribution

Fourniture

TOTAL ELECTRICITE + GAZ

ACTIVITES

Gestion réseaux distribution

Fourniture

ORES ASSETS secteur Namur

ELECTRICITE

ACTIVITES

Gestion réseaux distribution

Fourniture

GAZ

ACTIVITES

Gestion réseaux distribution

Fourniture

TOTAL ELECTRICITE + GAZ

ACTIVITES

Gestion réseaux distribution

Fourniture

ORES Assets scrl 2014

POUVOIRS PUBLICS

32.943.001,79
479.148,22

POUVOIRS PUBLICS

13.980.781,24
64.797,23

POUVOIRS PUBLICS

46.923.783,03
543.945,45

POUVOIRS PUBLICS

6.548.474,56
39.472,69

POUVOIRS PUBLICS

1.276.160,47
7.456,56

POUVOIRS PUBLICS

7.824.635,03
46.929,25

Répartition bénéficiaire 2014

ELECTRABEL

8.655.385,38
273.611,75

ELECTRABEL

3.658.533,73
27.974,46

ELECTRABEL

12.313.919,11
301.586,21

ELECTRABEL

1.742.029,94
17.049,68

ELECTRABEL

365.978,76
4.211,45

ELECTRABEL

2.108.008,70
21.261,13

(montants en €)

41.598.387,17
752.759,97

17.639.314,97
92.771,69

59.237.702,14
845.531,66

8.290.504,50
56.522,37

1.642.139,23
11.668,01

9.932.643,73
68.190,38



ORES ASSETS secteurs Hainaut
ELECTRICITE
ACTIVITES

Gestion réseaux distribution

Fourniture

GAZ
ACTIVITES

Gestion réseaux distribution

Fourniture

TOTAL ELECTRICITE + GAZ
ACTIVITES

Gestion réseaux distribution

Fourniture

ORES ASSETS secteur Est
ELECTRICITE
ACTIVITES

Gestion réseaux distribution

Fourniture

ORES ASSETS secteur Luxembourg
ELECTRICITE
ACTIVITES

Gestion réseaux distribution

Fourniture

GAZ
ACTIVITES

Gestion réseaux distribution

Fourniture

TOTAL ELECTRICITE + GAZ
ACTIVITES

Gestion réseaux distribution

Fourniture

POUVOIRS PUBLICS

11.480.802,14
294.423,45

POUVOIRS PUBLICS

8.532.885,03
48.750,84

POUVOIRS PUBLICS

20.013.687,17
343.174,29

POUVOIRS PUBLICS

1.946.720,17
8.272,75

POUVOIRS PUBLICS

5.963.434,48
45.094,97

POUVOIRS PUBLICS

541.706,88
3.001,15

POUVOIRS PUBLICS

6.505.141,36
48.096,12

ELECTRABEL

2.707.597,18
187.638,59

ELECTRABEL

2.054.369,81
19.384,03

ELECTRABEL

4.761.966,99
207.022,62

ELECTRABEL

648.906,32
6.573,41

ELECTRABEL

1.546.373,19
19.480,53

ELECTRABEL

158.563,72
1.709,57

ELECTRABEL

1.704.936,91
21.190,10

(montants en €)

14.188.399,32
482.062,04

10.587.254,84
68.134,87

24.775.654,16
550.196,91

2.595.626,49
14.846,16

7.509.807,67
64.575,50

700.270,60
4.710,72

8.210.078,27
69.286,22

COMPTES STATUTAIRES 47



48

ORES ASSETS secteur Verviers

ELECTRICITE
ACTIVITES

Gestion réseaux distribution

Fourniture

ORES ASSETS secteur Brabant wallon

ELECTRICITE
ACTIVITES

Gestion réseaux distribution

Fourniture

GAZ
ACTIVITES

Gestion réseaux distribution

Fourniture

TOTAL ELECTRICITE + GAZ
ACTIVITES

Gestion réseaux distribution

Fourniture

ORES ASSETS secteur Mouscron

ELECTRICITE
ACTIVITES

Gestion réseaux distribution

Fourniture

GAZ
ACTIVITES

Gestion réseaux distribution

Fourniture

TOTAL ELECTRICITE + GAZ
ACTIVITES

Gestion réseaux distribution

Fourniture

ORES Assets scrl 2014

POUVOIRS PUBLICS

1.451.468,20
40.610,81

POUVOIRS PUBLICS

4.672.493,66
39.974,14

POUVOIRS PUBLICS

3.078.855,25
874,28

POUVOIRS PUBLICS

7.751.348,91
40.848,42

POUVOIRS PUBLICS

721.420,21
11.299,41

POUVOIRS PUBLICS

487.513,23
4.714,40

POUVOIRS PUBLICS

1.208.933,44
16.013,81

ELECTRABEL

457.648,43
20.041,15

ELECTRABEL

1.280.436,45
17.314,19

ELECTRABEL

911.709,15
430,82

ELECTRABEL

2.192.145,60
17.745,01

ELECTRABEL

219.664,41
5.514,20