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l. Einleitung

1. Vorwort des Vorsitzenden des Direktionsausschusses

Ruckblick auf ein auBergewdhnliches Jahr

Krieg in der Ukraine, Verknappung, Inflation, explodierende Energiepreise: Das Jahr 2022 war
ein auRergewohnliches Jahr angesichts der Anhaufung der Prifungen, die es uns auferlegt
hat. Die weltweite Energiekrise, die 2021 anlasslich des starken wirtschaftlichen Aufschwungs
in der Zeit nach Corona begann und sich mit der russischen Invasion der Ukraine verscharfte,
hat unseren Tatigkeitssektor gepragt. Der Schock auf die Energiepreise in einem Ausmal3,
das wir seit den 70er Jahren nicht mehr gekannt haben, hat unser aller Leben, sowohl das
der Privatpersonen als auch der Unternehmen, mit wirtschaftlich oft sehr schmerzlichen
Folgen vollig verandert.

ORES nimmt auf dem Strom- und Gasmarkt in der Wallonie und fiir die diesbeztglichen
Tatigkeiten eine zentrale Stelle ein; somit hat das Unternehmen sich dieser Situation und der
ihr obliegenden Verantwortung gestellt. Die Krise hat die Wichtigkeit unserer Aufgabe und die
Relevanz unserer Vision erneut bestatigt. Mehr denn je missen wir als Treiber der
Energiewende handeln, daflr sorgen, dass alle in diese Dynamik einbezogen werden, und
mit unseren Stakeholdern auf einer immer wichtigeren lokalen Ebene zusammenarbeiten.

2022 wurde unsere historische lokale Verankerung durch die Beschlisse der Wallonischen
Regierung betreffend die Erneuerung der Mandate der Betreiber der Strom- und
Erdgasverteilernetze der 262 wallonischen Stadte und Gemeinde fur den Zeitraum 2023-2043
gefestigt. ORES wurde als wichtigster Betreiber der Region bestétigt und wir werden in
Zukunft den Betrieb dieser Netze in 195 Gemeinden im Strombereich und in 117 Gemeinden
im Gasbereich gewahrleisten. Wir sind stolz darauf und wir werden das Vertrauen der
Gemeindekollegien und Gemeinderate, die sich fir uns entschieden haben, nicht
enttduschen. Diese Wahl bestarkt uns in der Weiterverfolgung unserer Ziele und
insbesondere in der Bereitstellung der Mittel, Infrastrukturen und Systeme hinsichtlich einer
Erleichterung der Energiewende auf regionaler und kommunaler Ebene.

Denn trotz der anhaltenden Krise bleiben die Herausforderungen der Energiewende, der
Bekampfung des Klimawandels und der Dekarbonisierung der Gesellschaft bis Anfang 2050
weiter bestehen. Durch die drei aufeinanderfolgenden Stirme, die unsere Netze im
Februar 2022 getroffen haben, wurden wir schmerzlich daran erinnert. Der Weg, der fir diese
Wende eingeschlagen wurde, liegt im massiven und beschleunigten Ausbau der
erneuerbaren Energien, um in Europe eine gréRere Unabhangigkeit im Energiebereich zu
erreichen. Um sich auf diese Herausforderungen vorzubereiten, die sich schnell und
unmittelbar auf das Unternehmen auswirken werden, hat ORES im Laufe des Jahres 2022
eine umfassende Studie hinsichtlich der Ermittlung der aktuellen und zukinftigen
gesellschaftlichen Entwicklung und insbesondere deren Folgen auf die Verteilernetze
durchfihren lassen. Mehrere Entwicklungsszenarien wurden dargestellt und haben uns
ermoglicht, den Rahmen unseres neuen Industrieplans abzustecken. Es werden
grundlegende Anderungen in Bezug auf die verschiedenen Arten der Erzeugung, der Mobilitat
und des Heizens erwartet. Dazu werden Netze bendtigt, die sowohl resilienter, flexibler und



smarter sind. Und wir wollen fir diese bedeutenden Anderungen bereit sein, dank dieses
ehrgeizigen Industrieplans.

Mit diesem Ziel vor Augen und unserem Willen, die Verteilertarife zu einer stabilen
Komponente in der Energierechnung der Birger und Unternehmen in der Wallonie zu
machen, haben unsere Teams im Laufe des Jahres aufRerdem unsere Antworten und
Vorschlage in Bezug auf die neue Tarifberechnungsmethode der wallonischen
Regulierungsbehorde vorbereitet. Fur die Energiewende werden steigende Investitionen in
die Netze vonnéten sein, und die Finanzierung dieser Investitionen steht im Mittelpunkt der
Gesprache. Die nachste Tarifperiode, die urspriinglich fir die Jahre 2024 bis 2028 angedacht
war, wurde Ende Oktober von der CWaPE verschoben. Sie hat beschlossen, diese um ein
Kalenderjahr zu verschieben, um allen beteiligten Parteien die notwendige Zeit fiir einen
hochwertigen Konzertierungsprozess zu geben. Die neue Tarifperiode wird sich somit auf die
Jahre 2025 bis 2029 erstrecken. Das Geschaftsjahr 2024 wird ein Ubergangsjahr zwischen
den beiden Tarifperioden sein, in dem die aktuell geltende Tarifberechnungsmethode
weitergefuhrt wird.

Die Energiewende wird sich auch unverdndert auf eine zunehmende Digitalisierung und die
Nutzung von Daten in Rahmen neuer Marktprozesse — wie die gemeinsame Nutzung von
Energie — und gezielte Netzinvestitionen stitzen. Dazu werden insbesondere
kommunikationsfahige Z&hler und Netze mit einer schnelleren und erhohten
Datentibertragung zwischen den Marktakteuren nétig sein. Ende 2021 wurde die neue
einheitliche Plattform fur den Austausch der Daten des Gas- und Stromsektors in Betrieb
genommen. Der Umstieg auf die neue Plattform ist fiir die Uberwiegende Mehrheit der Kunden
reibungslos verlaufen. Doch war das System auch von Anfangsschwierigkeiten
gekennzeichnet und Tausende Kunden wurden wahrend des ganzen Jahres 2022 mit
Problemen konfrontiert. Fir manche von ihnen sind diese Probleme auch heute noch nicht
behoben. Angesichts dieser anhaltenden Schwierigkeiten haben wir verstarkt Ma3nahmen
ergriffen: Verstarkung der IT-Teams, der mit der Verwaltung der Kundenakten beauftragten
Teams, des Personals in unseren Callcentern. Auch in dieser Hinsicht mochten wir uns
unserer Verantwortung stellen, umso mehr wenn nicht alles nach Plan lauft.

Dies gilt auch fur unsere 6ffentlichen Dienstleistungsaufgaben mit sozialem Charakter, die
dazu bestimmt sind, den Kunden, die am starksten von den explodierenden Energiepreisen
betroffen sind, zu helfen. Die Energiearmut hat sich in den letzten Monaten weiter verbreitet,
daran besteht kein Zweifel. In unserer Aufgabe als sozialer Energieversorger haben wir nicht
nur die von den Behorden festgelegten zusatzlichen SchutzmalRnahmen umgesetzt, sondern
sind auch einen Schritt weiter gegangen: individueller Ansatz fir die Kunden, die sich in
Schwierigkeiten befinden; enge Zusammenarbeit mit den OSZH und den sozialen
Wohnungsbaugesellschaften; Genehmigung der Mindestversorgung in den
problematischsten Fallen sowie auch Aussetzung der Eintreibung von ausstehenden
Zahlungen, Einstellung der Vorauszahlungen und Preisstopp — dank des Tarifdeckels in der
Winterzeit, den unser Unternehmen vorfinanziert hat.

Neben den Informationen, die den Jahresabschluss betreffen, geht dieser Jahresbericht 2022
auf all diese Ereignisse sowie die Leistungen und nicht finanziellen Ergebnisse unseres
Unternehmens ein und gibt zudem eine Prognose fir die kommenden Monate in einem
Kontext, der sich rasant verandert. Er bekraftigt auch unsere Ziele sowie unseren Willen, uns
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unserer Verantwortung im Rahmen der Energiewende langfristig und in vollem Umfang zu
stellen. Dabei wollen wir niemanden zuriicklassen und die Qualitat unserer lokal verankerten
Beziehungen mit all unseren Stakeholdern sichern.

Ich winsche Ihnen eine angenehme Lekttire!

Fernand Grifnée
Vorsitzender des Direktionsausschusses von ORES



2. Vorstellung des Unternehmens: ,,Unsere Energie und unser Fachwissen
im Dienste einer lokal verankerten Energiewende fur alle*

Die Vision von ORES fasst in einem Satz die Schwerpunkte zusammen, nach denen
sich unsere Ziele richten. Unser Unternehmen mdchte ein wahrer Treiber der
Energiewende sein. Gleichzeitig ist das Unternehmen darauf bedacht, alle in das
Energiesystem und seine Entwicklungen einzubeziehen. Seit seiner Grindung ist es in
der sozio-6konomischen Struktur auf lokaler Ebene verankert und pflegt enge
Beziehungen mit seinen Stakeholdern. Und jedes Mal wenn es aus gesellschaftlicher
Sicht sinnvoll ist, ist es bereit, die neuen Aufgaben, die im anvertraut werden kénnten,
nutzbringend zu erfillen.

Angesichts der Gefahren in Verbindung mit der Klimaerwarmung und der Umweltzerstérung
hat sich die Wallonie zur Umsetzung der europdaischen Green-Deal-Politik — 55 % weniger
CO,-Emissionen in 2030 — und zur Kohlenstoffneutralitat bis Anfang 2050 verpflichtet. Um den
kunftigen Generationen eine lebensfahige Welt zu hinterlassen, ist es wichtig, unseren
Kohlenstoff-FulRabdruck drastisch zu verringern, indem wir weniger Energie und eine
sauberere Energie verbrauchen.

Dieses Ziel kann nur erreicht werden, wenn wir die Art und Weise, wie wir Energie erzeugen,
uns fortbewegen und heizen, grundlegend andern. Diese Anderungen haben einen
gemeinsamen Nenner: die Energieverteilernetze. Als flhrender Energieverteiler in der
Wallonie steht ORES mitten im Herzen dieser Anderungen und will seine Rolle als
Beschleuniger der Energiewende in vollem Umfang wahrnehmen.

In der Tat wird das Netz einer der Hauptverbindeten der Gesellschaft sein, damit diese ihre
Abhangigkeit von fossilen Energien schrittweise abbauen und zugunsten des Klimas handeln
kann. Konkret wird ORES seine Verteilerinfrastrukturen umwandeln, indem es die
Aufnahmekapazitat seiner Netze fur die Energieerzeugung aus erneuerbaren Quellen sowie
die Entwicklung der E-Mobilitat und kohlenstofffreie Heizungsarten verstarkt.

Es handelt sich um eine umwelt-, aber auch gesellschaftsbezogene Herausforderung. ORES
mochte eine Energiewende fur alle und tragt zur Verbesserung der sozialen Integration beim
Zugang zur Energiewende bei (dezentrale Erzeugung, Erneuerbare-Energie-Gemeinschaften
usw.). Jeder Blrger, aber auch jedes Unternehmen und jeder 6ffentliche Dienst soll von den
Neuerungen des Marktes profitieren kdnnen, um seinen Verbrauch zu verringern und in seiner
unmittelbaren Umgebung erzeugte Energie zum besten Zeitpunkt und zu einem
erschwinglichen Preis zu verbrauchen. Wir sind Uberzeugt, dass es mdglich ist, gemeinsam
eine gerechte und solidarische Energiewende zu verwirklichen, und dies ist das Ziel unserer
Unternehmensstrategie und unseres Industrieplans.

Tagliches Engagement

Tagtaglich haben die ca. 2.500 Mitarbeiter von ORES zur Aufgabe, die Strom- und/oder
Gasverteilernetze sowie die o6ffentlichen Beleuchtungsnetze in mehr als drei von vier
Gemeinden in der Wallonie zu verwalten und zu betreiben. Unser Unternehmen tatigt
kontinuierliche, ehrgeizige und gezielte Investitionen in diese Netze, um eine qualitativ
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hochwertige Energieversorgung und Beleuchtung fur alle von ihm bedienten Verbraucher zu
sichern. Vor dem Hintergrund der beschleunigten Energiewende zeigt der heutige Trend
eindeutig eine schrittweise und massive Elektrifizierung der Bedarfe. Der Netzbetrieb und die
Funktionsweise des Marktes werden komplexer: mehr erneuerbare Energien, steigende
Stromeinspeisung in die Niederspannungshetze, Notwendigkeit einer erhdhten Flexibilitat,
hohere Erwartungen der Verbraucher.

Die Gesundheits- und Energiekrisen der letzten drei Jahre — insbesondere mit den
explodierenden Energiepreisen im Jahr 2022 — haben erneut die wichtige Rolle der
offentlichen Dienstleistungsunternehmen und insbesondere der Netzbetreiber bestétigt. Diese
werden sinnvoll in die Infrastrukturen und Systeme, die die Versorgung der Kunden
sicherstellen, investieren missen. Und parallel dazu bendétigen die durch diese Krisen
geschwachte Bevdlkerungsgruppen eine spezifische Begleitung, die Teil unserer éffentlichen
Dienstleistungsaufgaben ist und die wir wahrend des letzten Jahres im Zuge der von den
Behdrden festgelegten HilfsmaRnahmen weiter verstarkt haben.

Die Folgen des Klimawandels fur ORES sind auch weiterhin spirbar. Wenn das Jahr
insgesamt von den Wetterverhaltnissen her mild war, startete es dennoch im Februar mit drei
aufeinanderfolgenden Sturmen, die die ganze Westhéalfte unseres Tatigkeitsgebiets, und
insbesondere die Picardische Wallonie, getroffen haben. Einmal mehr waren unsere
technischen Mitarbeiter sofort vor Ort und dank des Einsatzes sdmtlicher Mitarbeiter — die aus
den Regionen, die von den Unwettern erspart geblieben waren, zu Hilfe geeilt sind — blieben
die Stromausfalle fir die Kunden begrenzt.

Tatigkeitsgebiete

Infolge des Verfahrens zur Erneuerung der Mandate fur den Betrieb der Strom- und
Gasverteilernetze fur den Zeitraum 2023-2043, das Ende 2022 abgeschlossen wurde, haben
die Tatigkeitsgebiete von ORES sich im Vergleich zu 2021 wenig ge&ndert. Unser
Unternehmen wurde praktisch in samtlichen assoziierten Stadten und Gemeinden bestatigt.
Sobald die Ubernahmedossiers der Gemeinden, die von Betreiber wechseln, abgeschlossen
sind, werden unsere Teams den Betrieb der Stromverteilernetze von 195 Stadten und
Gemeinden sichern. Im Gasbereich erweitert sich unser Gebiet geringfligig infolge der
Regularisierung von Situationen aus der Vergangenheit und einiger Entwicklungen in der
Nahe von bestehenden Netzen am Rande neuer Gemeinden. ORES wurde — Uber sein
Mutterhaus ORES Assets — zum Betreiber des Gasverteilernetzes in 117 Stadten und
Gemeinden ernannt.

Die nachfolgenden Karten zeigen den Stand nach Abschluss des Verfahrens und die neue
Situation ab Ende Februar 2023.



Communes pour lesquelles ORES est gestionnaire du réseau de distribution (195)

Il Communes en transition vers un autre gestionnaire de réseau de distribution (2)

Legende
Gemeinden, fir die ORES der Verteilernetzbetreiber ist (195)

Gemeinden im Wechsel zu einem anderen Verteilernetzbetreiber (2)

Gas

Légende
Bl Communes pour lesquelles ORES est gestionnaire du réseau de distribution (117)

Legende

Gemeinden, fur die ORES der Verteilernetzbetreiber ist (117)



Auf der nachfolgenden Karte sind samtliche Niederlassungen und Standorte unseres
Unternehmens auf dem wallonischen Gebiet zum Ende des Jahres 2022 mit Angabe der
verschiedenen Direktionen und Tatigkeiten in den jeweiligen Standorten dargestellt.
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Direktion Netze Direktion Finanzen

Direktion Corporate Direktion Strategie & Umwandlung
Direktion Kunden Direktion Vorbeugung & Umwelt
Direktion Humanressourcen

IT-Direktion

Fur die Stadte und Gemeinden, Kunden und Partner von ORES garantiert diese geografische
Organisation einen lokal verankerten und effizienten Dienst auf dem gesamten Betriebsgebiet
unseres Unternehmens.

Die Zukunft vorbereiten

In den letzten funf Jahren wurden mehr als 1,5 Milliarden Euro in die Verteilernetze investiert.
Diese Investitionen werden zukiinftig zunehmend auf Entwicklungen in Verbindung mit der
Energiewende und dem Kampf gegen die Klimaerwdrmung ausgerichtet sein. Hinsichtlich
mdoglichst gezielter Investitionen aufgrund der aktuellen und kinftigen gesellschaftlichen
Veranderungen haben wir 2022 die Beratungsfirma Climact, die zahlreiche Behdrden und
private Institutionen begleitet, mit einer Gesamtstudie beauftragt. Sie hat verschiedene
Szenarien auf dem Weg zur angestrebten Klimaneutralitét der Wallonischen Region
erarbeitet. Diese Studie, und insbesondere die Losungsansatze im Rahmen eines
Mittelszenarios, werden angesichts der erwarteten Entwicklungen im Bereich der
erneuerbaren Energieerzeugung, der massiven Verbreitung von Elektroautos und der
erwarteten Anderungen im Bereich der Gebaudeheizungen als Grundlage zur Festlegung
unserer kiinftigen Investitionspolitiken dienen.



Im Bereich der erneuerbaren Stromerzeugung hat ORES mehr als 174.000 dezentrale
Stromerzeugungsanlagen (Windkraft, Fotovoltaik, Wasserkraft oder Biomasse) an seine
Stromnetze angeschlossen. 2022 kamen nahezu 22.000 neue Anlagen auf unserem Netz
hinzu. Im Laufe des Jahres wurden knapp 3.220 GWh an grinem Strom von
Energieerzeugungsanlagen mit einer Leistung von tber 10 kVA ins Netz eingespeist. Dies
entspricht 26,5 % der Gesamtmenge an Strom, die durch das Netz von ORES geleitet wird.
Hinzu kommen die Einspeisungen von kleinen Haushaltsanlagen. Im Okogasbereich speisen
drei Biomethananlagen in unser Verteilernetz ein; dies entspricht dem Verbrauch von nahezu
10.000 Haushalten, die nun mit Gas versorgt werden, das aus organischen Abféllen aus der
Landwirtschaft erzeugt wird.

Darlber hinaus arbeiten wir innovative Lésungen zur Entwicklung der Einspeisung von Strom
aus erneuerbaren Energiequellen und zur Beschleunigung der Energiewende aus,
insbesondere dank der Nutzung kiinstlicher Intelligenz zur Vermeidung von Netzengpassen
sowie der Begleitung Erneuerbarer-Energie-Gemeinschaften. Das Netz, sein Betrieb und
seine Verwaltung entwickeln sich und passen sich den neuen Energieflissen, der
unbestandigen Erzeugung aus erneuerbaren Energiequellen, dem bidirektionalen
Energiefluss und vor allem dem bedeutenden Anstieg des Strombedarfs an, der sich fir die
nachsten Jahre ankindigt.

Letztendlich ist ORES uberzeugt, dass die Energiewende und die grine Wende fir alle
zuganglich sein muss. Grinere Energie muss in einer inklusiven und positiven
Vorgehensweise unter Einbeziehung aller Wallonen und Walloninnen vorangetrieben werden,
einschlieBlich der Mitburger in einer prekaren Lage oder die wirtschaftlich geschwéacht sind.
Unser Unternehmen stellt sich auch in diesem Bereich seiner Verantwortung, damit diese
Wende Fortschritt, Beschaftigung und Wohlstand fur die Allgemeinheit mit sich bringt. All diese
Aspekte werden in den nachsten Seiten dargelegt.
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Il. Tatigkeits- und Nachhaltigkeitsbericht

1. Ruckblick auf das Jahr 2022: markante Zahlen und Ereignisse

Unsere Teams ...

2.495 aktive Angestellte
33 % Frauen und 67 % Manner
23,8 Ausbildungsstunden (im Durchschnitt pro Mitarbeiter)

verwalten mehr als 1,9 Millionen Lieferstellen.

Strom
1.396.220
Gas
526.202

Unsere Netze sind mehr als 62.000 km lang

Strom
52.522 km
Gas
10.161 km

... und wir warten ein dffentliches Beleuchtungsnetz mit

467.595 Leuchten
mit 32.300 Entstdrungseinsatzen/Jahr

Wir verteilen mehr als 25 Millionen MWh Energie pro Jahr.

Strom
12.139.144 MWh
Gas

16.478.685 MWh

Wir gewdhrleisten die Energieversorgung von nahezu 60.000 geschitzten Kunden
Strom
39.475 Kunden
Gas
19.643 Kunden

und verwalten mehr als 65.000 Vorauszahlungszaher auf unserem Netz

Strom
46.158
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Gas
19.280

Unser Gesamtumsatz betragt mehr als eine Milliarde Euro ...

Konsolidierter Umsatz
1.049 Millionen €

mit massiven Investitionen in die Netze
im Hinblick auf die Qualitat unseres Dienstes und die Energiewende

Gesamtbruttoinvestitionen
325,5 Millionen €

Im Laufe des Jahres 2022 ...
Januar

- Abschluss einer Vereinbarung zwischen ORES und Proximus, die dem
Telekommunikationsnetzbetreiber erlaubt, die Strommasten fir sein
Lichtleitfasernetz zugunsten der Haushalte und Unternehmen zu nutzen. Diese
Losung ermoglicht ein schnelleres Rollout der Lichtleitfaser in der Wallonie und
vermeidet Umweltbeeintrachtigungen und -stérungen.

- ORES wird erstmalig als ,Top Employer” zertifziert, eine Anerkennung fir die HR-
Politik und die Bedeutung, die dem Wohlbefinden im Unternehmen geschenkt wird,
sowie fir das Engagement samtlicher Mitarbeiter.

Februar

- Innerhalb von funf Tagen wird die Wallonie von drei aufeinanderfolgenden Stirmen
getroffen, die zahlreiche Netzschéden verursachen, insbesondere im Westen der
Region. Die Bilanz: mehr als 12.000 Anrufe von Kunden, 1.600 Einsatze vor Ort und
letztendlich erfolgreich geldste Stérungen dank des Engagements und der Solidaritat
samtlicher Mitarbeiter von ORES.

Marz

- Eine erstmalige Initiative in der Wallonie: Auf einem Strommast in Lessines bringt
ORES in einer Region, die fir das Nesten bekannt ist, eine Struktur an, auf der
Storche ihr Nest bauen kénnen.

- Schneider Electric wird zum Lieferanten fiir das neue Advanced Distribution
Management System (ADMS) ernannt. Ein unabdingliches Instrument, um die
Energiewende zu meistern und sich auf die steigenden Herausforderungen an die
Stromnetze der nachsten Jahre vorzubereiten.
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Mai

Juni

Start des Projekts LogisCER, eine Erneuerbare-Energie-Gemeinschaft (EEG) in
Sozialwohnungen der Interkommunale Logivesdre in Verviers. In Zusammenarbeit
mit Soziologen der UMons kénnen dank diesem Projekt 18 Haushalte, die zur Miete
wohnen, vor Ort erzeugten Strom gemeinsam nutzen und Ihre Energierechnungen
besser beherrschen.

Das Projekt zur Umstellung des Verteilernetzes auf Starkgas erreicht eine neue
Phase. Am 1. Juni sind nach Vorbereitungsarbeiten tiber mehrere Monate die
2.500 Haushalte, die in der Gemeinde Rebecq beliefert werden, erfolgreich auf
Starkgas umgestiegen. Die zwei letzten Projektphasen finden 2023 und 2024 statt.

Juli - August

Der Ausbildungsdienst von ORES startet die Initiative ,Summer Camp 2022
E-Learning-Module werden dem Personal wahrend der Sommermonate zur freien
Verfligung angeboten. Auf dem Programm: Webinare zu den Themen
Zusammenarbeit im Unternehmen, Vertrauen innerhalb der Teams oder auch
gewaltfreie Kommunikation sowie Inhalte mit Hilfestellung fiir Blrosoftware.

September

Vor dem Hintergrund der explodierenden Energiepreise schlagt ORES den
Gemeinden, in denen es die kommunale 6ffentliche Beleuchtung verwaltet, die
Ausschaltung der Beleuchtung zwischen Mitternacht und 5 Uhr morgens vom

1. November bis zum 31. Marz vor. Dabei wird ein zweifaches Ziel verfolgt: einen
Beitrag zur kollektiven Bemuihung der Verbrauchsverringerung leisten und somit die
finanziellen Auswirkungen auf die Haushalte der Gemeinden verringern. Insgesamt
haben164 Gemeinden eine solche Ausschaltung beantragt.

Oktober

Start einer internen Umfrage Uber das Wohlbefinden am Arbeitsplatz. 70 % des
Personals haben daran teilgenommen und somit konnten aussagekraftige
Ergebnisse erreicht werden. Drei gro3e Trends zeichnen sich ab: ein starkes und
positives Engagement fir die Arbeit, das allgemeine Geflihl von angenehmen
Aufgaben, aber auch ein starker Erholungsbedarf in Verbindung mit Schwierigkeiten,
sich zu konzentrieren oder nach dem Arbeitstag zu entspannen, sowie ein
Erschopfungsgefihl. Ein Malinahmenplan im Einklang mit den Bedirfnissen, die in
den verschiedenen Direktionen des Unternehmens zur Sprache gebracht wurden,
wird 2023 erarbeitet.

November

Offizielle Einweihung der Biomethananlage ,Biométhane du Bois d’Arnelle“ in der
Gemeinde Bons Villers, die im Vorjahr an das Verteilernetz angeschlossen wurde.
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Far die Wallonie ist die Biomethanlosung eine wahre Chance auf dem Weg der bis
2050 angestrebten vollstandigen Dekarbonisierung im Rahmen der Energiewende.

Dezember

- Der Gesellschaftssitz von ORES erhalt die BREEAM-Zertifizierung, ein international
anerkanntes Bewertungssystem fir die Nachhaltigkeit von Gebauden. Diese
Auszeichnung belohnt die 6kologisch verantwortungsvolle Vorgehensweise bei der
Gestaltung des Gebaudes. Wenige Tage danach wurden die Neuorientierungen der
CSR-Politik des Unternehmens von seinem Verwaltungsrat validiert.

- Abschluss des gesetzlichen Verfahrens zur Erneuerung der Mandate der
Verteilernetzbetreiber (VNB) in der Wallonie: Ende Dezember wurden die letzten
Regierungserlasse zur Bezeichnung der VNB der 262 wallonischen Gemeinden im
belgischen Staatsblatt verdffentlicht. Mit seiner offiziellen Bezeichnung fir den
Netzbetrieb auf dem Gebiet von 195 Gemeinden im Strombereich und
117 Gemeinden im Gasbereich bleibt ORES fuhrender VNB der Region.

2. Gesellschaftliche Verantwortung und nachhaltige Entwicklung

Das Handeln von ORES im Bereich der gesellschaftlichen Verantwortung und der
nachhaltigen Entwicklung beruht auf den 17 Zielen fur nachhaltige Entwicklung der
Vereinten Nationen. Vor dem Hintergrund des fortschreitenden européaischen
Regelrahmens im Bereich der Nachhaltigkeit und der diesbeziglichen
Berichterstattung hat unser Unternehmen im Jahr 2022 eine neue CSR-Politik
festgelegt und deren Weiterverfolgung strukturiert.

Ein neuer Impuls

Seit 2018 hat ORES beschlossen, seine Vorgehensweise in Sachen Nachhaltigkeit geman
den Leitlinien der Global Reporting Initiative (GRI) zu strukturieren, einer der auf
internationaler Ebene anerkannten Hauptstandards. Zu Vergleichszwecken werden unsere
Initiativen und Leistungen im wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Bereich sowie in
Sachen Unternehmensfiihrung in diesem Bericht nach den GRI-Standards (Version 2016)
erlautert.

2021 wollte das Unternehmen seine groRen Herausforderungen im Bereich der nachhaltigen
Entwicklung neu bestimmen. Dazu hat es an erster Stelle auf die Ergebnisse der Befragung
seiner Stakeholder zurlickgegriffen, die Ende 2020 im Rahmen der Wesentlichkeitsmatrix
durchgefihrt wurde. Die Matrix, die nach dieser Befragung erstellt wurde, zeigt eine
allgemeine Ubereinstimmung der groRBen Herausforderungen in Sachen nachhaltige
Entwicklung.

Infolge der Formulierung des strategischen Plans 2021-2023 wurde eine
bereichsubergreifende  Arbeitsgruppe auf interner Ebene geschaffen, um die
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Herausforderungen und Auswirkungen des Unternehmens auf die relevantesten
Nachhaltigkeitsthemen in Bezug auf seine Tatigkeiten zu bewerten. Dabei ging es darum, eine
erste einheitliche Vision herauszukristallisieren, die sowohl auf diese groRen Themen als auch
den strategischen Plan des Unternehmens ausgerichtet ist. 2022 fiihrte diese Arbeit zur
Festlegung einer neuen Politik der gesellschaftlichen Verantwortung gemaR sechs grof3en
Leitlinien. Diese umfasst die wesentlichen Herausforderungen, die in Verbindung mit den
Nachhaltigkeitszielen der Vereinten Nationen hervorgehoben wurden. Die Leitlinien werden
in Verpflichtungen aufgegliedert, denen wiederum Uberwachungsindikatoren zugewiesen
werden. Diese strukturierte Politik und die Modalitaten fir ihre Umsetzung wurden im Laufe
des Jahres vom Direktionsausschuss bestatigt und daraufhin im Monat Dezember vom

Verwaltungsrat validiert. Sie wurde anschlieBend auf der Website des Unternehmens
vergffentlicht.

Sechs grofRe Handlungsleitlinien in Verbindung mit den Nachhaltigkeitszielen

Keine Armut

Agir comme un Réduire ’empreinte Kein Hunger
accélérateur de la CEuvrer pour une environnementale 99 |Gesundheit und Wohlergehen
transition énergie inclusive directe de nos Bl |Hochwertige sildung
énergélique Geschlechtergleichheit
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w1
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1l <ili=iuoi] i -

Den unmittelbaren
Als Beschleuniger Sich fur eine okologischen

der Energiewende integrative FuRabdruck unserer
handeln Energie einsetzen Tatigkeiten

verkleinern

[Sauberes Wasser und Sanitareinrichtungen
Bezahlbare und saubere Energie

Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum
Industrie, Innovation und Infrastruktur
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Energiemarkt beteiligten Parteien férdern
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Die Handlungsleitlinien der CSR-Politik und die damit verbundenen Verpflichtungen werden
anhand eines Dashboards mit 28 Indikatoren, die Anfang 2023 operationalisiert wurden,
Uberwacht. Dieses Dashboard ist nicht unveranderbar und wird sich im Laufe der
Uberlegungen und der aktuellen Entwicklungen weiter entwickeln. Die Uberwachung der
Indikatoren erfolgt durch die CSR-Koordination, ein Diskussions- und
Konzertierungsgremium, das im Herbst 2022 der Unternehmensfiihrung zugeordnet wurde.
Die Koordination und ihre Mitglieder, die samtliche Direktionen des Unternehmens vertreten,
achten auf die Umsetzung der Verpflichtungen. Sie erheben die Initiativen, die in Sachen CSR
moglicherweise vielversprechend sind, und unterstitzen die Entwicklungsdynamik. Diese
Verpflichtungen und Initiativen, sowie die Uberwachungsindikatoren, werden im Laufe der
Kapitel dieses Berichts erlautert.

Befragung der Stakeholder

Im Zuge der Genehmigung dieser Politik hat das Unternehmen — gemaf der sechsten
Handlungsleitlinie und den Vorschriften der GRI-Standards — seine externen und internen
Stakeholder im Monat Dezember 2022 sowie im Monat Januar 2023 erneut befragt.

Die grofl3en Herausforderungen, dank derer die sechs Handlungsleitlinien der Politik festgelegt
werden konnten, haben als Grundlage fur die Erstellung eines Wesentlichkeitsfragebogens
gedient. Dabei wurden auch die Bemerkungen berlcksichtigt, die anlasslich der vorigen
Befragung von Dezember 2020 gemacht wurden. Dieser Fragebogen — der 15 fir ORES
relevante Nachhaltigkeitsthemenbereiche umfasst — wurde im Dezember etwa dreil3ig
externen Empfangern zugeschickt. Die detaillierten Themenbereiche und die vollstandige
Liste der befragten Stakeholder werden im GRI-Inhaltsindex (Seite xx-xx) erlautert. Letztere
wurden anschlieend eingeladen, am 26. Januar 2023 an einem Rundtischgesprach
teilzunehmen. 11 Vertreter der 30 geladenen Parteien haben daran teilgenommen. Bei dieser
Gelegenheit haben sie sich Uber die Wesentlichkeit der im Fragebogen aufgelisteten
Herausforderungen ausgetauscht und ihre Prioritdten sowie mdgliche Verbesserungsansatze
fur ORES mitgeteilt.

Parallel dazu erfolgte eine interne Befragung, indem der gleiche Fragebogen an ein
reprasentatives Personalpanel in Bezug auf Alter, Geschlecht, Art der ausgeflihrten Téatigkeit,
geografischem Standort und Kategorie in der Hierarchie zugesandt wurde. Dieses Panel
umfasste auch Mitglieder von drei Gewerkschaftsorganisationen, die in den sozialen
Konzertierungsgremien des Unternehmens vertreten sind. GleichermalRen wie die externen
Stakeholder wurde das Personal aufgefordert, die Herausforderungen in Sachen
Nachhaltigkeit mit einer Gewichtung von 0 bis 10 zu priorisieren.

Nach Abschluss der Befragung Mitte Februar 2023 hatten 22 interne und 19 externe
Stakeholder ihren ausgefillten Fragebogen Ubermittelt. Auf dieser Grundlage wurde eine
neue Wesentlichkeitsmatrix mit einer Gewichtung der Herausforderungen und Auswirkungen
in Sachen Nachhaltigkeit fir ORES. Diese wird nachstehend dargestellt.
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Wie bei der Befragung zum Jahresende 2020 zeigt die Matrix sowohl eine starke
Ubereinstimmung der Herausforderungen als auch deren Zunahme an Bedeutung im Laufe
der Jahre. Dies beweist einmal mehr, dass die Nachhaltigkeitsthemen uns heutzutage zentral
beschéaftigen. Die Mehrheit der Themen werden mit einer Gewichtung zwischen 6 und 8
bewertet. Drei Herausforderungen stehen eindeutig an erster Stelle: die Energiewende, die
operative Exzellenz und die Sicherheit/Resilienz des Netzes sowie der Themenbereich
Pravention, Sicherheit und Wohlbefinden am Arbeitsplatz. Die wesentlichen
Herausforderungen und die diesbezigliche Lage des Unternehmens dienen der
Strukturierung dieses Berichts als Grundlage und werden in den nachfolgenden Kapiteln
erlautert.
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3. Energiewende und 6kologischer Ful3abdruck

ORES mochte seine Energie und sein Fachwissen in den Dienst der Energiewende
stellen. Um die diesbeziiglichen wallonischen Ziele zu erleichtern, ndmlich eine
Senkung der Treibhausgasemissionen um 55 % bis 2030 im Vergleich zu 1990, muss
unser Unternehmen die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energiequellen begleiten
und fordern. Parallel dazu hat der Kontext der Energiekrise uns auf interner Ebene dazu
gefuhrt, 2022 Energiesparmallnahmen zu treffen, zusatzlich zu den bereits
unternommenen Bemuhungen, um unsere Emissionen und unser Abfallmanagement
besser zu beherrschen.

Im Kampf gegen die Klimaerwarmung und die Treibhausgasemissionen werden die
Netzbetreiber die steigende Einspeisung von Energie aus erneuerbaren Erzeugungsanlagen,
grofldtenteils Windparks oder Fotovoltaikanlagen, immer effizienter verwalten mussen. Im
Hinblick auf eine Erleichterung der Energiewende gliedert sich die Strategie von ORES um
nachfolgende Ziele:

+ den Anschluss und die Einspeisung erneuerbarer Energien erleichtern

+ die notwendigen Investitionen tatigen hinsichtlich einer Verwaltung der
Energieflisse, die an die neuen Marktrealitdten angepasst ist

+ die Verbreitung der Erneuerbaren-Energie-Gemeinschaften ermdglichen

» das intelligente Rollout der E-Mobilitat erleichtern

« die Umristung der 6ffentlichen kommunalen Beleuchtungsparks auf LED fortsetzen

+ die Gasverteilung weiterentwickeln, so dass, dem Beispiel der aktuellen Politik fr
das Stromnetz folgend, Loésungen mit erneuerbaren Energiequellen mdglich werden,
insbesondere durch die Begleitung und Férderung des Anschlusses von Biomethan-
Erzeugungsanlagen.

Den Anschluss und die Einspeisung erneuerbarer Energie erleichtern

Um die von der Wallonischen Region im Rahmen ihres Beitrags zum nationalen Klima-
Energie-Plan gesteckten Ziele zu unterstiitzen, muss ORES eine Gesamtkapazitat von mehr
als 6 GW an aus erneuerbarer Energie erzeugtem Strom bis 2030 aufnehmen kdnnen.
Ende 2022 wurden insgesamt aus allen Bereichen nicht weniger als 4.860 GWh an Strom aus
erneuerbaren Energiequellenl im Laufe des Jahres in der Wallonischen Region erzeugt.
Wahrend Ende der 2000er Jahre nur einige Tausende dezentrale Erzeugungsanlagen —
Fotovoltaik, Windkraft, Wasserkraft, Biomasse ... — angeschlossen waren, sind heute mehr
als 174.000 Anlagen an das Netz von ORES angeschlossen. Die erneuerbare
Energieerzeugung in der Wallonischen Region stammt mehrheitlich aus Windkraftanlagen
und Fotovoltaikanlagen. 2022 hat ORES nahezu 22.000 neue dezentrale
Stromerzeugungsanlagen an seine Netze angeschlossen. Die Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energiequellen, die von Erzeugungsanlagen mit einer Leistung Uber 10 kVA
durch unsere Verteilernetze geleitet wurde, entspricht einem Verbrauch von nahezu
3.220 GWh. Diese Zahl ist im Vergleich zu 2022 um beachtliche 49 % gestiegen.

L Quelle: Renouvelle ,Energie Commune* Statistiken 2022
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Wenn der Anteil der erneuerbaren Energien im Vergleich zum insgesamt durch die
Verteilernetze von ORES geleiteten Strom auch weiterhin gering bleibt, steigen die Zahlen
dennoch von Jahr zu Jahr. Die nachstehenden Tabellen und Grafiken stellen diese
kontinuierliche Entwicklung dar, die sich 2022 weiter verstarkt hat. Wahrend des Jahres
stammte mehr als 26,5 % der durch das Netz von ORES geleiteten Energie aus erneuerbaren
Quellen.

Anzahl der ans Stromnetz von ORES angeschlossenen dezentralen
Erzeugungsanlagen (DEA)

2022
Fotovoltaik 173.591
Windkraft 168
Wasserkraft 93
Kraft-Warme-Kopplung 186
Sonstige 101

Jahrliche Entwicklung der Anzahl DEA pro Leistungsart

200.000 — UPD = 10kVa

175.000 |- @ UPD<10kva
150.000 —
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Legende: gelb: DEA > 10 kVA - blau DEA < 10 kVa

(refaire I’histogramme svp en ajoutant une barre pour 2022, avec les données
suivantes)

2.523 (dans la bande jaune supérieure)

171.616 (dans la bande bleue)
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Entwicklung der insgesamt installierten Leistung der dezentralen Erzeugungsanlagen (in MVA)
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Legende: gelb: DEA > 10 kVA - blau DEA < 10 kVA

(refaire I’histogramme svp en ajoutant une barre pour 2021, avec les données
suivantes)

1.567 (dans la bande jaune supérieure)

914 (dans la bande bleue)

Anteil und Herkunft der erneuerbaren Energie ggi. der insgesamt in das Netz von
ORES eingespeisten Strommenge DEA > 10 kVA

Jahr
2022
Windkraft | Fotovoltaik | KWK Biomasse | Wasserkraft | Sonstige Herkdmmliche | Insgesamt
Quellen
(in MWh) | 1.620.974 | 1.065.899 | 158.733 240.445 78.985 54.337 8.919.722 12.139.144

Die Stromflisse und die Flexibilitat besser verwalten

Die vermehrten Einspeisestellen fir erneuerbare Energien sowie die zunehmende
Elektrifizierung erfordern auch eine Anpassung der Prozesse sowie neue Verfahren fur den
Betrieb der Infrastrukturen. Dieser wird immer komplexer und muss unbedingt aktiver gestaltet
werden, insbesondere angesichts der Entwicklung der Nachfrage in Verbindung mit der
Entwicklung der E-Mobilitat und der Warmepumpen. Die Spitzenzeiten fur die Einspeisung
oder den Bezug von Strom, die einer der Sachzwange und eines der Hauptelemente bei der
Dimensionierung des Stromnetzes sind, werden unweigerlich von dieser Entwicklung
beeinflusst werden. Die technischen Antworten des Unternehmens auf diese neue Situation
werden im Kapitel Gber die Verteilernetze (S. xx-xx) erlautert.
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Darlber hinaus arbeitet ORES seit Jahren an Flexibilititsmechanismen. Das Unternehmen
bietet den GrolRkunden flexible Anschlussvertrage an, die einen dynamischeren Netzbetrieb
ermdglichen. Es greift auch — im Rahmen des technischen Flexibilitdtsmechanismus — direkt
in bestimmte Erzeugungsanlagen ein, damit diese sich an potenzielle Engpasssituationen
anpassen. Dieser im Dekret Uber die Organisation des regionalen Elektrizititsmarktes
vorgesehene Mechanismus, der unabdingbar ist, um eine optimale Einbeziehung der
erneuerbaren Erzeugung zu gewéhrleisten, ist mit Sachzwangen fir die Erzeuger verbunden.
Um diese mdglichst zu begrenzen, arbeitet ORES mit Partnern wie beispielsweise der ULiege
und ihrer Spin-off BackLight Analytics zusammen und entwickelt neue Tools der kiunstlichen
Intelligenz in Zusammenarbeit mit privaten und offentlichen Partnern.

Den kollektiven Eigenverbrauch und die Entwicklung Erneuerbarer-Energie-
Gemeinschaften fordern

Selbst wenn der Gesetzesrahmen fir die Energiegemeinschaften und die gemeinsame
Nutzung von Energie in der Wallonie noch nicht vollstandig geklart ist, so wurden im
vergangenen Jahr doch diesbezuglich Fortschritte erzielt. Das Dekret vom 5. Mai 2022 zur
Umsetzung der entsprechenden européischen Richtlinien ist am 15. Oktober in Kraft getreten.
Es fuhrt insbesondere die Begriffe der Erneuerbaren-Energie-Gemeinschaften und der
Birgerenergiegemeinschatft ein sowie die Moglichkeit der gemeinsamen Nutzung von Energie
innerhalb eines gleichen Gebaudes oder einer Energiegemeinschaft.

Die Netzbetreiber sind damit beauftragt, die technische Umsetzung und die Zahlung der
Energieflisse von und zu einer Gemeinschaft zu verwalten. Sie sammeln die Informationen
Uber die eigenverbrauchten Mengen und tibermitteln diese Daten an die Energieversorger der
Teilnehmer sowie an die Energiegemeinschaft. Sie tragen zur reibungslosen Funktionsweise
der Energiegemeinschaft bei, auf transparente und egalitare Weise.

Diese Energiegemeinschaften fugen sich eindeutig in die gesellschaftliche Dynamik der
kurzen Energiewege ein. Die Unternehmen haben als erste solche Gemeinschaften
umgesetzt, mit dem Bewusstsein, dass diese effiziente und rationelle Lésungen fiir die
Verwaltung ihrer Erzeugung und ihres Verbrauchs bieten konnen, insofern sie richtig
dimensioniert sind. ORES hat zuerst sein Fachwissen in Pilotprojekte dieser Art auf dem
Niederspannungsnetz eingebracht, insbesondere in Gewerbegebieten.

Nach monatelanger Vorbereitung wurde ein weiteres Pilotprojekt einer Erneuerbaren-Energie-
Gemeinschaft im Mai 2022 in den Sozialwohnungen der Interkommunale Logivesdre in
Stembert (Verviers) offiziell gestartet. Das Projekt mit dem Namen LogisCER wurde von
ORES in Zusammenarbeit mit der Interkommunale und der Universitdit Mons (UMons)
entwickelt und ermdglicht 18 Mieterhaushalten, vor Ort erzeugte erneuerbare Energie
gemeinsam zu nutzen. Ungeféhr 30 % ihres Energiebedarfs missten durch die Erzeugung
der Fotovoltaikpaneele auf den Déachern der Wohnungen gedeckt werden. Vor dem
Hintergrund stark ansteigender Energierechnungen soll dieses Projekt zeigen, dass alle
Bevdlkerungsgruppen von der Energiewende profitieren konnen und erneuerbare und lokale
Energien konkret und kurzfristig zu einer besseren Beherrschung der Energiekosten
beitragen.
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Das massive Rollout der E-Mobilitat vorbereiten und begleiten

Der Transportsektor stellt nahezu ein Viertel der Treibhausgasemissionen in der Wallonie dar.
Da die Zukunft der Mobilitat teilweise auf erschwinglichen und 6kologischen Alternativen zum
personlichen Fahrzeug beruhen wird, ist es klar, dass die massive und schnelle Einfiihrung
des Elektroautos sich als unabdinglich erweist, um die Ziele der Emissionsverringerung zu
erreichen. Bis Anfang 2030 missten laut der Studie von Climact mehr als
500.000 Elektroautos auf unseren Stral3en fahren und dies wird erhebliche Auswirkungen auf
den Sektor der Energieverteilung haben.

Das Verteilernetz wird folglich kurz- und mittelfristig auf die erhéhte Nachfrage in Verbindung
mit dem Laden der Fahrzeuge reagieren missen. Dies bedeutet eine nétige Verstarkung des
Verteilernetzes in bestimmten Gebieten — mit dem Ubergang von 230 V auf 400 V —, mehr
Flexibilitat beim Netzbetrieb, insbesondere dank der Smart Meter (siehe S. xx und xx), sowie
MaRnahmen zur Sensibilisierung der Fahrzeughalter und Schaffung von Anreizen hinsichtlich
eines angemessenes Fahrverhaltens. Das ist das Ziel des Industrieplans 2023-2038 von
ORES, der all diese Parameter berticksichtigt.

Die kommunale 6ffentliche Beleuchtung auf LED umristen und den Gemeinden neue
Losungsanséatze vorschlagen

Fur ORES bedeutet die Erleichterung der Energiewende in der Wallonie auch modernisierte
und effizientere kommunale 6ffentliche Beleuchtungsanlagen. Diese gehéren den Stadten
und Gemeinden, die unserem Unternehmen die Studien, die Einrichtung, den Betrieb und die
Wartung anvertrauen. Angesichts der explodierenden Energiepreise im Jahr 2022 ist die
Rationalisierung des Verbrauchs eine wahre Herausforderung fir unsere kommunalen
Partner geworden. Die néchtliche Beleuchtung der StraRen macht durchschnittlich mehr als
50 % ihrer Stromrechnung aus.

Die Modernisierung und Optimierung der Leuchten erfolgt im Rahmen eines homogenen
Plans mit dem Namen e-LUMin, der sich Uber einen Zeitraum von 10 Jahren von 2019 bis
2029 erstreckt. Die systematische Auswechselung der Leuchten durch LED-Technologie in
Verbindung mit einer Senkung der Lichtstarke zwischen 22:00 und 6:00 Uhr (Dimmverfahren)
ermoglicht bereits eine durchschnittliche Verbrauchsverringerung von 60 bis 65 %. Nachdem
die etwa 450.000 betroffenen Lichtpunkte im Rahmen dieses Plans ausgewechselt sein
werden, ergibt dies jahrlich eine Ersparnis von 100.000 MWh, was einer jahrlichen
Verringerung der wallonischen Emissionen von etwa 29.000 Tonnen CO; entspricht. Ende
2022 hatte ORES nahezu 38 % des Beleuchtungsparks, fir den es zustandig ist,
ausgewechselt, das heil3t, dass 169.294 Leuchten nun mit dimmbarer LED-Technologie
ausgeruistet sind.

Im Sommer 2022 haben wir jeder Gemeinde in unserem Betriebsgebiet vorgeschlagen, auf
Wunsch die offentliche Beleuchtung vom 1. November (oder 1. Dezember) bis 31. Méarz
zwischen Mitternacht und funf Uhr morgens auszuschalten. Dabei wurde ein zweifaches Ziel
verfolgt: sich an den gemeinsamen Bemuhungen zur Senkung des Verbrauchs beteiligen und
die Folgen der explodierenden Strompreise auf die Haushalte der Gemeinden begrenzen.
Ende Oktober hatten 164 Gemeinden sich zugunsten dieses Vorschlags ausgesprochen. Bei
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der schrittweisen Umsetzung durch unsere Technikerteams wurden bestimmte spezifische
Anfragen beriicksichtigt, insbesondere betreffend die Nichtausschaltung der Beleuchtung in
genau abgegrenzten Bereichen. Selbst wenn einige Gemeinden anschlieBend ihre
Entscheidung aufgehoben haben und die Rickkehr zu den vorherigen Beleuchtungszeiten
beantragt haben, haben diese Mallhahmen eine weitere Verbrauchssenkung von
durchschnittlich 39 % wahrend vier bis funf Monaten ermdglicht. Ende 2022 wurden die
MaRnahmen zur Ausschaltung der Beleuchtung in 147 Gemeinden umgesetzt und zum
Zeitpunkt der Verfassung dieses Berichts wurde eine eventuelle Verlangerung der MaRnahme
geprift.

Wenn man die dank der Umrustung auf LED und der Anwendung der
Ausschaltungsmaflinahmen erzielten Einsparungen summiert, ergibt dies eine
Gesamteinsparung von nahezu 15.200 MWh Strom im Jahr 2022 im Vergleich zum Jahr 2021,
was 4.200 Tonnen vermiedener Treibhausgasemissionen entspricht. Auf Ebene des
Tatigkeitsgebiets von ORES werden die in diesem Jahr erreichten finanziellen Einsparungen
fur die Gemeinden auf praktisch 5 Millionen Euro geschatzt.

Es finden weitere Uberlegungen fir die Zukunft statt. Mehrere Ansatze werden gepriift:
Anpassung der traditionellen Beleuchtungszeiten, Ermittlung von mdglicherweise
UbermaRiger Beleuchtung — auch hinsichtlich eines besseren Schutzes der Biodiversitét
(siehe S. xx) — oder auch Nutzung der Moglichkeiten der Fernverwaltung. Unsere Dienste sind
bemiht, den Gemeinden die besten auf dem Markt verfligbaren Technologien anzubieten,
unter Bertcksichtigung von verbrauchsrelevanten Aspekten, der Gesetzgebung und Normen
sowie auch des besten Kompromisses bei der Auswahl der Technologie, der Gesamtkosten
fur deren Umsetzung und den Okologischen Nutzen. Diese Informationen sollen den
Verantwortlichen bei den Gemeinden ermdéglichen, ihre Entscheidung unter genauer Kenntnis
der Sachlage zu treffen.

Die Zukunft des Gasnetzes vorbereiten

Auf dem Weg zur Klimaneutralitét bis 2050 weist das Gasverteilernetz Nachteile auf —
insbesondere angesichts der Auswirkungen von Methan auf die Umwelt und das Klima — aber
es birgt auch Chancen. ORES ist liberzeugt, dass das Netz bei der Energiewende eine Rolle
zu spielen hat. Letztendlich wird es die Verteilung anderer Molekile, die griiner sind als
Erdgas, — Biomethan, an Industriestandorten aus CO, gewonnenes Synthesegas oder auch
gruner Wasserstoff — in Unternehmen oder zahlreichen Stadtezentren ermdglichen.

Was die Erzeugung von Biomethan betrifft, verfligt die Wallonie tber ein wahres Potenzial,
das die regionalen Ziele im Bereich der erneuerbaren Energieerzeugung und der
Verringerung der Treibhausgaseffekte unterstiitzen kann. Wenn die Entwicklung dieser
Branche hélt, was sie verspricht, kdnnten bis 2030 25 bis 33 % des Gases in den Leitungen
von ORES, namlich 3 TWh, Okogas sein. Der Gasmarkt kann somit immer griiner und lokaler
werden, unterstitzt von Initiativen von Privatleuten und Genossenschaften, Unternehmen und
offentlichen Organisationen. Fir ORES geht es nicht nur darum, diese Einheiten an das
Verteilernetz anzuschlielBen, sondern auch die eventuellen Netzverstarkungsarbeiten
auszufuhren, Berechnungen, Analysen und Tests im Vorfeld durchzufiihren,
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Einspeisestationen zu installieren und letztendlich die Qualitat des an die Kunden verteilten
Gases nach der Einspeisung zu priufen und zu gewahrleisten.

Im November 2022 wurde die dritte Biomethan-Einspeisestation auf unserem Netz in
Anwesenheit zahlreicher Vertreter der regionalen und europaischen Behoérden eingeweiht. Es
handelt sich um die Anlage des Unternehmens ,BBA — Biométhane du Bois d’Arnelle®, das
sich in der Gemeinde Bons Villers befindet. Sie wurde vor einem Jahr von den Technikerteams
von ORES ans Netz angeschlossen und ermdglicht zahlreichen Landwirten der Umgebung,
ihre betrieblichen Abfélle und Gille zu verwerten und diese vor Ort fir den lokalen Verbrauch
aufbereiten zu lassen. Das eingespeiste Biomethan dient zur Energieversorgung von etwa
3.000 Kunden in den Nachbargemeinden Bons Villers, Pont-a-Celles, Fleurus und Courcelles.
Insgesamt nutzen heute nahezu 10.000 Haushalte auf dem von ORES betriebenen Netz
wallonisches Gas aus erneuerbaren Quellen zum Heizen. Es werden weitere Projekte zum
Bau und Anschluss von Biomethan-Erzeugungsanlagen in 2024 gepruft.

Unseren CO2-FuBRabdruck verringern

Im Rahmen der Vorbereitungsarbeiten angesichts der neuesten Entwicklung der Vorschriften
auf europaischer Ebene — Richtlinien Uber die nachhaltige Unternehmensfiihrung und
Veroffentlichung von Informationen in Sachen Nachhaltigkeit — hat unser Unternehmen seine
erste Okobilanz abschlieRend erstellt. Dieser erste Schritt ist duRerst wichtig, um die
Auswirkungen unseres Unternehmens auf das Klima einzuschéatzen und zu verstehen.

Im Hinblick auf eine moglichst genaue Berichterstattung Uber unseren 06kologischen
FuRabdruck haben wir beschlossen, deren Bereich an das GHG-Protokoll (Greenhouse Gas
Protocol) und seinen auf internationaler Ebene standardisierten Rahmen anzupassen. Die
Berechnung der Emissionen berucksichtigt nicht nur diejenigen in Verbindung mit unseren
Tatigkeiten — zum Beispiel Gasverluste und -austritte auf unseren Netzen, den Verbrauch
unserer  Gebaude und unserer Fahrzeuge, Stromverluste  auf  unseren
Verteilerinfrastrukturen ... —, sondern auch die vor- und nachgelagerten indirekten Emissionen
auBRerhalb des eigenen Tatigkeitsfelds von ORES, wie Emissionen in Verbindung mit der
vorgelagerten Gewinnung und Erzeugung der Energien, die wir verteilen, den Einkauf von
Gutern und Dienstleistungen und Rohstoffen, den Fahrten, Abféllen, Transporten ... Dank
dieser globalen Vision kdnnen wir hinsichtlich der Verringerung unserer Emissionen effizienter
vorgehen und unsere Handlungsprioritaten fiir die Zukunft festlegen.
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Operativer Bereich: die gesamte Wertschopfungskette im Bereich der Strom- und
Gasverteilung von ORES wird in der Treibhausgasbilanz berlicksichtigt
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Unsere erste Treibhausgashilanz? ergibt folgende Schlussfolgerung: Die indirekten
Emissionen machen den Grofteil unseres Ful3abdrucks aus, der 6,1 Millionen Tonnen CO»
entspricht. Die Handhabe von ORES auf diese Emissionen wird zwangslaufig auch indirekt
sein. Dennoch sind unsere Projekte zugunsten der Energiewende allesamt ein Hebel, der die
Anderung vorantreibt und den Markt zu neuen, weniger umweltschadigenden Formen der
Erzeugung und des Verbrauchs fuhrt (siehe Seiten xx bis xx weiter oben).

Evolution de I'empreinte totale par an [MtCO2e].

6.2
: 6,0 6,1
I .
I [— - Scope 1
B Scope 2
Scope 3
2019 2020 2021
Source : CLIMACT
Note : Les er s ici selon l'approche « locatic

GesamtfuBabdrucks pro Jahr

Entwicklung des
[MtCO2e]

Quelle: CLIMACT

Evolution de I'empreinte totale ...

Source : CLIMACT

2 Die in diesem Bericht genannten Zahlen zur Treibhausgasbilanz entsprechen den Berechnungen von Climact
auf der Grundlage der von ORES gelieferten Daten. Manche Daten kdnnten in Zukunft verfeinert werden und

es wurden Hypothesen fiir die markanten und/oder zum aktuellen Zeitpunkt ungenauen Daten gestellt.
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Note : Les émissions sont rapportées ici selon | NB: Die Emissionen werden hier gemaR der
I'approche « locaction-based » Vorgehensweise ,location-based” angegeben.

Im Rahmen der Treibhausgasbilanz werden die COgz.-Emissionen der Unternehmen im
Allgemeinen in drei Kategorien oder ,Scopes” unterteilt.

e Scopel
Hierzu zahlen sémtliche direkte Emissionen in Verbindung mit den Téatigkeiten der
Organisation. Die Emissionen von ORES in dieser Kategorie beinhalten diejenigen in
Verbindung mit Methanaustritten und -verlusten auf unserem Netz, Austritten von
Schwefelhexafluorid (SF6, ein isolierendes Gas, das in den Transformatoren genutzt
wird), den Gasverbrauch in unseren Gebauden, den Verbrauch der Dienst- und
Leasingfahrzeuge. Die Emissionen in Verbindung mit Gasaustritten und -verlusten
machen den Grol3teil der Emissionen der Kategorie 1 aus.

e Scope?2
Hierzu z&hlen samtliche indirekte Emissionen aus der fir die Tatigkeiten des
Unternehmens zugekauften oder erworbenen Stromerzeugung. In unserem Fall
beziehen sich diese hauptsachlich auf Verluste auf unserem Netz (Stromleitungen
und -kabel), auf die zur Versorgung unserer sozial geschitzten Kunden gekaufte
Energie und die auf unseren Standorten und von unseren Infrastrukturen verbrauchte
Energie.

e Scope 3

Hierzu zahlen samtliche sonstige Emissionen, die indirekt durch die Organisation
verursacht werden. Diese Kategorie beinhaltet alle Emissionen in Verbindung mit der
Gewinnung, der Erzeugung und dem Transport der Brennstoffe, die flr die Erzeugung
des Stroms, der durch unsere Netze geleitet wird, genutzt wird. Sie umfasst auch die
Emissionen in Verbindung mit der Gewinnung von Erdgas, das durch unsere Netze
geleitet wird, und die Emissionen in Verbindung mit der Verbrennung seitens der
Kunden. Die Kategorie 3 beinhaltet die Emissionen in Verbindung mit dem Einkauf von
Gutern und Dienstleistungen, Investitionen, Fahrten der Mitarbeiter, sonstige
Tatigkeiten in Verbindung mit Brennstoff und Energie, die nicht zu den Kategorien 1
und 2 zéhlen, den Abfallen, den Transporten usw.

Insgesamt machen die Erzeugung und der Verbrauch von Strom und Gas ungefahr 84 %
unseres gesamten 6kologischen FuRabdrucks aus. Selbst wenn ORES keine direkte Kontrolle
auf diese Emissionen hat, werden ihre Téatigkeiten im Bereich der Energiewende und die
getroffenen Mafl3nahmen zugunsten der rationellen Energienutzung als positiver Antrieb
dienen.
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Verteilung der Emissionen im Jahr 2019 [MtCO2e]

Ventilation des emissions pour l'annee 2019 [Mt COZe].

- Emissionen in Verbindung mit der Stromnutzung in der Wallonie (einschl. der Erzeugung)
- Emissionen in Verbindung mit der Gasnutzung in der Wallonie (einschl. der Gewinnung)

Sonstige

Bei den Emissionen in Verbindung mit den Scopes 1 und 2 — die weiter oben dargestellt und
in ktCO2e angegeben sind — verursachen die Emissionen in Verbindung mit Netzverlusten —
sowohl im Gas- als auch im Strombereich — den Grof3teil unserer CO2.-Emissionen.

(illustrations : ajouter en titre au-dessus des 2 « camemberts » : Scope 1l et Scope?2.)
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Scope | Scope 2

86,0 1224
Perte de gaz: 90,0% Pertes d'électricité: 85,0%
B Véhicules charroi: 5,9% B Electricité achetée pour les clients protégés: 11,6%
B Chauffage: 2,0% B Electricité achetée pour les clients fournisseur X: 2,6%
B Véhicules cadres: 1,9% B Electricité des batiments ORES: 0,6%

B Fertes de S5F&: 0,2%

Pertes de gaz Netzverluste

Véhicules charroi Fuhrparkfahrzeuge

Chauffage Heizen

Véhicules cadres Fahrzeuge der FUhrungskréfte

Pertes de SF6 SF6-Verluste

Electricité des batiments ORES Strom fir die Gebaude von ORES

Pertes électricité Stromverluste

Electricité achetée pour les clients protégés Fir die geschitzten Kunden gekaufter Strom

Electricité achetée pour les clients du fournisseur X Fir die Kunden des Energieversorgers X gekaufter
Strom

Die Verluste entsprechen der Differenz zwischen der von unserem Netz aufgenommenen
Energiemenge und der von den Verbrauchern entnommenen Energiemenge. In den letzten
Jahren wurden bereits mehrere Aktionsplane im Hinblick auf eine Verringerung der Verluste
auf den Stromnetzen umgesetzt. Die Mdoglichkeiten einer weiteren Verringerung sind
begrenzt, jedoch real. ORES wird diesbezlglich auch weiterhin alle mdglichen Wege
erforschen, sowohl auf technischer als auch auf administrativer Ebene, insbesondere durch
die Betrugsbekampfung. Dies alles geschieht vor dem Hintergrund einer steigenden
Elektrifizierung der Bedarfe der Verbraucher im Zusammenspiel mit einer bedeutenden
Verbrauchserhéhung von schatzungsweise +30 % fur das Jahrzehnt 2020-2030 und sogar
+64 % bis 2050.
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+30%

+64%

44% du besoin en chauffage
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Haushaltsheizungen wird 2050

40% de I'hydrogéne vert synthétisé en Belgique l'est en
Wallonie. Les électrolyseurs sont connectés au réseau de
distribution.

40 % des grunen synthetischen Wasserstoffs wird in der
Wallonie - hergestellt. Die Elektrolyseure werden an das
Verteilernetz angeschlossen.

Source : Climact

Quelle: Climact®

Betreffend die Verluste auf dem Gasnetz muss ein Aktionsplan erstellt werden. Daruber
hinaus steht ein bedeutender Anteil der indirekten Emissionen auch in Verbindung mit dem
Ankauf von Ausristungen und Material, das insbesondere im Rahmen der Investitionsarbeiten
genutzt wird. Das Unternehmen hat einen Prozess zur Forderung eines nachhaltigen und
verantwortungsvollen Einkaufs eingeleitet, insbesondere um die Emissionen mittelfristig zu

verringern (siehe S. xx).

Ein Aktionsplan wird aufgrund dieser ersten Kohlenstoffbilanz erstellt werden. Im Laufe der
Jahre wurden bereits Malinahmen zur schrittweisen Verringerung unseres o¢kologischen
FuRabdrucks getroffen, dank einer nachhaltigen Verwaltung unserer Infrastrukturen, unseres
unbeweglichen Vermdgens, unseres Fuhrparks und unserer Abfalle.

Unseren Verbrauch kontrollieren

Dazu gehort auch die Kontrolle des Energieverbrauchs der Gebaude und des Fuhrparks.
Zentrale Verwaltungssysteme (Automatisierung der Steuerung der technischen Anlagen wie

3 Climact-Studie 2022: geschitzte Entwicklung der Stromnachfrage in der Wallonie bis Anfang 2030 und 2050

aufgrund der belgischen kohlenstoffarmen Szenarien.
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beispielsweise der Heizung, Klimaanlage, Beleuchtung ...) ermdglichen die Reduzierung von
Energieverlusten und eine bessere Kontrolle der Energiekosten. Die effizientesten Techniken
im Bereich der Warmedammung, Raumliftung und Tageslichtnutzung werden bei der
Planung neuer Gebaude angewandt. Es gibt jedoch noch weitere Einsparungsmaglichkeiten
an bestimmten energieintensiven Standorten; diese werden in den ndchsten Monaten und
Jahren umgesetzt.

Der Hauptsitz in Gosselies ist seit Herbst 2020 in Betrieb. Bei einer Flache von ca. 15.000 m?
bendtigt das Gebaude dank der Geothermie, der Nutzung von Fotovoltaikpaneelen und seiner
geringen Warmeverlustrate eine sehr niedrige Energieentnahme vom Netz. Es wurde als
Vorzeigeprojekt in Sachen rationelle Energie- und Wassernutzung sowie Ergonomie geplant.
Nach der Erlangung des VALIDEO-Zertifikats im Jahr 2021 erhielt das Gebaude im
Dezember 2022 die abschlieRende BREEAM-Zertifizierung. Dieses Label gilt heute als
hochster internationaler Standard fur die Bewertung der ©6kologischen Auswirkungen von
Gebéauden.

Was die anderen Unternehmensstandorte in der Wallonie betrifft, sind 10 weitere Gebaude
mit Fotovoltaikpaneelen mit einer installierten Gesamtleistung von 663 kWc ausgeristet.
Diese Anlagen haben im Jahr 2022 710 MWh Strom erzeugt (+38 %) und somit
durchschnittlich 26 % des Stroms der entsprechenden Gebéaude und 8,65 % des Stroms all
unserer Immobilien abgedeckt. Insgesamt wurde der erzeugte Strom zu 68 %
eigenverbraucht.

Sparmalnahmen

Das Unternehmen, das ebenfalls vom rasanten Anstieg der Energiepreise getroffen wurde,
hat MaRnahmen hinsichtlich einer Verringerung seines Verbrauchs getroffen. Im Oktober hat
der Direktionsausschuss die Einfuhrung mehrerer SparmafRnahmen beschlossen:
Verringerung der Raumtemperatur in allen Gebduden um 2°C tagsuber und Senkung der
nachtlichen Mindesttemperatur auf 15°C, Optimierung der Innen- und AufRenbeleuchtung
dank einer vollstandigen Abschaltung zwischen 22:00 und 6:00 Uhr an allen Orten, die nicht
beleuchtet werden missen, Anderung der Einschaltzeiten der Anlagen in den Technikraumen,
die als grolRe Verbraucher (BelUftungsaggregate, Klimaanlagen usw.) eingestuft sind,
rationelle Nutzung bestimmter RAume und SchlieBung oder zeitweilige Abschottung von nicht
genutzten Raumen oder Gebauden, beschleunigte MalRnahmen zur Verbesserung der
Leistung und Isolierung energiefressender Gebaude und letztendlich eine betriebsinterne
Sensibilisierungskampagne mittels gezielter Mitteilungen Uber kollektiv oder individuell
mdogliche MaRnahmen seitens der Mitarbeiter, sowohl im Unternehmen als auch bei ihnen
zuhause auf privater Ebene.

2022 wurde eine Verringerung des Stromverbrauchs in unseren Geb&auden von insgesamt
4 % festgestellt. Im Gasbereich sind die Zahlen im Vergleich zu 2021 um 5 % gestiegen. Dies
erklart sich — trotz eines leicht warmeren Jahres als das Vorjahr — durch einen bermafiigen
Verbrauch an zwei Unternehmensstandorten, insbesondere in Verbindung mit dem Betrieb
einer KWK-Anlage. Der mit der Geb&audeverwaltung beauftragte Dienst hat die erforderlichen
technologischen Korrekturmaflinahmen ermittelt, um dieses Problem zu beheben.
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Der Verbrauch der Standorte, die nun mit Smart Metern ausgeristet sind, kann viertelstiindlich
verfolgt werden. Dies musste dank einer umfassenderen und genaueren Analyse zu einer
weiteren Verbrauchsverringerung beitragen, insbesondere an den Standorten, die bisher
wenig Uberwacht wurden. Die Auswechselung der Kalteanlagen an zwei wichtigen Standorten
wird ebenfalls dazu beitragen, den Verbrauch zu verringern und den Komfort der Nutzer zu
erhdhen. Letztendlich finden zurzeit Gesprache mit der SWDE statt, um die Wasserzahler mit
Fernmessungssystemen auszustatten und so eine automatische Ablesung der Z&hlerstande,
aber auch eine schnellere Leckage-Erkennung zu ermdglichen.

Entwicklung des Stromverbrauchs an den Standorten von ORES (in MWh)
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Entwicklung des Gasverbrauchs an den Standorten von ORES (in MWh)
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Entwicklungen in Sachen Mobilitat

Ende 2022 umfasste der Fuhrpark fiir Dienstleistungen von ORES 1.156 Fahrzeuge; davon
sind knapp Uber 10,5 % mit einem umweltfreundlicheren und alternativen Antrieb zu den
herkdmmlichen Kraftstoffen ausgestattet. Angesichts der auf dem Markt verfiigbaren Modelle
und Konfigurationen fir die verschiedenen Fahrzeuge unseres Fuhrparks ist seine
Zusammensetzung noch weitaus herkdmmlich. Doch es zeichnen sich Entwicklungen ab und
der Uberlegungsprozess hinsichtlich einer schrittweisen Elektrifizierung des Fuhrparks, mit
seinen spezifischen Besonderheiten, beschleunigt sich.

AulRRerdem darf das Personal, das Anspruch auf einen geleasten Firmenwagen hat
(FUhrungskrafte), bei der Bestellung eines neuen Fahrzeugs fortan nur noch Hybrid- oder
E-Autos wahlen. Im Jahr 2022 haben sich 82 Fuhrungskréafte fiir eine dieser beiden Losungen
entschieden, was insgesamt etwa 28 % entspricht. Die vollstindige Erneuerung des
Fuhrparks in Hybrid- oder E-Autos ist bis 2026 geplant. Um diese Entwicklung zu begleiten,
hat das Unternehmen das Angebot an Ladestationen an den Hauptstandorten erhdht. Ende
2022 wurden den Angestellten 15 Ladestationen mit zwei Anschlissen auf den
Firmenparkplatzen zur Verfigung gestellt. Bis 2024 wird es sieben Mal mehr davon geben.

Das Carsharing wird auch begunstigt fiir die Mitarbeiter, die mit einem Privatwagen zur Arbeit
fahren. Die Carsharing-Daten fiir 2022 sind insbesondere angesichts des Erfolgs der
Telearbeit-MalBnahmen relativ niedrig geblieben. Die Homeoffice-Zahlen betreffend die
Angestellten, die Funktionen ausiiben, fir die Homeoffice mdglich ist, sind im Vergleich zu
2021 gesunken (durchschnittlich 73 Tage im Jahr pro Mitarbeiter). Fir das Personal des
Hauptsitzes in Gosselies wird eine Carsharing-Initiative zusammen mit anderen
Unternehmen, die im Aéropole angesiedelt sind, erarbeitet; diese befand sich Anfang 2023 in
der Abschlussphase.
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Abfélle: ein positiver Trend

Die beiden nachfolgenden Tabellen zeigen die Entwicklung der Statistiken in Bezug auf die
produzierten Abfallvolumen des Unternehmens und deren Entsorgungsverfahren im Laufe der
letzten drei Jahre. Das erzeugte Volumen ist wahrend des Jahrs 2022 beachtlich gesunken
(-11,5 %). Es sei daran erinnert, dass 2021 in dieser Hinsicht von der schrittweisen
Wiederaufnahme der Tatigkeiten auf den Netzen nach der Gesundheitskrise von 2020 sowie
den Hochwasserkatastrophen von Juli gekennzeichnet war, was einen erheblichen Einfluss
auf die produzierten und gesammelten Abfallvolumen hatte. Es muss auch betont werden,
dass die Abfalle einen sehr geringen Einfluss auf unseren Kohlenstoffful3abdruck (Scope 3)

haben.

Entwicklung der produzierten Abfallvolumen

Pro Abfalltyp (in kg)

Banale Industrieabfille (Kategorie Il) 449.106 484.993 472.690
Papier/Karton gemischt 116.635 106.302 103.800
PMC 4.902 6.583 8.721
Verschiedene Ole 16.956 15.402 3.006
Transformatoren 400.701 500.494 337.847
SF6-Zellen 2.386 12.608 9.020
Sonstige gefédhrliche Abfille 18.875
Holz 41.640 45.280 45.440
Verschrottete Ausriistungen 4,488 9.147

Verunreinigte Erdmassen 21.060

Asbest 24.350 14.482 21.960
Kupfer, Bronze, Messing 5.723 6.020 6.930
Verschiedene Metalle 431.494 450.343 413.335
Kleine gefahrliche Abfalle 2.118 2.170 18.875
Insgesamt 1.521.558 | 1.653.823 | 1.460.499
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Entwicklung der entsorgten Abfallmengen je Entsorgungsverfahren

2020 2021 2022

Déchets [Déchetsnon| Déchets |Déchetsnon| Déchets |Déchetsnon
Modes de traitement dangereux | dangereux | dangereux | dangereux | dangereux | dangereux
Valorisation énergétique 13.936 9.540 11.496
Recyclage organique
Recyclage inorganique 1750 457,90 1.470 280
Echange pour valorisation 411.447 1.037.401 504.106 1.097.763 356.382 1.058.015
Utilisation comme remblais ou fondations 1.240 2.200 3240
Mise en décharge (CET) 780 1.180 8.700
Traitement physico-chimique avant
élimination 30.190 10.660 2.560
Regroupement avant élimination 136 1.298 480
Stockage hors site avant élimination 23.950 25.606 9.326 10.020
|Tota| (enkg) 469.493 1.051.795 545.050 1.108.773 368.748 1.091.751

Gefahrliche

Entsorgungsverfahren Abfille

Energieriickgewinnung
Organisches Recycling
Anorganisches Recycling
Austausch fir Verwertung

Nutzung als
Auffilllmaterial oder
Fundament

Abfalldeponie (CET)
Chemisch-physikalische
Entsorgung vor
Beseitigung
Zusammenlegung vor
Beseitigung

Lagerung auBerhalb des
Standortes vor
Beseitigung

Insgesamt (kg)

2020

Ungefahrliche
Abfille

Gefahrliche
Abfille

2021

Schutz der Biodiversitat in Kontakt mit unseren Netzen

Ungefahrliche

Abfalle

Gefahrliche
Abfalle

2022

Ungefahrliche
Abfille

In Sachen Schutz der Biodiversitat stehen wir seit 2019 im regelmafligen Dialog mit
verschiedenen Partnern und Verantwortlichen, die sich ebenfalls fir den Schutz und die
Erhaltung der Umwelt in der Wallonie einsetzen. Mehrere Abteilungen von ORES haben mit
dem Offentlichen Dienst der Wallonie zusammengearbeitet, der fiir die natirlichen
Ressourcen und den Umweltschutz, insbesondere die Auswirkung der Lichtverschmutzung
auf die Fauna, zustandig ist. Die verschiedenen kartografischen Datenbanken wurden
gemeinsam sowie unter Mitwirkung der Vereinigung Natagora abgeglichen, um die

beleuchteten und

,sensiblen® Abschnitte der Gemeindewege sowie mdglicherweise
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Uberflissige Lichtpunkte zu ermitteln. Nahe zum Netz Natura 2000 und zu biologisch
wertvollen Lebensrdumen, Anwesenheit geschitzter Arten, Zuordnung zum Sektorenplan,
Néhe zu Gewassern und Wohnungen, Zusammenlegung der von koharenten Abschnitten
betroffenen Lichtpunkte ... All diese Daten werden nun gezielt genutzt, um die
Partnergemeinden von ORES bei ihren Entscheidungen einerseits tUber die Modernisierung
der Beleuchtungskorper und andererseits Uber die Fragen in Sachen Reduzierung des
Lichtstroms bzw. Demontage der Beleuchtungskdrper in der N&he von sensiblen
Lebensraumen bestmdglich zu informieren und zu begleiten.

Eine weitere erwahnenswerte Initiative, da sie auf dem Verteilernetz in der Wallonie erstmalig
ist: die Anbringung im Marz 2022 einer Tragerstruktur auf einem unserer Strommasten in
Lessines, auf der die Storche ein Nest bauen kénnen. Angesichts der Nahe zum Park
Pairi Daiza kehren die Zugvoégel im Fruhling regelméaRig in diese Region zurlick, mit der
Besonderheit, dass sie ihrem Neststandort von Jahr zu Jahr treu bleiben. Infolge der Anfragen
eines benachbarten Liebhabers von Storchen haben unsere Teams in der pikardischen
Wallonie eine LOsung erarbeitet und diese Struktur mit den notwendigen
Sicherheitsvorkehrungen fiir die Végel und unser Netz angebracht.

4. Operative Exzellenz, Zuverlassigkeit und Resilienz der Netze

Die Herausforderung im Bereich der Nachhaltigkeit steht im Mittelpunkt der Tatigkeit
von ORES. Ohne zuverlassige und resiliente Netze ist die Energiewende nicht moglich.
Fur deren Betrieb benétigt das Unternehmen effiziente Teams und Systeme. Es muss
also in der Lage sein, weiter zu investieren, um den Erwartungen der Kunden und der
gesamten Gesellschaft gerecht zu werden.

Um einen aktiven Beitrag zur Dynamik der Energiewende zu leisten und die erneuerbaren
Energieerzeugungen zu integrieren, muss und will ORES weiterhin ehrgeizige und effiziente
Investitionen in seine Netze tatigen. Unsere wichtigste Verantwortung besteht darin, die
Energieversorgung der Kunden auf unserem Betriebsgebiet dauerhaft zu gewahrleisten.
Angesichts des Klimawandels und seiner immer sichtbar werdenden Folgen muss das
Stromnetz robuster, resilienter und auch ,intelligenter” werden. Der im Laufe des Jahres 2022
erarbeitete Industrieplan sieht zusatzliche Investitionen in H6he von einer Milliarde Euro vor,
um die Energiewende zu begleiten.

Ergdnzend zu den notwendigen Netzverstarkungen ist die ,Smartisierung® der
Verteilerinfrastrukturen, beispielsweise durch den Einbau von Fernsteuerungs- und
Ferniberwachungssystemen in den Verteilerstationen, ein wesentlicher Baustein in dieser
Entwicklung. Mehr als 12 % unserer insgesamt 23.000 Verteilerstationen sind nun mit solchen
Systemen ausgerustet. 2022 erreichte diese Dynamik ein weiteres Stadium, da ORES das
Unternehmen  Schneider Electric als Lieferant fur das neue dynamische
Netzsteuerungssystem (ADMS), das in den nachsten Jahren eingesetzt wird, bezeichnet hat.
Darlber hinaus wird das Rollout der kommunikationsfahigen Zahleranlagen bei den Kunden
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weitergefuhrt und zum Ende des Jahres waren mehr als 115.000 Smart Meter auf unserem
Netz installiert.

Das Stromnetz
Konstante Qualitat

ORES muss die Sicherheit der Energieversorgung zugunsten von Verbrauchern, die sich
berechtigterweise auf eine kontinuierliche und hochwertige Energieversorgung verlassen,
rund um die Uhr gewéhrleisten. Die Betriebs- und Instandsetzungsabteilungen von ORES sind
entsprechend organisiert und dimensioniert. Unseren Netzen kommt die Investitionsstrategie,
die in unserem Unternehmen seit mehr als flinfzehn Jahren betrieben wird, zugute.
Bedeutende Betrdge wurden wahrend all diesen Jahren der Wartung, Modernisierung und
Entwicklung der Stromnetze im Hochspannungs- und Niederspannungsbereich gewidmet:
unterirdische Verlegung der Leitungen, Wartung und Renovierung der Infrastrukturen,
Fernablesung der Zahler im Mittelspannungsbereich usw. Somit kdnnen wir heute den
Netznutzern eine auf3ergewothnliche Dienstqualitéat bieten und verfiigen Uber eine solide
Grundlage fur die Netze der Zukunft.

Die Statistiken in Bezug auf die Qualitat im Jahr 2022 bestéatigen weiterhin den wéhrend den
letzten Jahren beobachteten Trend. Dabei ist zu beachten, dass die Anzahl plotzlicher
Wetterereignisse diese Zahlen in die H6he getrieben und somit die Dauer der nicht geplanten
Einsatze verlangert haben. Auf dem Stromnetz mussten unsere Teams im Jahr 2022
11.051 Mal Instandsetzungseinsatze leisten; diese Zahl ist im Vergleich zum Vorjahr
gesunken (-5%). Die durchschnittlich erforderliche Zeit fir den Einsatz und die
Wiederherstellung der Stromversorgung auf dem Hochspannungsnetz (in Stunden) wird
nachstehend erlautert.

Hochspannung 2021 2022

Geplante Nichtverfigbarkeit — Einsatz 00:25:32 00:30:01
Wiederherstellung der Stromversorgung 02:32:30 02:34:07
Ungeplante Nichtverfigbarkeit — Einsatz 01:01:00 00:33:00
Wiederherstellung der Stromversorgung 01:11:51 00:37:45

Auf dem Niederspannungsnetz, das die Kunden von den Verteilerstationen aus direkt mit
Strom versorgt, werden Stromausfélle durch Schaden oder technische Defekte verursacht,
jedoch auch durch Unwetter und sogar ,aulRere schadliche Einflisse”, wobei meistens Kabel
durch Unternehmen abgerissen werden, die in der Nahe von Netzinfrastrukturen
Stral3enbauarbeiten auf offentlichem Eigentum durchfihren. Die Kennziffern betreffend die
Dauer bis zur Ankunft vor Ort und die durchschnittliche Dauer des Einsatzes zur Behebung
von Stoérungen auf dem Niederspannungsnetz sind gegeniber dem Vorjahr leicht gestiegen:
fast 2 Minuten fur die erste Kennziffer und mehr als 3 Minuten fur die zweite. Die Anzahl
Einséatze, die zu einer Unterbrechungszeit von mehr als 6 Stunden fuhrten, ist erheblich
gestiegen: 201 gegenuiber 140 im Jahr 2021.
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Niederspannung 2021 2022

Durchschnittliche Dauer bis zur Ankunft 00:58:03 01:00:59
vor Ort

Durchschnittliche Dauer des Einsatzes 02:05:41 02:09:03
Dauer der unvorhergesehenen 03:03:44 03:10:02
Netzausfalle

Drei Tage lang Stiirme zu Beginn des Monats Februar

Zwischen Freitagmittag, den 18. Februar, und Sonntagabend, den 20. Februar, erhielt das
Callcenter von ORES nicht weniger als 12.000 Anrufe von Kunden, die einen Stromausfall
meldeten. Eine ganz auRergewdhnliche Anzahl, dem Ausmalf der drei aufeinanderfolgenden
Stirme entsprechend, die Gber Nordeuropa gefegt sind und unser Land wahrend dieser Zeit
getroffen haben.

Diese Stirme mit den Namen Dudley, Eunice und Franklin haben uberall in der Wallonie
zahlreiche Schaden am Stromnetz verursacht. Sie trafen besonders Wallonisch-Brabant und
Hennegau und insbesondere die Picardische Wallonie, wo die Techniker von ORES mehr als
550 Einsatze wahrend diesen drei Tagen unter extrem schweren Bedingungen leisten
mussten.

Auf den Boden gefallene Leitungen, herausgerissene Masten, auf das Stromnetz gefallene
Baume oder Aste, die Schaden waren erheblich. Neben den Noteinsatzen am Wochenende
und zu Beginn der Woche, um die Stromversorgung aller Kunden, bei denen der Strom
ausgefallen war, wieder herzustellen, waren fir die endgultige Instandsetzung in den darauf
folgenden Wochen erhebliche Arbeiten notwendig. Wie bei der Hochwasserkatastrophe von
Juli 2021 war die Solidaritat unseres Personals bewundernswert: Techniker aus Charleroi,
Marche-en-Famenne, Namur und Verviers — sowie auch zahlreiche Subunternehmer — haben
die Teams in West-Hennegau tatkraftig unterstitzt, um die Stromversorgung und die
Netzsicherheit schnellstmdglich wiederherzustellen. In den sozialen Netzen haben zahlreiche
Birgermeister und Kunden diese fiir ihren Mut und ihre Opferbereitschaft angesichts der
tobenden Naturgewalt gelobt.

Entwicklungen auf dem Stromnetz

Das Stromnetz von ORES ist seit den letzten Jahren nur begrenzt gewachsen. Im Jahr 2022
hat es sich um nahezu 464 km vergro3ert und ist nun 52.522 km lang. Im diesem Rahmen
haben unsere Teams 113 neue Verteilerstationen installiert, nahezu 8.000 neue Anschliisse
erstellt und nahezu 14.000 neue Zahler montiert. Sie haben 102 km Freileitungsnetz gewartet
und 54 km Leitungen unterirdisch verlegt.

Im Laufe des Jahres wurden mehrere umfangreiche Arbeiten Uber die ganze Wallonie
verstreut durchgefiihrt: Erneuerung von Transformatorenstationen und Verlegung von
Hochspannungskabeln fur den Anschluss von Windparkprojekten, verstarkte Zuverlassigkeit
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von Verbindungen und zusatzliche Stationen fir die Aufnahme der lokalen
Fotovoltaikerzeugung, Modernisierung der Niederspannungs- und Niederdrucknetze im
Rahmen von energetischen Sanierungsprojekten von sozialen Wohnungsbaugesellschaften
sowie auch synergetische Arbeiten mit lokalen Behodrden und anderen Betreibern von Kabeln
und Leitungen im Rahmen groR3er Stadterenovierungsarbeiten.

Wie oben erwéahnt, setzen die Modernisierung der elektrischen Infrastrukturen und ihre
Anpassung an die intensivere Entwicklung der erneuerbaren Energien auch die Digitalisierung
und ,Automatisierung” des Netzes voraus. Diese Entwicklungen betreffen insbesondere die
Hochspannungsstationen, die die  Verbindung  zwischen dem  Netz des
Ubertragungsnetzbetreibers Elia und dem Stromverteilernetz gewéhrleisten, sowie die
wichtigsten Verteilerstationen. Ende 2022 z&hlte ORES 400 Schnittstellen mit dem
Ubertragungsnetz und 23.000 Verteilerstationen, von denen 2.800 ,smart‘ waren, d. h.
fernsteuerbar. Die Einbringung der neuen digitalen Technologien in diese Bauwerke
ermdglicht eine verstarkte Betriebssicherheit und Zuverlassigkeit, die im Endeffekt allen
Kunden und der Energiewende zugutekommen.

Ein weiteres wichtiges Element vor diesem Hintergrund ist das Rollout der Smart Meter. Die
elektromechanischen Zahler weichen schrittweise den digitalen Zahlern, die Informationen
empfangen und tbertragen kdnnen. Im Jahr 2022 wurde unser Plan fur die Installation dieser
Art von Zahler bei den Kunden erheblich vorangetrieben: Es wurden nahezu 80.000 Zahler im
Laufe des Jahres eingebaut und insgesamt mehr als 115.000 bis Ende Dezember. Die
Entwicklung der Fotovoltaikerzeugung der Haushaltskunden, der schrittweise Austausch der
Budgetzahler (siehe S. xx-xx) und die Préamie der Wallonischen Region zur Deckung der
Kosten fir den Einbau des Smart Meters bei Haushaltskunden bis Ende 2023 haben
malfigeblich zu dieser Beschleunigung beigetragen.

Um die Kunden bestmaéglich zu begleiten, sie bei einer optimalen Nutzung dieser neuen Zahler
Zu unterstitzen und die positiven Auswirkungen fur sie im alltdglichen Gebrauch zu
maximieren, wurden spezifische Kommunikationstools ausgearbeitet und auf der Website des
Unternehmens zur Verfligung gestellt.

Rollout der Lichtleitfaser: Auch ORES gehért zu den beteiligte Parteien

Im Januar 2022 haben Proximus und ORES eine Vereinbarung unterzeichnet, die die Nutzung
der Strommasten von ORES fur das Rollout der Lichtleitfaser in der Wallonischen Region
regelt. Bei dieser Gelegenheit haben die CEO der beiden Unternehmen, Guillaume Boutin
und Fernand Grifnée, sowie der Blrgermeister von Namur, Maxime Prévot, daran erinnert,
wie wichtig die Lichtleitfaser fir die wirtschaftliche Entwicklung ist. Mit der Anbringung der
Lichtleitfaser auf den Strommasten kann der Anschluss der Nutzer beschleunigt werden und
gleichzeitig konnen die Auswirkungen fir die betroffenen Anwohner in Verbindung mit den
herkdbmmlichen Aushub- und Einblasarbeiten fiir die unterirdische Kabelverlegung in
bedeutendem Malie begrenzt werden.

Diese Vereinbarung ist ein wichtiger Meilenstein fur ein noch schnelleres Rollout der
Lichtleitfaser in der Wallonischen Region, das angesichts der aktuellen Beschleunigung das
von Proximus gesteckte Ziel von 70 % bis 2028 iberschreiten sollte. Es sei darauf
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hingewiesen, dass alle aktiven Telekombetreiber in Belgien der Vereinbarung beitreten
konnen.

Das Gasnetz

Auf dem Gasnetz war das Jahr 2022 durch Arbeiten gekennzeichnet, die hauptséchlich die
Renovierung der Infrastrukturen, Netzschleifen, den Anschluss neuer Kunden an das
vorhandene Netz und die Weiterfilhrung des Umstiegs von Starkgas auf Schwachgas in
Wallonisch-Brabant betrafen. Wie in den Jahren zuvor waren Netzausbauarbeiten auf ein
Mindestmald begrenzt und das Netz ist um knappe 50 km gewachsen.

Sanierungen und Anschlisse

Die Sanierung der altesten Infrastrukturen wird fortgesetzt. Ende 2022 zahlt unser Gasnetz —
das insgesamt mehr als 10.000 km lang ist — nur noch 51 Kilometer alter Rohre in Sphéroguss
oder Asbestzement. Zuséatzlich fanden Modernisierungsarbeiten von Stahlleitungen, die durch
Polyethylenrohre ersetzt werden, auf einer Lange von 22 km statt. Neue Kunden wurden an
das Netz angeschlossen: Unsere Teams haben mehr als 5.600 Neuanschlisse erstellt, was
8.300 zusatzlichen Zahlern entspricht. Letztendlich wurden etwa 5.000 Anschliisse im Laufe
des Jahres modernisiert.

Pravention und Kontrollen

In einem Praventionsansatz werden die Erdgasverteilernetze jedes Jahr auf ungefahr 20 %
ihrer Gesamtlange gepruft. Im Zuge der systematischen Ermittlung von Leckagen wurden im
Jahr 2022 2.090 km Mittel- und Niederdruckgasleitungen kontrolliert. Die Anzahl ermittelter
und instand gesetzter Leckstellen ist in diesem Rahmen leicht angestiegen.

Kontrollierte Gasleitungen (in km) 2021 2022
Mitteldruck 833 825

Niederdruck 1.219 1.265
Insgesamt 2.052 2.090
Instandsetzungsarbeiten bei Leckagen 2021 2022
auf dem Gasnetz

Einsatze infolge eines Anrufs einer| 1 156 1.188
Drittperson

Einsatze infolge einer systematischen 176 197

Kontrolle auf dem Netz

Beziglich der Vorfélle und Leckagen am Netz durch &ufere Ursachen sei zuerst daran
erinnert, dass mit dem Inkrafttreten des Dekrets Uber die Kabel- und Leitungsverleger und der
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Onlineschaltung der Plattform Powalco seit vier Jahren die Kommunikation verbessert und die
Synergien unter den verschiedenen Kabel- und Leitungsbetreibern bei der Ausfihrung ihrer
Aushubarbeiten gesteigert wurden. Der Sicherheitsaspekt steht natirlich weiterhin an erster
Stelle und jeder Meldung von Gasgeruch oder eines Gasaustritts folgt ein Noteinsatz. Die Zahl
der Instandsetzungsarbeiten bei Leckagen infolge solcher Vorfélle ist leicht angestiegen —
insgesamt 459 im Vergleich zu 383 im Jahr 2021 —, bleibt jedoch unter dem Stand von 2020.
Instandsetzungsarbeiten bei Leckagen an Anschliissen wegen Materialfehler sind hingegen
leicht gesunken (-4 %). Die durchschnittlichen Instandsetzungsfristen werden nachstehend
erlautert.

Zeit der dringenden Einsatze auf dem Gasnetz (infolge von 2021 2022
Schaden) (in Stunden)
Durchschnittszeit fir die Ankunft vor Ort (ab Anruf bis Ankunft) 00:45:50 00:51:26

Durchschnittszeit des Einsatzes (ab Ankunft bis Abschluss) 01:12:46 01:12:42

Zeit fur die Ankunft und den Einsatz (ab Anruf bis Abschluss) 01:58:36 02:04.08

Fortsetzung des Umstiegs L/H

Im Jahr 2022 wurden die Arbeiten zum schrittweisen Umstieg der mit Schwachgas (L-Gas)
versorgten Netze auf Starkgas (H-Gas) entsprechend den angekiindigten Modalitaten
fortgesetzt. Auf dem Betriebsgebiet von ORES wurden ursprunglich rund dreil3ig Gemeinden
mit aus den Niederlanden importiertem Schwachgas mit niedrigem Heizwert versorgt. Infolge
der Ankiindigung des baldigen Exportstopps seitens unserer hollandischen Nachbarn steigen
die betroffenen Gemeinden schrittweise auf Starkgas um. ORES hat dafiir einen schrittweisen
Zeitplan ab 2019 erstellt, der 2024 enden soll.

Nachdem Arguennes, Ecaussinnes-d’Enghien, Ecaussinnes—Lalaing,
Marche-lez-Ecaussinnes und Feluy 2021 auf Starkgas umgestiegen sind, fand im Friihling
2022 der Umstieg der Gemeinde Rebecq statt, die seit dem 1. Juni mit Starkgas versorgt wird.
Unsere Teams kimmern sich um die Umstellung des Netzes und die Organisation des
eventuellen Austausches des Druckreglers, der sich in der Nahe des Kundenzahlers befindet.
Sie sensibilisieren die Kunden auflerdem auch daraufhin, dass es eventuell nétig ist,
bestimmte altere Haushaltsgeréate fur die Nutzung von Starkgas anzupassen.

Die Netze der auf der nachstehenden Karte in blau und griin eingeféarbten Gemeinden werden
jeweils 2023 und 2024 umgestellt. Eine strukturierte Information an die betroffenen Kunden
ist geplant, damit diese ihre Vorkehrungen im Hinblick auf diese Umstellung zeitig treffen
koénnen.
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Die kommunale 6ffentliche Beleuchtung: Leistung und Anpassungen

Die Wartung der kommunalen 6ffentlichen Beleuchtung ist eine Gemeinwohlverpflichtung
(GWV), die den Verteilernetzbetreibern obliegt. ORES ist fur Rechnung der Gemeinden fur
die Wartung, Instandsetzung und Modernisierung der Leuchten fir die kommunalen
Verkehrswege und die Offentlich zuganglichen Parks bzw. Platze zustandig sowie der
Beleuchtungsanlagen, die die architektonischen und &sthetischen Merkmale bestimmter
kommunaler Bauwerke hervorheben (siehe diesbeziglich Kapitel 3 ,Energiewende und
Okologischer Fufltabdruck®).

Ende 2022 ist die Anzahl der vom Unternehmen betriebenen Beleuchtungskdrper geringfligig
angestiegen (+0,9 %), wahrend die installierte Leistung (33.800 KW) und der globale
Verbrauch (ca. 143.000 MWh) gegeniiber 2021 einen Rickgang um 7,5% bzw. 7,4 %
verzeichnen. Dies ist hauptséchlich durch die effizienteren, neuen dimmbaren LED-
Beleuchtungskoérper bedingt. Die globale Einsparung auf Ebene des Gebiets der von ORES
betriebenen Gemeinden im Jahr 2022 betragt somit mehr als 30.000 kWh pro Tag. Und
angesichts der MalRnahmen betreffend die winterliche Ausschaltung wurden insgesamt nicht
weniger als 15.171 MWh von den Gemeinden eingespart, in denen ORES die 6ffentliche
Beleuchtung verwaltet.
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Entwicklung der Zusammensetzung der von ORES betriebenen Beleuchtungskdrper

Beleuchtungsanlagen pro Lampentyp 2021 2022

NaLP - Natrium Niederdruck 64.765 39.540
NaHP — Natrium Hochdruck 211.846 186.001
MHHP — Halogenide/Metalliodide 66.301 63.871
LED - Leuchtdioden 119.457 177.438
Sonstige 763 745

Insgesamt 463.132 467.595

Seit mehreren Jahren stellt ORES den Burgern und Gemeinden online eine Anwendung zur
Verfligung, Uber die sie durch einige Klicks jede defekte Standleuchte melden kdénnen. Die
MaRnahme betreffend die Ausschaltung der Beleuchtung in der Mehrheit der Gemeinden ab
November oder Dezember hatte einen leichten Einfluss auf die beabsichtigte Nutzung dieser
Funktionalitat auf www.ores.be seitens der Kunden. Direkte oder indirekte Meldungen fiihrten
zur Instandsetzung von 32.339 Beleuchtungskdrpern auf dem Netz. Darlber hinaus wurden
52.682 Beleuchtungskdrper einer Vorbeugungswartung unterzogen.

2021 2022

Anzahl der Meldungen defekter Beleuchtungskorper
seitens der Blrger Uber die Website von ORES oder die 40.758 42.410
Applikation fur die Gemeinden

5. Pravention, Sicherheit und Wohlbefinden am Arbeitsplatz

Die Tatigkeiten von ORES sind fiir die Mitarbeiter im AuBendienst, die Subunternehmer-
Dienstleister und die Anwohner in der Nahe der Verteilernetze potenziell gefahrlich. Das
Unternehmen fuhrt eine ehrgeizige Praventionspolitik, mit der Zielvorgabe von null
Unfallen, im Rahmen eines allgemeinen Aktionsplans zur Verbesserung des
Wohlbefindens der Mitarbeiter. Um die Herausforderungen der Energiewende zu
bewaltigen, passt sich das Unternehmen an und setzt gleichzeitig auf verstéarkte
Losungen im HR-Bereich, die Forderung der Kompetenzen des Personals und eine
ehrgeizige und verantwortungsvolle Verwaltung der Talente.

Pravention und Sensibilisierung

Angesichts der Art seiner Tatigkeiten und der damit verbundenen Risiken hat ORES eine
Sicherheitsdynamik entwickelt, die zu ihrer DNA gehdrt. Seit mehreren Jahren ist das
Unternehmen bemiht, diese Sicherheitsdynamik in Richtung Pravention und Wohlbefinden
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zu lenken, um ein ,besseres Wohlbefinden“ als Ergebnis einer globalen Bertcksichtigung
der Mitarbeiter, sowohl im Rahmen ihres Berufs- als auch ihres Privatlebens, zu erreichen.

Die gute Gesundheit eines Mitarbeiters hat eine direkte Auswirkung fir das Unternehmen,
und seine Arbeit wirkt sich auf seine private Gesundheit aus. Ziel ist die Umsetzung eines
globalen Préventionsansatzes der internen, externen und multidisziplindren Risikofaktoren
zugunsten der Gesundheit und Sicherheit aller Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen. Dieser neue
Ansatz beruht auf mehreren Leitprinzipien, die wiederum zu einem globalen
Funfjahrespréaventionsplan gehdren. Er strebt eine individuell zugeschnittene Pravention im
Hinblick auf einen hdheren Praventionsreifegrad und ein besseres Wohlbefinden an, mit
einem besonderen Augenmerk auf das psychische Wohlbefinden.

Um dies zu erreichen, hat der interne Dienst fur Gefahrenverhitung und Schutz am
Arbeitsplatz seine Organisation und seine Funktionsweise neu strukturiert, im Sinne von
groBerer N&he und Verfugbarkeit. Nach der Ausarbeitung von Ausbildungs- und
Sensibilisierungsmodulen, die fir das gesamte Personal ferneinsehbar sind, insbesondere
im Intranet des Unternehmens, hat der Dienst im Juni 2022 eine Woche des Wohlbefindens
am Arbeitsplatz organisiert. Dabei wurden Themen rund um die Vitalitat, das psychosoziale
Wohlbefinden, das gemeinsame Leben, Industriehygiene, Ergonomie und koérperliche
Gesundheit sowie die Einhaltung der Sicherheitsregeln anhand einer allgemeinen
Kommunikationskampagne, untermalt von Videos zur Sensibilisierung, nacheinander
behandelt.

»Sicherheitstage* und ,,Unternehmertage

Im Sinne einer aktiven Forderung von Pravention und Sicherheit werden entsprechende
Thementage fir das Personal sowie fir die Subunternehmer, die tagtaglich auf unseren
Baustellen mit unseren Teams zusammenarbeiten, organisiert. Diese sind in verschiedene
Ateliers aufgegliedert, in denen die Unfallursachen und -quellen erlautert werden, um eine
bessere Einschatzung der Risiken zu ermdglichen und an die richtigen Reflexe und die
anzuwendenden Verfahren zu erinnern. Fir die Unternehmer bieten diese Tage die
Mdoglichkeit, die Ergebnisse der Unternehmen, die sich bei der Ausfihrung von Arbeiten
ausgezeichnet haben, hervorzuheben. Auf3erdem verstarken Sie die Verbindung zu unseren
Teams unter dem Gesichtspunkt einer Win-Win-Partnerschatft.

Ergebnisse, die nicht den Erwartungen entsprechen

Fur 2022 wollten der Praventions- und Umweltdienst und der Direktionsausschuss die
ehrgeizigen und engagierten Sicherheitsziele, die im Vorjahr festgelegt wurden, beibehalten:
Dabei sollten 26 Unfalle mit maximal 712 Tagen zeitweiliger Arbeitsunterbrechung nicht
uberschritten werden, was einer Haufigkeitsrate von 7,50 und einem Schweregrad von 0,20
fur das Unternehmen entsprach.

Trotz der zahlreichen Sensibilisierungsmal3inahmen erlebte das Unternehmen 2021 einen
Anstieg der Unféalle mit zeitweiliger Arbeitsunterbrechung, hauptséachlich in Verbindung mit
Fahrten sowie Handhabung und Warenumschlag. Die Lage hat sich 2022 in Bezug auf die
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Gesamtanzahl Unféalle mit zeitweiliger Arbeitsunterbrechung (28 gegenuber 33 im Jahr 2021)
verbessert, dennoch ist die Anzahl Tage mit zeitweiliger Arbeitsunterbrechung gestiegen
(1.175 gegeniber 935 im Jahr 2021). Es werden weniger Unfalle verzeichnet, und zwar
insbesondere im Zusammenhang mit Energietragern in direkter Verbindung mit Arbeiten im
Bereich des Strom- und Gasbetriebs, die jedoch schwerwiegendere Folgen haben. Der
Haufigkeitsgrad und der Schweregrad fur das Jahr liegen bei 7,9 bzw. 0,33. Die
Risikopraventionsarbeit wird demnach weitergefiihrt, um Unfallereignisse weiter zu verringern
und ihre Schwere zu begrenzen. Dabei wird ein besonderes Augenmerk auf die
Unfallaufarbeitungen, insbesondere in Bezug auf ,Beinahe-Unfalle*, gelegt.

Entwicklung der Sicherheitsstatistiken 2009-2022
(lllustration — tableau /graphique TF / TG) ( graphique a refaire comme dans I'édition 2021 —

sur base fichier Excel avec données disponibles + TF 7,9 et TG 0,33 pour 2022)

Causes et sources des accidents en 2022

Dienstfahrten 43 %
Energietrager (Strom/Gas) 4%
Werkzeuge/Arbeitsgerate 21 %

Handhabung 18 %

Sonstige 14 %

Besser organisiert, um sich den Herausforderungen zu stellen

Nachdem im Jahr 2021 ein Uberlegungsprozess uber die Neuorganisation der
Humanressourcen (HR) stattfand, hat das Unternehmen die geplanten struktur- und
organisationsbezogenen Anderungen innerhalb der Direktion HR vollzogen. Im Rahmen eines
Plans mit dem Namen ,HoRizon“ wird die festgelegte Politik, um die fortschreitende
Umwandlung des Unternehmens nachhaltig zu begleiten, weiter umgesetzt. Es geht darum,
das Engagement, die Entwicklung und die Anerkennung der Mitarbeiter zu férdern, indem auf
eine Verbesserung ihres Wohlbefindens geachtet wird. Die Erfahrung als Mitarbeiter wird zum
Kernelement der HR-Prozesse.

Beschaftigung, Anwerbung und Ausbildung

ORES hat weiterhin nach neuen Talenten gesucht, nicht nur um Pensionsabgéange
abzudecken, sondern auch im Rahmen seiner Umwandlung und der neuen Tatigkeiten in
Verbindung mit der Energiewende und der Digitalisierung. Nachdem der Rhythmus der
Anwerbungen sich aufgrund der Pandemie verlangsamt hatte, wurde dieser 2021 schrittweise
wieder beschleunigt und die Anwerbungen 2022 fortgefliihrt. 242 neue Mitarbeiter haben die
Teams von ORES im Laufe des Jahres verstéarkt, wahrend 146 das Unternehmen verlassen
haben. Die Organisation der ,ORES TechniDays», spezifischer Anwerbungstage fir
Techniker mit praktischen Arbeiten, konnten ohne einschrdnkende Gesundheitsmaflinahmen
wieder aufgenommen werden. Vier TechniDays wurden im Laufe des Jahres organisiert; sie
ermdglichten den Empfang von 116 technischen Bewerbern und fihrten zur Einstellung von
48 von ihnen. Diese Anwerbungstage erweisen sich vor dem Hintergrund des allgemeinen
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Mangels an technischen Profilen und den von den Unternehmen umk&mpften Talenten als
besonders nutzbringend.

Ende 2022 z&ahlte der Personalbestand von ORES insgesamt 2.495 aktive Mitarbeiter, davon
2.312 mit unbefristetem Arbeitsvertrag. Die Mitarbeiterinnen entsprechen 33,1 % des
gesamten Personalbestands. Nachstehend wird die Aufteilung des Personals nach

Geschlecht und Altersgruppe dargestellt.

Aufteilung der Personalmitglieder nach Geschlecht und Altersgruppe

Angestellte AIFIZI:?SIie Fuhrungskrafte | Direktionspersonal | Insgesamt

Manner 47,74 % 10,66 % 8,21 % 0,28 % 66,89 %

Frauen 26,29 % 3,41 % 3,33% 0,08 % 33,11 %

Insgesamt 74,03 % 14,07 % 11,54 % 0,36 % 100 %
Altersgruppe | Angestellte Leitende Fuhrungskrafte | Direktionspersonal | |ns t
Angestellte gesam

<30 9,46 % 0,00 % 0,60 % 0,00 % 10,06 %

230 <50 50,74 % 7,25 % 7,58 % 0,16 % 65,73 %

250 13,83 % 6,82 % 3,36 % 0,20 % 24,21 %

Insgesamt 74,03 % 14,07 % 11,54 % 0,36 % 100 %

Die Bedeutung der Ausbildung

Nachdem die neue Online-Ausbildungsplattform Talentsoft 2021 eingerichtet und in Betrieb
genommen wurde, konnten dem Personal neue Module zur Verfigung gestellt werden. Sie
ermdglichen ein breiteres Ausbildungsangebot, die Nutzung diversifizierterer und aktuellerer
Lernmethoden (E-Learning, Fernausbildungen, Videos ...) und einen leichteren Zugang zu
den Ausbildungen und deren Inhalt fir die einzelnen Mitarbeiter.

Im Sommer hat der Ausbildungsdienst die Initiative ,Summer Camp 2022“ auf den Weg
gebracht. E-Learning-Module werden dem Personal zur freien Verfigung angeboten mit
Webinaren Uber die Zusammenarbeit im Unternehmen, das Vertrauen innerhalb der Teams
oder auch gewaltfreie  Kommunikation sowie zahlreiche Inhalte mit Hilfestellung flr
Blrosoftware des Unternehmens.

Darlber hinaus konnten die technischen Ausbildungen in den beiden Ausbildungszentren des
Unternehmens in Strépy-Bracquegnies (La Louviére) und Aye (Marche-en-Famenne) nach
einer Zeit, die lange von Einschrankungsmafnahmen in Verbindung mit der Pandemie
gepragt war, wieder in einem normaleren Rhythmus aufgenommen werden. Selbst wenn die
durchschnittliche Anzahl Ausbildungsstunden pro Personalmitglied, die in der nachstehenden
Tabelle mitgeteilt wird, sich im Vergleich zu 2021 positiv entwickelt hat, bleibt sie unter dem
Stand, der vor der Pandemie verzeichnet wurde.

Im Durchschnitt haben die Personalmitglieder von ORES im Jahr 2022 an 23,8
Ausbildungsstunden teilgenommen.
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Ausbildung pro Berufsgruppe und Geschlecht

(in Stunden)

Durchschnittliche Anzahl Manner Frauen Insgesamt
Ausbildungsstunden im

Jahr 2022

Direktionspersonal 3,74 7,50 4,05
Fuhrungskréfte 14,51 14,74 14,58
Leitende Angestellte 14,89 19,42 15,98
Angestellte 32,23 18,48 27,56
Durchschnitt 26,47 18,01 23,79

Die im Herbst 2021 eingegangene Partnerschaft mit dem Forem im Rahmen der Ausbildung
und Anwerbung von technischen computergestitzten Zeichnern fuhrte zur Einstellung von
sieben neuen Kollegen. lhre Vertragsunterzeichnung nach einer dualen Aushildungszeit beim
Forem und innerhalb des Unternehmens war Anlass einer Pressekonferenz, die im
Februar 2022 stattfand. Dies ist die Gelegenheit, noch einmal auf die Effizienz eines solchen
Ausbildungsweges fiir Arbeitssuchende und den Anwerbungsbedarf von ORES hinzuweisen.
Die Zusammenarbeit mit dem Forem wird in den kommenden Monaten und Jahren
weitergefuhrt, insbesondere mit weiteren ahnlich mal3geschneiderten Ausbildungen.

Letztendlich wurde die Zertifizierung unseres Unternehmens als ,TOP Employer” zu Beginn
des Jahres 2023 erneuert. Nach dem Erhalt des Labels im Jahr 2022 war ORES darauf
bedacht, seine Anstrengungen in Sachen HR-Politik fortzufiihren und zu vergré3ern. Die
Zertifizierung 2023 wurde mit dem Hinweis einer Verbesserung des Unternehmens in allen
bewerteten Bereichen erlangt.

Teilnahme von 70% an der internen Umfrage Uber das Wohlbefinden am Arbeitsplatz

Eine umfassende Umfrage Uber das Wohlbefinden am Arbeitsplatz wurde im Oktober 2022 in
die Wege geleitet. Das gesamte Personal wurde aufgefordert, daran teilzunehmen, und 70 %
der Mitarbeiter fillten ihren Fragebogen in den darauffolgenden Wochen aus. Dank dieser
sehr hohen Teilnahmequote konnten aussagekraftige Ergebnisse (ber das allgemeine
Empfinden erzielt werden. Die Umfrage war so aufgebaut, dass sie eine Analyse der
Reaktionen der Mitarbeiter angesichts von Stressfaktoren und Motivationsquellen
ermoglichen sollte. Drei grol3e Trends zeichneten sich vorerst ab.

o Mehr als 75 % der Mitarbeiter fuhlen sich in ihre Arbeit engagiert

e Mehr als 75 % sagen, sie haben Freude an ihrer Arbeit

e Mehr als 44 % der Teilnehmer weisen auf einen Erholungsbedarf hin
(der fur 27 % erhoht ist) in Verbindung mit Schwierigkeiten, sich nach
dem Arbeitstag zu entspannen, sowie einem Erschopfungsgefihl und
Konzentrationsschwierigkeiten

Eine umfassende und detaillierte Analyse der Ergebnisse wurde anschlieend im Dezember
in die Wege geleitet. Deren Schlussfolgerungen standen zum Zeitpunkt der Verfassung dieses
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Berichts noch aus. Es ist jedoch eindeutig, dass der Prozess und die in die Wege zu leitenden
Aktionspléne besonders auf den starken Erholungsbedarf, den die Teilnehmer erwahnt haben,
ausgerichtet sein missen. Weitere MalBhahmen werden je Themenbereich,
Mitarbeiterkategorie und Direktion und/oder Dienst erarbeitet werden.

Sozialdialog und Forderungen

Nachdem Ende 2021 drei neue kollektive Arbeitsabkommen Uber die Bereitschaftsdienste
und die Nacht- und Wochenendbereitschaft sowie die Organisation der praktischen
Modalitaten der Telearbeit infolge von zum Ausdruck gebrachten internen Spannungen
unterzeichnet wurden, wurde der Sozialdialog und die soziale Konzertierung 2022 innerhalb
der paritatischen Kommissionen des Unternehmens wieder aufgenommen.

Im Laufe des Jahres wurde die Aufwertung der technischen Berufe von den
Arbeitnehmervertretern ~ zur ~ Sprache  gebracht. Da die Antworten  der
Unternehmensverantwortlichen auf ihre Forderungen als unzulénglich bewertet wurden,
haben die Gewerkschaftsvertreter und ein Teil des Personals Mitte Februar 2023
beschlossen, Streikaktionen und eine Blockade am Hauptsitz und anschlieRend an
mehreren Betriebsstandorten des Unternehmens durchzufiihren. Ein Grundsatzabkommen
Uber neue Vorschlage wurde am 23. Februar erreicht und nach einer Abstimmung im
Rahmen von lokalen Personalversammlungen wurden die Blockaden am darauffolgenden
Tag aufgehoben. Die Konzertierung in Bezug auf diese Vorschlage musste zum Zeitpunkt
der Verfassung dieses Berichts noch weitergefuhrt werden.

6. Kundendienst, Energiekosten und Energiearmut

ORES mochte seinen Kunden das Leben erleichtern. In einem Jahr, das vor allem von
einer auflergewOhnlichen Preisexplosion gepragt war, wollte unser Unternehmen
seinen Dienst, vor allem fiir die weniger privilegierten Kunden, verstarken.

Bei der Erflillung seiner Aufgaben in den verschiedenen Tatigkeitsbereichen beriicksichtigt
ORES systematisch auch die Entwicklung der Bedurfnisse und Zwange der Kunden, um ihnen
einen erwartungsgerechten Service zu bieten. Im Jahr 2022 fiihrte unser Wille, den Kunden
auch weiterhin in den Mittelpunkt unserer Prozesse und Organisation zu stellen, zu neuen
konkreten Schritten. Vor dem Hintergrund einer schweren Krise mit haufig sehr
schwerwiegenden Folgen fur die Bevolkerung machen unsere Aufgaben und
Gemeinwohlverpflichtungen mit sozialem Charakter noch mehr Sinn. Die MalBhahmen der
Behorden infolge der Pandemie wurden durch weitere Hilfsmalinahmen ergénzt, die von
ORES ausgefuihrt werden. Unser Unternehmen moéchte jedoch Uber seine Aufgabe als
einfacher Ausfuhrer der Gemeinwohlverpflichtungen hinausgehen, und wir unterstiitzen die
Kunden, die sich in Schwierigkeiten befinden, mit einem oft individuell angepassten Ansatz.
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Die Kundenerfahrung als Kompass

Im Jahr 2022 wurden Zufriedenheitsumfragen bei den Kunden zur Messung der Qualitat
unserer Dienste durchgeflihrt. Im Jahresdurchschnitt vergaben die Kunden, die infolge von
Interaktionen oder Arbeiten bei ihnen zu Hause kontaktiert wurden, eine allgemeine
Zufriedenheitsnote von 8/10, was der Zielsetzung entspricht.

Einhaltung der Fristen

Die Qualitat der Arbeiten der Techniker von ORES und der Subunternehmer bei den Kunden
ist naturlich sehr wichtig und wird streng geprtft. Neben den Z&ahlerablesungen zuhause bei
den Kunden alle zwei Jahre finden die physischen Kontakte mit den Diensten von ORES
generell an wichtigen Zeitpunkten im Leben der Kunden statt, beispielsweise beim Bau ihrer
Wohnung und dem unabdingbaren Anschluss an die Energieverteilernetze. Es ist wichtig, die
Besonderheiten jedes einzelnen Antrags zu berlcksichtigen und die Arbeiten nicht nur
innerhalb der von der Regulierungsinstanz festgelegten Fristen auszufiihren, sondern auch
unter Beriicksichtigung einer guten Kommunikation mit den Kunden. Die Qualitat in Bezug auf
die Einhaltung der Regelfristen (siehe nachstehende Zahlen) fiur die Abgabe von
Anschlussangeboten und die Ausflihrung der Niederspannungsanschliisse sowie fir die
Studien in Verbindung mit Hochspannungsanschlissen bleibt im Wesentlichen auf dem Stand
des Jahres 2021. Es besteht Verbesserungspotenzial und es werden entsprechende
Bemiihungen unternommen.

Einhaltung der Fristen in Prozenten
o Angebote fir den Anschluss an das Niederspannungsstromnetz: 72 %
e Anschlisse an das Niederspannungsstromnetz: 85 %

e Studien fur den Anschluss an das Hochspannungsstromnetz: 67 %

Erleichterte Neuanschliisse

Vor zwei Jahren wurde der Dienst Connect My Home ins Leben gerufen. Dieser bietet den
Kunden an, die Formalitaten fir die Anschlisse ihrer neuen Wohnung an die Strom-, Gas-,
Wasser- und Telekommunikationsnetze durch einen einzigen Verwaltungsantrag, ein einziges
Angebot und ohne Aufpreis fir sie zu regeln. Nach entsprechender Terminabsprache finden
die Arbeiten an einem einzigen (manchmal nur halben) Tag statt, und der Kunde gewinnt Zeit
und erspart sich Miihe und Stress. Connect My Home wird auf dem gesamten Betriebsgebiet
von ORES angeboten und hat sich zum Standardangebot des Unternehmens fir
Neuanschlisse entwickelt.
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Beschwerden und Unzufriedenheit

Um seine Leistungen zu verbessern, bemiht sich das Unternehmen stets die neuen
Unzufriedenheitsgriinde der Kunden aufzuspiren. Dabei gilt es, die Beschwerden zu
erfassen, immer wiederkehrende komplizierte Punkte zu ermitteln und gegebenenfalls unsere
Prozesse zu korrigieren. Aus den Feedbacks werden betriebsintern die erforderlichen Lehren
hinsichtlich einer Verbesserung des Dienstes gezogen; sie ermdglichen auch eine
entsprechende Sensibilisierung der Subunternehmer von ORES, insbesondere jener, die auf
Baustellen fur Ausschachtungen und Aufschittungen zustdndig sind. Zahlreiche
Beschwerden betreffen in der Tat Arbeiten, die im Rahmen von Anschliissen oder
Anschlussanpassungen auf dem Birgersteig vor den Wohnungen der Kunden ausgefiihrt
werden.

Um ihre Klagen (Meldung der Unzufriedenheit, Entschadigungsantrag oder
Schlichtungsantrag) vorzubringen, kénnen die Kunden ihre Beschwerden Uber Online-
Formulare einreichen, die auf der Website verfigbar sind. Der digitale Kanal ist inzwischen
der von den Kunden bevorzugte Interaktionsweg mit ORES. Insbesondere angesichts der
Schwierigkeiten, die im Laufe des Jahres auf die Einrichtung der foderalen Plattform zum
Austausch der Daten folgten (siehe Seite xx), ist die Anzahl der eingegangenen Beschwerden
und Entschadigungsantrage im Vergleich zum Vorjahr erheblich gestiegen (+33 %). Parallel
dazu ist auch die Anzahl der auf dem digitalen Kanal eingegangen Beschwerden — Website
und E-Mail — gestiegen (+45 %).

Die digitalen Kanale finden immer mehr Anklang

Ein Grof3teil der Kunden bevorzugt heute die digitalen Kanéle fir seine Kontakte mit ORES.
Die digitalen Entwicklungen veré&ndern die Welt, und die Kunden winschen sich einen
schnellen verfligbaren Dienst, umgehende Antworten und einfache und reibungslose
Interaktionen mit den Dienstleistungsgesellschaften. 2022 erfolgten 72 % der Kundenkontakte
auf dem digitalen Weg. Die Website des Unternehmens registrierte lUber 2,7 Millionen
Besuche im Laufe des Jahres, also 16,7 % mehr als im Jahr 2021. Der Anteil der mobilen
Kontakte tUber ein Smartphone oder Tablet steigt ebenfalls an, und zwar in bedeutendem
Malfie: Diese Kontakte entsprechen 61,4 % aller Kontakte gegenuber 37 % im Jahr 2021. Der
Hauptgrund fur eine Interaktion bleibt die Z&hlerablesung, die 32 % der Kontakte auf
www.ores.be ausmacht.

Die ,Kundenrouten® auf der Website wurden weiter optimiert durch Hinzufligen neuer Inhalte
und Erklarvideos, um die Schritte der Kunden zu erleichtern, insbesondere im Bereich der
Smart Meter, der Energieerzeugungsanlagen und der Elektroautos.

Und letztendlich ist es nicht Uberraschend, dass die sozialen Netze ebenfalls an Bedeutung
gewinnen: Die Anzahl Abonnenten der Facebook- und LinkedIn-Seiten des Unternehmens
nimmt zu (+13 %) sowie auch die Reichweite der Veroffentlichungen und die Anzahl
Reaktionen auf diese Veroffentlichungen.
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Ein stark gefordertes Kontaktcenter

Neben dem digitalen Kanal ist fir die Qualitat des Dienstes auch die Beachtung der Nutzer
wichtig, die andere herkommlichere Kommunikationsmittel bevorzugen. Uber unsere
Tochtergesellschaft Comnexio, deren Fachbereich Tatigkeiten rund um den Kundenkontakt
sind, sind wir darauf bedacht, diese Mdglichkeiten fur die Kunden aufrechtzuerhalten,
insbesondere dank spezifischer Telefonnummern je nach Art des Antrags.

Die Kundenberater und -beraterinnen beantworten die Fragen der Kunden, erteilen
Informationen und bringen L6sungen. Diese Informationen werden nicht nur per Telefon
erteilt, sondern auch per E-Mail, per Online-,Chat® oder sonstigem geeigneten
Kommunikationsmittel. Im Jahr 2022 hat der Telefonverkehr vor dem oben bereits erwéhnten
Krisenhintergrund weiter zugenommen und es gingen mehr als 880.000 Anrufe ein (+10 % im
Vergleich zu 2021). Comnexio hat auch nahezu 28 % der gesamten Interaktionen mit der
Kundschaft abgewickelt, die zu den ,physischen“ Kontakten in den Empfangsburos unserer
wichtigsten Betriebsstandorte hinzukommen. Die Mitarbeiter dieser Buros stehen der
Kundschaft insbesondere fir das Aufladen der Chipkarten der Budgetzéhler zur Verfiigung.

Soziale Inklusion und Kampf gegen die Energiearmut

ORES bemiht sich entschlossen um soziale Inklusion und Hilfestellung fiir die Kunden in
einer prekaren Lage. Im Rahmen unserer Gemeinwohlverpflichtungen betreuen wir aktiv die
Personen, die mit Schwierigkeiten konfrontiert sind, mit einem resolut sozialen und individuell
angepassten Ansatz. Wir stellen den Zugang zu Energie fir alle sicher, unter anderem indem
wir an den lokalen Kommissionen fir Energie (LKE) mit den OSHZ teilnehmen, die Personen,
die sich in Schwierigkeiten befinden, aktiv unterstitzen, die soziale Strom- und
Gasversorgung fir die Kunden, die die Gewahrungskriterien erflllen, gewahrleisten, und uns
dank Vorauszahlungslésungen an der Bekampfung der Uberschuldung beteiligen.

Entwicklung der Vorauszahlungszahler mit Kommunikationsmodul

Eine der Gemeinwohlverpflichtungen von ORES betrifft die Anbringung oder Aktivierung der
Budgetzahler, meistens bei Kunden in Zahlungsverzug und zwar auf Anfrage ihres
Energieversorgers. Das Prinzip dieser Zahler besteht in der Vorauszahlung der verbrauchten
Energie. Bis vor kurzem erfolgte diese Vorauszahlung, indem der Kunde eine personliche
Chipkarte auflud und anschlieRend in den Zahler steckte. Das System der Vorauszahlung,
das zuweilen wegen der sozialen Stigmatisierung in Verbindung mit dieser Aufladung und
seiner aktuellen Komplexitat kritisiert wird, kann auch als Hilfsmittel bei der Verwaltung des
Energiebudgets der betroffenen Haushalte betrachtet werden, dank einer direkteren
Sensibilisierung fur das Verbrauchsvolumen und somit einer einfacheren Kontrolle des
Verbrauchs.

Mit dem Rollout der Smart Meter wird den Kunden eine Ladel6sung geboten, die sowohl
einfacher als auch weniger belastend ist. 2021 hatte ORES ein Pilotprojekt gestartet, um
3.600 Haushalten die Moglichkeit zu bieten, die Online-Fernvorauszahlung der Energie als
Ersatz fur ihren herkdmmlichen Budgetzahler zu testen. Das Projekt, das von der Abteilung
»ociences de la Famille” der UMons begleitet wird — um die Auswirkung der Einfuhrung der
Zahler auf die Gewohnheiten der Haushalte und insbesondere im Kontext der Energiearmut
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qualitativ und quantitativ zu messen —, fiihrte zu positiven Schlussfolgerungen. Diese ergaben
ein weitaus begeistertes Feedback der Kunden, insbesondere in Bezug auf die Onlinetools in
Verbindung mit diesem Zahler, und zeigten auch die Notwendigkeit einer gezielten Betreuung
auf.

ORES hat anschlieBend das operative Rollout der Vorauszahlungszahler mit
Kommunikationsmodul fur neue Kunden sowie beim schrittweisen Austausch der
Budgetzéahler in die Wege geleitet. Ende 2022 belief sich die Gesamtanzahl der aktiven
Vorauszahlungszéhler — sowohl Zahler mit Kommunikationsmodul als auch herkdmmliche
Budgetzahler — auf 46.518 Einheiten im Strombereich und 19.280 im Gasbereich. Die
Aufteilung nach Zahlertyp wird in der nachstehenden Tabelle dargestellit.

Vorauszahlungszahler
Stand Ende 2022

Strom Gas Insgesamt
Gesamtbestand der montierten
Vorauszahlungszéhler, darunter 132.202 49.779 181.981
aktive Zahler mit Kommunikationsmodul 25.096 5.817 30.913
aktive Budgetzahler 21.422 13.463 34.885
Prozentsatz der aktiven Vorauszahlungszahler 35,2% 38,7% 36,2%

Aufgrund der Energiekrise und der erheblichen Schwierigkeiten, die sie 2022 fiir zahlreiche
Haushalte verursacht hat, steigt die Anzahl Kunden, die mit aktiven Vorauszahlungszahlern
ausgeruistet sind, in bedeutendem Mal3e an (+25 %). Die Zahler mit Kommunikationsmodul
ersetzen schrittweise die herkdmmlichen Budgetzahler, was den Kunden das Leben erheblich
erleichtert. Eine Rubrik mit spezifischen Informationen wird ihnen auf der Website von ORES
gewidmet, wo sie Zugang zu einem Bereich zur Verwaltung der Vorauszahlung ihres
Verbrauchs haben.

Sozialer Schutz

Durch den Status als geschitzte Kunden kdnnen Verbraucher, die sich in einer schwierigen
Lage befinden, von mehreren Vorteilen fur ihre Gas- und Stromversorgung profitieren, unter
anderem vom Sozialtarif, dem ginstigsten Preis auf dem Markt. Die Preisexplosion hat den
Preisvorteil des Sozialtarifs noch vergroRert, dieser betrug im Herbst 2022 50 % im
Strombereich und 80 % im Gasbereich.

ORES Ubernimmt die Aufgabe des Energieversorgers flr bestimmte Kundenkategorien: Das
Unternehmen ist entweder sozialer Energieversorger der sozial geschitzten Kunden oder
vorubergehender Energieversorger (auch unbekannter Energieversorger genannt) der
Kunden, die keinen Vertrag mit einem kommerziellen Energieversorger mehr haben. Die
Anzahl sozial geschitzter Kunden, deren Energieversorgung durch unser Unternehmen
erfolgt, war bereits 2021 erheblich angestiegen (+18 %) und stieg 2022 auch weiter an,
insbesondere aufgrund der Verlangerung der konjunkturellen Schutzmafinahmen, die von den
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wallonischen Behorden erlassen wurden: Im Strombereich betragt der jahrliche Anstieg 7 %
und im Gasbereich erreicht er 8 %. Es wurde auch eine Kommunikationskampagne
organisiert, um die Kunden uber die Mdglichkeiten und Pramien, die ihnen geboten werden,
zu informieren. Die Anzahl Kunden mit einem ,unbekanntem Energieversorger® nimmt
angesichts der MalRBhahmen, die auf Anregung unserer Mitarbeiterteams zur einfacheren
Regelung der problematischen Situationen der Kunden getroffen werden, weiterhin stetig ab
(-29 %).

ORES als Energieversorger — Anzahl Strom Erdgas Insgesam
Kunden t

Sozialer Energieversorger 39.475 19.643 59.118
Unbekannter Energieversorger 1.304 622 1.926

ORES agiert auch als Vermittler fir die Kunden in einer schwierigen Lage durch Teilnahme
an den Lokalen Kommissionen fiir Energie (LKE), in Zusammenarbeit mit den OSHZ und den
kommunalen Sozialhilferaten. Diese LKE treten zusammen, um spezifische und individuelle
Lésungen fur die Kunden zu finden, die auf sozialer oder finanzieller Ebene schwierige Zeiten
durchmachen und ihre Energieverbrauchskosten nicht mehr tragen kénnen. In einem Jahr,
das fiur die immer zahlreicheren Kunden in einer prekéaren Lage sehr schwierig war, ist die
Anzahl LKE (siehe detaillierte Aufstellung weiter unten) in nur einem Jahr um 110 %
gestiegen.

Anzahl der im Jahr 2022 innerhalb der | Strom Erdgas Gesamtanzahl
Lokalen Kommissionen far Energie
bearbeiteten Akten
Akten beziglich der Mindestversorgung 14 - 14
Akten "bezugllch des Verlusts des Status als 1722 962 5 634
geschitzter Kunde
Akten bezuglich der G.ewahrur?g von. Karten | 1.207 1.207
zur Erdgasversorgung in der Winterzeit

Ende 2022 hat unser Unternehmen angesichts der enormen Schwierigkeiten, von denen ein
Teil der Bevolkerung betroffen war, einen Winterplan mit zusatzlichen Hilfen auf den Weg
gebracht. Die Tarife wurden gedeckelt, um die sozial geschitzten Kunden vor den
explodierenden Energiepreisen zu schitzen. Die Eintreibung der Rechnungen wurde bis zum
31. Mérz 2023 aufgehoben und die Kunden konnten zudem ihre monatlichen Anzahlungen
blockieren. Letztendlich wurde die Erh6hung des Sozialtarifs fir die Kunden mit einem
Vorauszahlungszahler durch einen auf Antrag gewahrten Vorschuss in Hohe von 50 Euro im
Strombereich und 70 Euro im Gasbereich wettgemacht. Diese MalRBhahme wurde von ORES
in vollem Umfang vorfinanziert.
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7. Unternehmensfiuhrung, Transparenz und Ethik

In Sachen Unternehmensfithrung war das Jahr 2022 auf die ,Charta zur
Unternehmensfuhrung® ausgerichtet, die Ende November abgeandert wurde. Dariiber
hinaus wurde 2022 das Verfahren zur Erneuerung der Mandate der
Verteilernetzbetreiber durch die wallonischen Stddte und Gemeinde fir einen neuen
Zeitraum von 20 Jahren zum Abschluss gebracht. Letztendlich hat ORES seine
Methodologie und Funktionsweise im Bereich des Risikomanagements Uberarbeitet.

Die Unternehmensfiihrung umfasst eine Reihe von Regeln und Verhaltensweisen, die auf den
Prinzipien der Transparenz und des Verantwortungsbewusstseins beruhen; sie schafft ein
angemessenes Gleichgewicht zwischen dem Unternehmertum und seiner Kontrolle, sodass
die Ziele sowie die Mittel zu ihrer Erreichung angesichts der Betriebswerte und -aufgaben
festgelegt werden kdnnen.

Die Charta zur Unternehmensfilhrung von ORES, die auf ores.be verfiigbar ist, definiert die
Funktionsmodalitdten und die Regelungen der Fihrungsorgane des Unternehmens. Sie legt
auBerdem die Prinzipien zur Vergutung der Mitglieder dieser verschiedenen Organe fest.
Gemall dem Kodex fiir lokale Demokratie und Dezentralisierung sowie den Auflagen des
Gesetzbuchs fir Gesellschaften und Vereinigungen befasst sich der vorliegende
Jahresbericht mit den Aufgaben dieser Organe, ihrer Funktion, ihrer Zusammensetzung sowie
den Vergltungen ihrer Mitglieder. Alle diese Informationen sind im zweiten Teil dieses
Berichts im Kapitel ,Vergutungsberichte“ einsehbar (Seite xx bis xx).

Aktionéare

Die Aktionare des Verteilernetzbetreibers ORES Assets sind derzeit die 8 reinen
Finanzierungsinterkommunalen (RFI) und die rund 200 assoziierten Stadte und Gemeinden.
Die RFI haben als Aufgabe, die Gemeinden im Rahmen ihrer finanziellen Beteiligung,
insbesondere im Bereich der Verteilernetze, zu betreuen und zu unterstitzen.
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Aktionarsstruktur des ORES-Konzerns am 31.12.2022

_____ Actionnariat 100% public______ 8 IPF*

Société exploitant les réseaux

3,09% l l 96,91%
Détenteur du mandatde GRD __ ____.
et des actifs I ORES Assets sc
99,72%
i 0,28%

pour le compte du GRD

----------------------------------------- @

93% :
——  Comnexio sc —

7%
Clearing House fédérale | 17 i
g fiouse reaerale ... > Atrias sc
Actionnariat 100 % public Aktionariat 100 % offentliche Hand
Détenteur du mandat de GRD et des actifs Inhaber des VNB-Mandats und der Aktiva
Société exploitant les réseaux pour le compte du GRD Gesellschaft, welche die Netze fur Rechnung des VNB
betreibt
Contact Center Kontaktcenter
Clearing House fédérale Foderales Clearinghaus
Communes Gemeinden
8 IPF 8 RFI
ORES Assets sc ORES Assets Gen.
ORES sc ORES Gen.
7 IPF 7 RFI
Comnexio sc Comnexio Gen.
Atrias sc Atrias Gen.

* Mit ORES Assets assoziierte reine Finanzierungsinterkommunalen: Finost, Finimo, Idefin, IEG, IFIGA, IPFBW,
CENEO und Sofilux ; mit ORES Gen. und Comnexio assoziiert: Finost, Finimo, Idefin, IEG, IPFBW, CENEO und
Sofilux

Neben seiner Beteiigung an ORES Gen., der fir den Betrieb zustandigen
Tochtergesellschaft, verfigt ORES Assets uber Beteiligungen an zwei weiteren
Gesellschaften: einerseits an Atrias in Hohe von 17 %, dem Unternehmen, das die neue
einheitliche foderale Plattform zum Austausch der Marktdaten im Strom- und Gasbereich
beherbergt (siehe S. xx), und andererseits an Comnexio, der Tochtergesellschaft, die auf die
Tatigkeiten eines Kontaktcenters und insbesondere von Telefondiensten an vorderster Front
spezialisiert ist.

Erneuerung der Mandate der VNB

Die Betreiber der Strom- und Gasverteilernetze (VNB) werden von den Stadten und
Gemeinden fur einen Zeitraum von zwanzig Jahren ernannt. Da die Mandate der wallonischen
VNB im Februar 2023 abliefen, musste ein Verfahren fur die Erneuerung der Mandate
stattfinden, das offiziell im Februar 2021 in die Wege geleitet wurde. Die 262 wallonischen
Stadte und Gemeinden der Region wurden somit aufgefordert, einzeln oder zusammen eine
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Ausschreibung in die Wege zu leiten, um einen Bewerber fur ihr Gebiet im Strom- und
gegebenenfalls im Gasbereich fur die ndchsten zwanzig Jahre vorzuschlagen. Nach Prifung
der erhaltenen Bewerbungen haben sie anschlieend der wallonischen Regulierungsinstanz,
der CWaPE, einen Bewerber als VNB fiir ihr Gebiet vorgeschlagen. Dieser Vorschlag musste
spatestens bis zum 16. Februar 2022 eingereicht werden und es oblag der Wallonischen
Regierung, die kinftigen VNB bis zum 26. Juni aufgrund der Prifungen der CWaPE zu
benennen. Diese Benennungen wurden in Dekreten verankert, die anschlieRend im
Belgischen Staatsblatt veréffentlicht wurden.

Das multidisziplinare Team, das betriebsintern fur die Erstellung der Bewerbungsdossiers
zusammengesetzt wurde, hat anschlieRend auf die verschiedenen Ausschreibungen der
Gemeinden, die zum Zeitpunkt des Beginns des Verfahrens zu unserem Betriebsgebiet
gehdorten, geantwortet sowie auf die Ausschreibungen elf weiterer Stadte und Gemeinden in
den Provinzen Hennegau, Namur und Wallonisch-Brabant, deren Netze von AIESH, AIEG
oder Réseaux d’Energies de Wavre betrieben wurden. Diese drei VNB haben sich iibrigens
fur die Ubernahme der Mandate in etwa fiinfzehn Gemeinden im Betriebsgebiet unseres
Unternehmens beworben.

Nach Ende des Jahres 2022 wurde ORES - Uber die Interkommunale ORES Assets — infolge
der veroffentlichten Entscheidungen als wichtigster Strom- und/oder
Gasverteilernetzbetreiber der Region bestétigt, da wir in Zukunft den Betrieb dieser Netze in
195 Gemeinden im Strombereich und in 117 Gemeinden im Gasbereich gewéhrleisten. Zwei
Gemeinden haben sich fiir einen anderen VNB im Strombereich entschieden: Es handelt sich
um Brunehaut und Couvin (fir die Ortschafen im Norden der Gemeinden, die bisher zum
Betriebsgebiet von ORES gehorten). Die Verfahren zum Transfer des Eigentums der
Infrastrukturen und der Daten in Verbindung mit diesem Wechsel finden zu Beginn des
Jahres 2023 statt. Im Gasbereich kommen folgende Gemeinden zu unserem Betriebsgebiet
hinzu: Fernelmont, Habay, Hamois, Ramillies und Villers-la-Ville.

Regulierung und Verteilertarife

Das zulassige Einkommen von ORES, mit dem es sich die erforderlichen Mittel zur
Ausflihrung seiner taglichen Aufgaben und seiner strategischen Ziele beschaffen kann, wird
von der CWaPE, der wallonischen Regulierungsinstanz, aufgrund einer fir alle VNB
geltenden Tarifberechnungsmethode genehmigt. Dieses Einkommen wird anschlieBend in
Verteilertarife umgesetzt. Die derzeitig in den verschiedenen Betriebsgebieten von ORES
geltenden Verteilertarife fir Strom und Gas finden fir einen Zeitraum Anwendung, der sich
auf die Jahre 2019-2023 erstreckt.

Dank der Kontrolle seiner Kosten und deren Auswirkung auf den Verteilungsaspekt der
Energierechnung der Kunden ist es ORES gelungen, den ,Durchschnittstarif der
Stromrechnung zu stabilisieren und gleichzeitig die umfangreichen Programme zur internen
Umwandlung fortzusetzen, die im Rahmen der Energiewende durchgefihrt werden. Das
Unternehmen konnte aulRerdem die tariflichen Ungleichheiten zwischen seinen
verschiedenen Sektoren, die durch die Betriebsbedingungen und die Bevélkerungsdichte
bedingt sind, weitgehend einschrédnken. Nachstehende Grafik verdeutlicht, dass der
durchschnittliche Verteilertarif, der von einem normalen Kunden mit einem Verbrauch von
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3.500 kWh/Jahr als Doppeltarif gezahlt wird, Uber den ganzen Tarifzeitraum praktisch stabil
und seine Entwicklung unter dem Inflationsniveau geblieben ist.

Electricité BT: Dc 1.600 kWh Hp/1.900 kWh Hc

MAX/MIN €/an
400 86 %
170€/an MAX/MIN
367 32%
348
250 5 78 €/an
346 5 326 325 322
321
300
279 %éa
274 274
—
250 266 262
226 244
237
MAX/MIN 235
200 38%
197 96€/an
150
100
2018 2019 2020 2021 2022 2023
—— Hainaut MOUSCron s Est Luxembourg B\ ——\/orviers e—hNamur == = )oyenne pondérée

Note: * 2022 et 2023 soldes régulatoires acutalisés

Electricité BT: Dc: 1.600 kwWh Hp/1.900 kwWh Hc

Strom NS: De: 1.600 kWh Hp/1.900 kWh Hc

€/an

€/Jahr

MAX/MIN

MAX/MIN

Note: * 2022 et 2023 solges régulatoires actualisés

NB: * 2022 und 2023 aktualisierte Regulierungssaldi

Die Verteilertarife fur Erdgas sinken global wahrend der Periode 2019-2023 und laufen
ebenfalls an einem Punkt zusammen, da der Durchschnittstarif fiir einen normalen Kunden
von 519 €/Jahr auf 489 €/Jahr gesunken ist.

Gaz T2 23.260 kWh

00 MAX/MIN €/an
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Note: * 2022 soldes régulatoires acutalisés
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Gaz T2 23.260kWh Gas T2 23.260kWh

€/an €/Jahr

MAX/MIN MAX/MIN

Note: * 2022 et 2023 solges régulatoires actualisés NB: * 2022 und 2023 aktualisierte Regulierungssaldi
Hainaut Hennegau

Mouscron Mouscron

Luxembourg Luxemburg

BW WB

Namur Namur

Moyenne pondérée Gewichteter Durchschnittswert

Diese Stabilitat der Verteilertarife ist ein wichtiger Aspekt, besonders im Jahr 2022, wo die
Kunden mit einem auBBergewdhnlichem Anstieg der Energiekomponente in ihrer Rechnung
konfrontiert wurden. Es ist den operativen und budgetéren Anstrengungen des Unternehmens
in den vergangenen Jahren zu verdanken, dass der Anstieg der Netzkosten und somit der
Verteilertarife im Griff behalten werden konnte. Darlber hinaus muss darauf hingewiesen
werden, dass die Entwicklung der Tarife von ORES (ohne Aufwendungen, Steuern und
Gemeinwohlverpflichtungen) seit Beginn der Liberalisierung, d. h. seit 2009, insgesamt unter
dem Inflationsniveau geblieben.

Mitte 2021 hat der Verwaltungsrat von ORES einen Tarifausgleich beschlossen, das heif3t
eine Angleichung der auf dem gesamten Gebiet der Interkommunale angewandten Tarife.
Konkret bedeutet dies, dass ab dem 1. Januar 2024 alle Kunden von ORES, die zur selben
Kundenkategorie gehoren, einen einheitlichen Tarif fir die Energieverteilung zahlen werden,
unabhangig davon, wo sie in der Wallonischen Region wohnen. Dank der Einfiihrung dieses
einheitlichen Tarifs wird ORES Investitionsbudgets fur die Energiewende in samtlichen
Gemeinden auf dem Betriebsgebiet von ORES bereitstellen kénnen, ohne diese nach
Tarifsektoren splitten zu mussen.

Die neue Tarifperiode sollte sich auf die Jahre 2024 bis 2028 erstrecken. Die CWaPE hat am
1. Juni 2021 den Entwurf einer Tarifberechnungsmethode verdffentlicht und zur Konsultation
vorgelegt. Dabei steht vor dem Hintergrund der kinftigen Finanzierung der steigenden
Netzinvestitionen, die durch die Energiewende und die massive Elektrifizierung der Bedarfe
der Gesellschaft notwendig geworden sind, fir alle wallonischen VNB viel auf dem Spiel.
Somit sind diese neue Berechnungsmethode und ihre Anwendungsbedingungen maRgebend
fur die Zukunft.

ORES und die anderen VNB haben im Sommer ihre Stellungnahmen zur
Berechnungsmethode abgegeben. Unser Unternehmen sowie unsere Verteilerkollegen
waren der Ansicht, dass die Berechnungsmethode die kiinftigen Gegebenheiten nicht in
ausreichendem MaRe beriicksichtigte und unverhaltnismalige und unverninftige
Effizienzbemihungen verlangte, was eine beachtliche Kiirzung der Mittel der VNB zur Folge
hatte. Angesichts der erhaltenen Stellungnahmen hat die CWaPE Ende Oktober beschlossen,
den Beginn der neuen Tarifperiode um ein Jahr zu verschieben, um allen Parteien Zeit fir
einen hochwertigen Konzertierungsprozess zu geben. Zum Zeitpunkt der Verfassung dieses
Berichts laufen die Gesprache uber den Entwurf der Tarifberechnungsmethode fur den
Zeitraum 2025-2029 weiter. Das Geschéftsjahr 2024 wird ein Ubergangsjahr zwischen den
beiden Tarifperioden sein, in dem die aktuell geltende Tarifberechnungsmethode grofdtenteils
weitergefiihrt wird. Das zulassige Einkommen wird dem des Jahres 2023 sehr &hnlich sein.
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Funktionsweise des Marktes und Datenaustausch

Das Jahr 2022 war auch von den Folgen des Starts der neuen féderalen Plattform flr den
Datenaustausch in der Gas- und Strombranche gekennzeichnet. Die Verteilernetzbetreiber,
die sich in ihrer Tochtergesellschaft zusammengeschlossen haben, haben wéahrend mehreren
Jahren an der Entwicklung der Plattform in Konzertierung mit den Energieversorgern
gearbeitet. Ende des Jahres 2021 fihrte ein schrittweiser Start zur endglltigen
Inbetriebnahme des ,CMS*, des Central Market System der Energie in Belgien.

Die Plattform ermdglicht die einheitliche Bearbeitung und den zentralisierten Austausch von
Millionen von Marktvorgdngen und -daten zwischen den verschiedenen Akteuren.
Zielsetzung: mehr Schnelligkeit, Transparenz und Prazision sowie ein besserer Dienst
zugunsten der Kunden auf einem Markt, der sich im Umbruch befindet und wo sich neue
Dienste verbreiten.

Bei der operativen Umsetzung des CMS verlief die Ubertragung der landesweiten Daten der
Kunden — d. h. finf Millionen im Strombereich und drei Millionen im Gasbereich — mit einer
Erfolgsquote von 99 % mehr als korrekt. Fiir einige Kunden hat diese Ubertragung jedoch
nicht oder nicht richtig funktioniert. Dies filhrte zufallsbedingt zu mdglichen Ausfallen bei
bestimmten Austauschszenarien. Diese Probleme haben alle VNB und Energieversorger
betroffen, mit unangenehmen Verspatungen fir zehntausende Kunden.

Auf Ebene der Systeme von ORES wurden zu Beginn des Sommers 2022
36.000 problematische Falle verzeichnet. Ein Aktionsplan wurde zur Behebung dieser
Probleme umgesetzt, entweder allgemein mittels Patches nach Fallkategorie oder anhand
spezifischer, einschlieRlich individueller Uberpriifungen und Lésungen. Die Teams der IT- und
Kundendienste wurden verstarkt sowie auch die des Kontaktcenters, da Comnexio aufgrund
der Kundenprobleme mit einer bedeutenden Erhdhung der Anzahl Anrufe konfrontiert war. Im
Februar 2023 konnte die Anzahl Problemfalle auf 50 % reduziert werden. Zum Zeitpunkt der
Verfassung dieses Berichts wurden alle Kréafte in Partnerschaft mit den anderen
Marktakteuren mobilisiert, um diese Schwierigkeiten endgultig zu beheben.

Eine neue Risikomanagementpolitik

Die interne Kontrolle und das Risikomanagement sind fester Bestandteil unserer
Unternehmensfihrung. Das Risikomanagementverfahren ist fir die Verwirklichung unserer
strategischen Ziele von grundlegender Bedeutung. Angesichts der schnellen Entwicklung des
Energiemarktes et der daraus folgenden Ungewissheiten hat das Unternehmen 2022
beschlossen, seine seit 2018 angewandte Methodologie fiir die Ermittlung, Bewertung und
das Management seiner Risiken von Grund auf zu Uberprifen

Diese Prifung, in die alle Direktionen des Unternehmens einbezogen wurden, hat dazu
gefuihrt, dass eine neue interne Organisation fir das Verfahrensmanagement vorgeschlagen
wurde. Das vorgeschlagene Verfahren beruht auf einer ,Top-down“-Bewertung fur die
Analyse der makrookonomischen Risiken, die das Unternehmen insgesamt belasten, und
eine ,Bottom-up“-Vorgehensweise fir die Analyse der Risiken, denen die verschiedenen
Prozesse ausgesetzt sind, je spezifischem Bereich. Ein neues Organ, die Koordination
Unternehmensfiihrungsrisiken,  wird  sicherstellen, dass diese unterschiedlichen
Vorgehensweisen hinsichtlich einer besseren globalen Beherrschung der Risiken aufeinander
abgestimmt sind.
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Der Modellentwurf sieht vor, dass die Koordination die Erstellung von Skalen betreffend die
Eintrittswahrscheinlichkeit und die Auswirkungen sowie die Bereitstellung gemeinsamer
Typologien samtlicher Risiken sicherstellt. Sie liefert einen konsolidierten Uberblick und eine
Gesamtubersichtstafel, dank der die Entwicklung des Risikoprofils des Ubernehmens
Uberwacht werden kann. AuRerdem gewahrleistet sie eine gemeinsame Berichterstattung. Die
ermittelten Risiken und anderen Ergebnisse des Monitoring werden dem internen Audit
Ubermittelt, um in den jahrlichen Auditbericht einzuflie3en. In diesem Rahmen wurden eine
erneuerte Risikotypologie, mit einer Einstufung auf drei Ebenen, sowie neue
Wahrscheinlichkeits- und Auswirkungsstudien je Risikotyp durchgefihrt. Diese werden dem
Direktionsausschuss im Laufe des ersten Semesters 2023 zur Validierung vorgelegt.

Ethik und nachhaltige Geschaftspraktiken

Die Ethik des Unternehmens basiert auf seinen Werten: Fachkompetenz,
Verantwortungsbewusstsein, Serviceorientierung, Innovationsgeist sowie das Thema
Respekt und harmonische Zusammenarbeit. Bei der taglichen Ausflihrung ihrer Tatigkeiten
achten unsere Teams dariber hinaus auf die erforderliche Unparteilichkeit,
Nichtdiskriminierung und Unabhéangigkeit gegenuber den tbrigen Marktteilnehmern, die mit
der Aufgabe eines Verteilernetzbetreibers und unserer regulierten Monopolstellung eng
verbunden sind.

Unsere Mitarbeiter verpflichten sich, in einem internen Ethikverhaltenskodex formalisierte
Grundregeln einzuhalten. Diese betreffen die Nutzung der Giter und Ressourcen des
Unternehmens, die zu befolgenden Anweisungen im Falle eines Bestechungsversuchs oder
Interessenkonflikts, den Datenschutz — allen voran den Schutz der Insider-Informationen
sowie den Schutz der personlichen Daten der Kunden im Rahmen der
Datenschutzgrundverordnung. Dartiber hinaus werden interne Kontrollprozesse bei der
Vergabe von Materiallieferauftrdgen angewandt: zweifache Validierung der Antrége vonseiten
des Vorgesetzten, Angebotsaufrufe bei verschiedenen Anbietern, Festlegung der
Zeichnungsbefugnisse und Weiterverfolgung der Bestellscheine.

Nachhaltige Einkaufspolitik

Im Rahmen der offentlichen Auftrage, denen es unterliegt, fordert ORES auch von seinen
Zulieferanten, Unternehmern und Subunternehmern die Einhaltung eines Ethik-Kodex.
Besonders bestechungsanfallige Auftrage, wie die fir Arbeiten auf Baustellen, unterliegen
Sonderbestimmungen. Die Auftragnehmer missen die Erfassung der Arbeiten und Arbeiter
gewahrleisten sowie deren Entlohnung, die Meldung von entsandten Arbeitnehmern,
ausreichende Kenntnisse der Auftragssprache vonseiten der Arbeiter der Subunternehmer,
eine menschenwirdige und angemessene Unterbringung der Arbeiter, die nicht taglich nach
Hause zuriickkehren kdnnen usw. In den Lastenheften sind je nach den festgestellten
Zuwiderhandlungen abschreckende, einmalige oder tagliche Geldstrafen festgelegt.

Neben einem besonderen Augenmerk auf die Einhaltung der Gesetzgebung in Sachen
Menschenrechte, Sozialdumping, Korruption, Sicherheit, Pr&vention und Umwelt férdert das
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Unternehmen die Grundsétze der gesellschaftlichen Verantwortung und Nachhaltigkeit.
Konkret beruft sich das Unternehmen bei der Auftragsvergabe von Dienstleistungen oder
Materialien auf eine spezifische Vorbeugungs-, Sicherheits- und Umweltschutzregelung.
Diese Regelung enthalt genaue Sicherheitsvorschriften und schreibt dem Lieferanten strenge
Umweltschutzauflagen vor: Abfallentsorgung, Meldepflicht bei jedem Vorfall mit eventuellen
Umwelteinwirkungen, obligatorische Einleitung effizienter Maflinahmen zur
Schadensbegrenzung bei einem Unfall usw. Auf3erdem begiinstigt ORES fiir Lieferauftrage
den Bezug auf Okolabels sowie umweltfreundliche oder gleichwertige Produkte in seinen
Lastenheften. Die Liste der Auftragnehmer und die Vergabebetrage werden im Jahresbericht
von ORES Assets (Kapitel Jahresbericht — S. xx-xx) mitgeteilt.

Solidarisches Engagement

Als Verteilernetzbetreiber befindet sich ORES im Herzen der sozio-6konomischen Struktur
der Wallonie. Unser Unternehmen beteiligt sich seit Jahren an Partnerschaften und
Solidaritdtsprogrammen in Verbindung mit den Bereichen Energie, Umwelt, Kultur und sozial-
humanitarem Engagement. Das symboltrachtigste Engagement ist zweifellos die Beteiligung
zugunsten von Viva for Life, einer karitativen Veranstaltung der RTBF, um Geldspenden zu
sammeln, hauptséachlich zur Bekampfung der Kinderarmut. ORES ist Partner dieser Aktion
seit ihrem Start und einmal mehr hat das Personal 2022 sein Engagement anhand
verschiedener uber mehrere Monate laufende Sammelaktionen gezeigt. Das Ergebnis:
Rekordspenden, die von der Direktion des Unternehmens verdoppelt wurden, sowie ein
Scheck in H6he von 36.174 Euro, der den Moderatoren Ende Dezember Uberreicht wurde.
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II. GRI-Inhaltsindex
(Hinweis: Die Seitenverweise werden beim Umbruch des Dokuments geéndert)

Profil der Organisation

GRI 102

Allgemeine Angaben

102-1 Name der Organisation - ORES und ORES Assets
GRI 102

Allgemeine Angaben

102-2 Aktivitaten, Marken, Produkte und Dienstleistungen — Siehe Kapitel ,Vorstellung
des Unternehmens”, Seite xx bis xx.

GRI 102

Allgemeine Angaben

102-3 Hauptsitz der Organisation - Avenue Jean Mermoz, 14 in 6041 Gosselies - Belgien
GRI 102

Allgemeine Angaben

Allgemeine Angaben 102-4 Standorte — Das Tatigkeitsgebiet des Unternehmens und seine
wesentlichen Standorte werden im Kapitel ,Vorstellung des Unternehmens” auf Seite xx
beschrieben.

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-5 Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform — Siehe Vorsatzblatt sowie Geschaftsbericht
einschlieR3lich des Jahresabschlusses, Seite xx bis xx.

GRI 102

Allgemeine Angaben

102-6 Belieferte Markte — Siehe Kapitel ,Vorstellung des Unternehmens®, Seite xx bis xx.
GRI 102

Allgemeine Angaben

102-7 GroRe der Organisation — Siehe Kapitel ,Vorstellung des Unternehmens®, Seite xx.
GRI 102

Allgemeine Angaben

102-8 Informationen zu Angestellten und sonstigen Mitarbeitern — Siehe Kapitel
.Pravention, Sicherheit und Wohlbefinden am Arbeitsplatz“, Seite xx.
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GRI 102
Allgemeine Angaben

102-9 Lieferkette — Siehe Kapitel ,Unternehmensfiihrung, Transparenz und Ethik, Seite xx,
sowie Liste der Auftragsnehmer im Geschaftsbericht, Seite xx bis xx des Jahresberichts von
ORES Assets.

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-10 Signifikante Anderungen in der Organisation und ihrer Lieferkette — Siehe Kapitel
.Unternehmensfihrung, Transparenz und Ethik* auf Seite xx und Liste der Auftragsnehmer
im Geschaftsbericht, Seite xx bis xx des Jahresberichts von ORES Assets

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-11 Vorsorgeansatz oder Vorsorgeprinzip - Siehe ,Unternehmensfihrung,
Transparenz und Ethik®, Seite xx, sowie ,Beschreibung der hauptsachlichen Risiken und
Unsicherheitsfaktoren, denen das Unternehmen ausgesetzt ist, Seite xx.

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-12 Externe Initiativen - Wallonische Charta der 6ffentlichen Beleuchtung — Internet of
Energy

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-13 Mitgliedschaft in Verb&nden - Ciriec - E.DSO - Gas.be - Synergrid - UVCW - UWE

Strategie
GRI 102

Allgemeine Angaben

102-14 Erklarung des hdchsten Entscheidungstragers — Siehe Vorwort des Vorsitzenden
des Direktionsausschusses, Seite xx und xx.

Ethik und Inteqgritat

Allgemeine Angaben

102-16 Werte, Grundsatze, Standards und Verhaltensnormen - Siehe Kapitel
,unternehmensfihrung, Transparenz und Ethik“, Seite xx, sowie ,Vergutungsberichte* im
Abschnitt ,Vorstellung der Verwaltungsorgane®, Seite xx und xx.
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GRI 102
Allgemeine Angaben

102-17 Verfahren zu Beratung und Bedenken in Bezug auf die Ethik - Ethik-Charta fur die
Mitarbeiter - Ethik-Charta fur die Lieferanten - Kodex zur Umsetzung der Vorschriften tGber
den Marktmissbrauch

Unternehmensfihrung

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-18 Fuhrungsstruktur - Der Verwaltungsrat verfigt Gber die umfangreichsten Befugnisse
zur Verwirklichung des Gesellschaftszwecks sowie zur Fihrung der Gesellschaft. Er verfligt
Uber samtliche Befugnisse, die nicht ausdrtcklich aufgrund von Gesetzesvorschriften oder der
Statuten der Hauptversammlung vorbehalten sind. Die verschiedenen Ausschiisse und ihre
jeweiligen Aufgaben sind im Kapitel ,Vergltungsberichte“ beschrieben. Weitere Informationen
stehen in den Statuten des Unternehmens, in der Charta zur Unternehmensfihrung von
ORES und in der Geschéaftsordnung des Verwaltungsrats von ORES Assets zur Verfugung.

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-19 Delegation von Befugnissen - Der Verwaltungsrat kann die tagliche
Geschéftsfuhrung der Gesellschaft sowie deren diesbeziigliche Vertretung der Person, die
den Vorsitz des Direktionsausschusses von ORES fuhrt, tGbertragen. Die mit der taglichen
Geschéftsfihrung beauftragte Person kann im Rahmen dieser Fiihrung dem Personal der
Gesellschaft und insbesondere den Mitgliedern des Direktionsausschusses besondere
Befugnisse weiterlibertragen. Fir ORES Assets werden diese Befugnisse dem Vorsitzenden
des Direktionsausschusses Ubertragen. Weitere Informationen stehen in den Statuten, in der
Charta zur Unternehmensfiihrung von ORES und in der Geschéaftsordnung von ORES Assets
zur Verfugung.

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-20 Zustandigkeit auf Vorstandsebene fiir 6konomische, 6kologische und soziale
Themen - Aufgrund der Statuten des Unternehmens kann der Verwaltungsrat von ORES
gemal dem Gesetzbuch flr Gesellschaften und Vereinigungen seine Verwaltungsbefugnisse
dem Vorsitzenden des Direktionsausschusses ganz oder teilweise uUbertragen. In den
Bereichen und fir Fragen betreffend die tégliche Geschaftsfihrung, wie sie vom
Verwaltungsrat anvertraut wurde und von der Person, die mit der taglichen Geschaftsfiihrung
beauftragt ist, weiteribertragen wurde, berédt der Direktionsausschuss und gibt
Stellungnahmen ab, jedes Mal wenn eines der Mitglieder (einschliel3lich des Vorsitzenden)
dies beantragt. Der Verwaltungsrat von ORES ist fur die Ernennung und Absetzung des
Vorsitzenden des Direktionsausschusses nach Beratung mit dem Nominierungs- und
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Vergitungsausschuss zustéandig. Der Vorsitzende des Direktionsausschusses schlagt dem
Verwaltungsrat die Ernennung und Absetzung der Mitglieder dieses Ausschusses nach
Beratung mit dem Nominierungs- und Vergutungsausschuss vor. Der Verwaltungsrat
verabschiedet die Geschéaftsordnung des Direktionsausschusses mittels einer Anlage zur
Charta der Unternehmensfuhrung.

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-21 Dialog mit Stakeholdern zu 6konomischen und sozialen Themen - Der
Verwaltungsrat tritt in regelm&Rigen Zeitabschnitten und mindestens sechsmal pro Jahr unter
der Leitung seines Vorsitzenden zusammen, um - im Falle von ORES und ORES Assets -
nach Stellungnahme der bei ihm eingerichteten Ausschisse in deren jeweiligen
Zustandigkeitsbereichen die verschiedenen in der Charta zur Unternehmensfihrung
beschriebenen Aufgaben zu erfullen. Weitere Informationen dazu in der Charta zur
Unternehmensfiihrung von ORES und der Geschaftsordnung von ORES Assets.

Im Rahmen der Bestimmung und Aktualisierung seiner grof3en Herausforderungen im Bereich
der nachhaltigen Entwicklung sowie der Uberarbeitung seiner Wesentlichkeitsmatrix — siehe
diesbezuglich Kapitel ,Gesellschaftliche Verantwortung und nachhaltige Entwicklung®,
Seite xx — befragt das Unternehmen seine Stakeholder in regelméaiigen Abstéanden. Die letzte
Befragung fand im Dezember 2022 und Januar 2023 statt.

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-22 Zusammensetzung des hochsten Kontrollorgans und seiner Gremien — Siehe
Kapitel ,Vergltungsberichte®, Seite xx bis xx.

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-23 Vorsitzender des hdochsten Kontrollorgans — Siehe Kapitel ,Vergitungsberichte®,
Seite xx bis xx.

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-24 Nominierungs- und Auswahlverfahren fur die Mitglieder des hdchsten
Kontrollorgans — Unbeschadet der Befugnisse, die gesetzlich der Hauptversammiung
vorbehalten sind, setzt sich der Verwaltungsrat ausschliefZlich aus nicht geschaftsfiihrenden
Verwaltungsratsmitgliedern zusammen. Der Verwaltungsrat stellt dank seiner diversifizierten
Zusammensetzung sicher, dass er insgesamt Uber die fur die Auslbung seiner Aufgaben
erforderlichen Kompetenzen und Erfahrungen verfigt. Die Hauptversammlung ernennt die
Verwaltungsratsmitglieder und setzt diese ab.
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GRI 102
Allgemeine Angaben

102-25 Interessenkonflikte — Die Verwaltungsratsmitglieder beachten ihre gesetzlichen und
berufsethischen Verpflichtungen im Falle von Interessenkonflikten, insbesondere im Sinne
von Artikel 6:64 des Gesetzbuchs fir Gesellschaften und Vereinigungen, der dekretalen
Bestimmungen, vor allem derjenigen des Kodex fur lokale Demokratie und Dezentralisierung
sowie der Strom- und Gasdekrete. Weitere Informationen dazu in der Charta zur
Unternehmensfiihrung von ORES und in der Geschéaftsordnung von ORES Assets.

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-26 Rolle des hochsten Kontrollorgans bei der Festlegung des
Gesellschaftszwecks, der Werte und der Strategie — Siehe Kapitel ,Unternehmensfiihrung,
Transparenz und Ethik®, Seite xx, und ,Vergutungsberichte®, Seite xx.

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-27 Gesammeltes Wissen des hochsten Kontrollorgans — Siehe Kapitel
,Unternehmensfihrung, Transparenz und Ethik“, Seite xx, und ,Verglitungsberichte®, Seite xx.

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-28 Bewertung der Leistung des héchsten Kontrollorgans — Der Verwaltungsrat pruft
und bewertet:

1. seine eigene Effizienz, die Effizienz der Struktur der Unternehmensfuhrung der
Gesellschaft sowie Rolle und Aufgaben der verschiedenen Ausschiisse und des
Exekutivburos;

2. jedes Jahr die Leistung des Vorsitzenden des Direktionsausschusses sowie, auf
Vorschlag des Vorsitzenden des Direktionsausschusses, der anderen Mitglieder des
Direktionsausschusses im Rahmen des Verfahrens betreffend die Bestimmung des
leistungsgebundenen Teils ihrer Vergitung.

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-29 Identifizierung und Umgang mit 6konomischen, 6kologischen und sozialen
Auswirkungen - Siehe Kapitel ,Gesellschaftliche Verantwortung und nachhaltige
Entwicklung", Seite xx, und ,Geschaftsbericht, Seite xx bis xx.
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GRI 102
Allgemeine Angaben

102-30 Wirksamkeit der Verfahren zum Risikomanagement — Zu den Aufgaben des
Verwaltungsrates gehoren die Uberpriifung und die Analyse der finanziellen Ziele des
Unternehmens, insbesondere in Bezug auf die Risikoprofile und die Verwendung der
Ressourcen, unter Berucksichtigung der von der Regulierungsinstanz zu genehmigenden
bzw. genehmigten Tarife. Darlber hinaus ist einmal pro Jahr eine Sitzung des
Verwaltungsrates zum Thema Strategie der Gesellschaft vorgesehen. Im Laufe des Jahres
wird der diesbezigliche Fortschrittsstand geprift. Der Prifungsausschuss und der
Direktionsausschuss nehmen eine jahrliche Bewertung vor.

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-31 Uberprufung der 6konomischen, 6kologischen und sozialen Themen — Die
Prifung erfolgt:

1. jahrlich im Geschéftsbericht (Risikobericht)

2. quartalsweise (zusammenfassender Bericht Uber die wichtigsten
Leistungsindikatoren)

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-32 Rolle des hdchsten Kontrollorgans bei der Nachhaltigkeitsberichterstattung —
Der Verwaltungsrat genehmigt den Ansatz fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung, tberpruift
samtliche Bestandteile des Jahresberichts und legt diese der Hauptversammlung zur
Genehmigung vor.

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-33 Ubermittlung kritischer Anliegen — Siehe Kapitel ,Gesellschaftliche Verantwortung
und nachhaltige Entwicklung®, Seite xx bis xx, und ,Geschéftsbericht* — Beschreibung der
hauptsachlichen Risiken und Unsicherheitsfaktoren, denen das Unternehmen ausgesetzt ist,
Seite xx und xx.

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-34 Art und Gesamtanzahl kritischer Anliegen — Siehe ,Geschéaftsbericht® —
Beschreibung der hauptséchlichen Risiken und Unsicherheitsfaktoren, denen das
Unternehmen ausgesetzt ist, Seite xx bis xx.
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GRI 102

Allgemeine Angaben

102-35 Vergutungspolitik — Siehe Kapitel ,Vergutungsberichte®, Seite xx bis xx.
GRI 102

Allgemeine Angaben

102-36 Verfahren zur Festlegung der Vergutung — Unter Einhaltung der Vorschriften des
Kodex fiir lokale Demokratie und Dezentralisierung wird die Vergltung der Mandate, die von
den nicht geschaftsfuhrenden Verwaltungsratsmitgliedern ausgeubt werden, von der
Hauptversammlung festgelegt, und zwar auf Vorschlag des Verwaltungsrates, nach
Stellungnahme seitens des Nominierungs- und Vergitungsausschusses. Dariiber hinaus
werden die Vergutungen der Mitglieder der Ausschisse, des Buros und des Verwaltungsrats
fur die Ausibung spezifischer Aufgaben sowie die des Vorsitzenden des
Direktionsausschusses vom Verwaltungsrat auf Empfehlung des Nominierungs- und
Vergutungsausschusses festgelegt.

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-37 Einbindung der Stakeholder in Entscheidungen Uber die Vergitung — Der
Gesetzesrahmen wird vom Kodex flr lokale Demokratie und Dezentralisierung (frz. CDLD)
gesteckt.

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-38 Verhéltnis der Jahresgesamtvergitung — Die Organisation muss folgende
Informationen erteilen:

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-39 Prozentualer Anstieg des Verhéltnisses der Jahresgesamtvergiitung - Die
Organisation muss folgende Informationen erteilen:
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a. Verhiltnis der Jahresgesamtvergiitung der am hdchsten bezahlten Person der Organisation in jedem
einzelnen Land mit einer wichtigen Betriebsstétte zum Median der Jahresgesamtvergiitung
fir alle Angestellte (mit Ausnahme der bestbezahlten Person) im gleichen Land

4.4 Bei der Sammlung der unter Informationsangabe 102-38 genauer definierten Informationen
muss die Organisation fiir jedes Land, wo die Tatigkeiten bedeutend sind, Folgendes unternehmen:

4.4.1 Ermittlung der bestbezahlten Person fiir den Berichtszeitraum auf der Grundlage

der Gesamtvergiitung

Vorsitzender des Direktionsausschusses

4.4.2 Ausrechnung der mittleren jahrlichen Gesamtvergiitung fiir simtliche Angestellte,

unter Ausschluss der bestbezahlten Person

59.220,07

4.4.3 Ausrechnung des Verhaltnisses der jahrlichen Gesamtvergiitung der bestbezahlten Person

zur mittleren jahrlichen Gesamtvergiitung samtlicher Angestellter

507%
4.5 Bei der Sammlung der unter Informationsangabe 102-38 genauer definierten Informationen sollte

die Organisation Folgendes unternehmen:

4.5.1

4.5.2

GRI 102

Fir jedes Land, wo die Tatigkeiten bedeutend sind: Ermittlung und Mitteilung der Zusammensetzung
der jahrlichen Gesamtvergiitung der bestbezahlten Person und samtlicher Angestellter

4.5.1.1 Aufstellung der in die Ausrechnung einbezogenen Vergiitungsarten
Grundverglitung
Bonus
KAA 90

4,5.1.2 Bestatigung der Einbeziehung der Vollzeit- und Teilzeitangestellten in die Ausrechnung
ja

4,5.1.3 Bestatigung der Anwendung von Vergiitungssitzen des Vollzeitdquivalents auf jeden
Teilzeitangestellten

ja

4.5.1.4 Angabe der einbezogenen Vorgédnge oder Lander, falls die Organisation beschlieRt,
dieses Verhaltnis nicht auf die gesamte Organisation anzuwenden
ORES

Je nach der Verguitungspolitik der Organisation und der Verfiigbarkeit der Daten:
Inbetrachtnahme folgender Komponenten fiir die Ausrechnung:

4,5.2.1 Grundlohn: garantierte kurzfristige und nicht variable monetare Vergiitung

4.5.2.2 Monetire Vergiitung: Summe der Komponenten des Grundlohns, der Entschadigungen,
der Pramien, der Provisionen, der Gewinnbeteiligung und der sonstigen variablen
Formen von Barauszahlungen

4.5.2.3 Direkte Vergiitung: Summe der monetdren Gesamtvergiitung und des angemessenen Wertes
samtlicher langfristiger Anreize, wie beispielsweise die Aktienoptionen, die Aktien oder
bedingt zugeteilten Aktieneinheiten (Restricted Stock Units), die Aktien oder leistungsbedingten Aktieneinheiten,
die fiktiven Aktien, die Anspriiche auf den Mehrwert der Aktien und auf die langfristigen Barpramien

Allgemeine Angaben

102-39 Prozentualer Anstieg des Verhéltnisses der Jahresgesamtvergiitung - Die
Organisation muss folgende Informationen erteilen:
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a. Verhiltnis des prozentualen Anstiegs der Jahresgesamtvergiitung der am héchsten bezahlten
Person der Organisation in jedem einzelnen Land mit einer wichtigen Betriebsstatte
zum Median des prozentualen Anstiegs der Jahresgesamtvergiitung fiir alle Angestellten
mit Ausnahme der bestbezahlten Person) im gleichen Land

4.6 Bei der Sammlung der unter Informationsangabe 102-39 genauer definierten Informationen
muss die Organisation fiir jedes Land, wo die Tatigkeiten bedeutend sind, Folgendes unternehmen:

4.6.1 Ermittlung der bestbezahlten Person fiir den Berichtszeitraum auf der Grundlage
der Gesamtvergiitung

Vorsitzender des Direktionsausschusses

4.6.2 Ausrechnung der prozentualen Erh6hung der Vergiitung der bestbezahlten Person
im Vergleich zu dem Zeitraum vor dem Berichtszeitraum
17,80% ()
*) endes Verwaltungsr ed - L Status als natiirliche Person vom 01.01.2018 bis einschlieBlich 31.05.2018 und Status als Arbeitnehmer ab 01.06.2018 laut Dekret
4.6.3 Ausrechnung der mittleren jihrlichen Gesamtvergiitung fiir simtliche Angestellte,
unter Ausschluss der bestbezahlten Person
59.220,07

4.6.4 Ausrechnung der prozentualen Erh6hung der mittleren jdhrlichen Gesamtvergiitung
zwischen dem vorherigen Berichtszeitraum und dem aktuellen Berichtszeitraum

13,49%

4.6.5 Ausrechnung des Verhiltnisses der prozentualen Erhhung der jahrlichen Gesamtvergiitung
der bestbezahlten Person zur prozentualen Erh6hung der mittleren jahrlichen Gesamtvergiitung
samtlicher Angestellter

132%

4.7 Bei der Sammlung der unter Informationsangabe 102-39 genauer definierten Informationen sollte
die Organisation Folgendes unternehmen:

4.7.1 Fiir jedes Land, wo die Tatigkeiten bedeutend sind: Ermittlung und Mitteilung der Zusammensetzung
der jahrlichen Gesamtvergiitung der bestbezahlten Person und samtlicher Angesteliter

4.7.1.1 Aufstellung der in die Ausrechnung einbezogenen Vergiitungsarten
Grundvergiitung
Bonus
KAA 90
4.7.1.2 Bestdtigung der Einbeziehung der Vollzeit- und Teilzeitangestellten in die Ausrechnung
ja
4.7.1.3 Bestétigung der Anwendung von Vergii atzen des Voll. | I auf jeden
Teilzei ellten
ja
4.7.1.4 Angabe der einbezogenen Vorgange oder Linder, falls die Organisation beschlieRt,
dieses Verhaltnis nicht auf die gesamte Organisation anzuwenden
ORES
4.7.2 Je nach der Vergiitungspolitik der Organisation und der Verfiigbarkeit der Daten:
Inbetrachtnahme folgender Komponenten fiir die Ausrechnung:
4.5.2.1 Grundlohn: garantierte kurzfristige und nicht variable monetére Vergiitung
4.5.2.2 Monetire Vergiitung: Summe der Komponenten des Grundlohns, der Entschadigungen,

der Pramien, der Provisionen, der Gewinnbeteiligung und der sonstigen variablen
Formen von Barauszahlungen

4.5.2.3 Direkte Vergiitung: Summe der monetiren Vergiitung und des angemessenen Wertes
samtlicher langfristiger Anreize, wie beispielsweise die Aktienoptionen, die Aktien oder
bedingt zugeteilten Aktieneinheiten (Restricted Stock Units), die Aktien oder leistungsbedingten Aktieneinheiten,
die fiktiven Aktien, die Anspriiche auf den Mehrwert der Aktien und auf die langfristigen Barpramien

Verpflichtung der Stakeholder

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-40 Liste der Stakeholder-Gruppen — Siehe Kapitel ,Gesellschaftliche Verantwortung
und nachhaltige Entwicklung®, Seite xx - xx. Im Januar 2023 hat das Unternehmen etwa
dreiBig externe Stakeholder, die angesichts der Bedeutung von ORES innerhalb der
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wallonischen Gesellschaft ausgewahlt wurden, zu einem Rundtischgespréach tber das Thema
der gesellschaftlichen Verantwortung des Unternehmens und den Herausforderungen der
Nachhaltigkeit geladen. Das Unternehmen hatte jedem von ihnen im Vorfeld einen
Wesentlichkeitsfragebogen im Hinblick auf eine Priorisierung der 15 Herausforderungen im
Nachhaltigkeitsbereich, die infolge der vorangegangenen Befragungen festgelegt wurden,
zugesandt. Bei den geladenen Stakeholdern handelte es sich um folgende: Kabinett des
wallonischen  Ministerprasidenten, Kabinett des Energieministers, Kabinett des
stellvertretenden Vorsitzenden und Wirtschaftsminister, ODW Energie Energie-Direktion der
regionalen Energiemarkte, ODW Nachhaltige Entwicklung, ODW — DNE/DNF, die CWaPE,
der belgische Verband der Erzeuger und Lieferanten im Strom- und Gasbereich, die
Interkommunale IDEA — Direktion Energie und nachhaltige Losungen, die Université
Catholique de Louvain, die Universitat Luttich, der Verband der OSHZ, der Verband der Stadte
und Gemeinden, das wallonische Netz fir den nachhaltigen Zugang zu Energie, Test-Achats,
die Mittelstandvereinigung, der wallonische Unternehmensverband, der Verband der
allgemeinen Bauunternehmen (Embuild), der wallonische Architektenverband, Belfius, der
belgische Verband der Automobilindustrie und -hersteller — beratender Dienst fur technische
Studien, die Vereinigung CANOPEA (Inter-Environnement Wallonie), die Vereinigung
Be Prosumer, das wallonische Netz zur Armutsbekdmpfung, Rescoop Wallonie, die
Vereinigung Natagora, die SWDE, Act for Climate Justice - Youth for Climate, die Vereinigung
Energie Commune, der Mieterverband und die soziale Wohnungsbaugesellschaft
La Sambrienne. Dieses Treffen hat am 26. Januar 2023 stattgefunden, an dem auf3er den
Verantwortlichen von ORES auch 11 Vertreter von Stakeholdern teilgenommen haben.
Darlber hinaus haben neun weitere externe Stakeholder, die an der Versammlung nicht
teiinehmen konnten, ihren jeweiligen Input mittels des im Vorfeld zugesandten
Wesentlichkeitsfragebogens tbermittelt. Auf unternehmensinterner Ebene wurde der gleiche
Fragebogen an ein Panel von 40 Kollegen geschickt, wovon 22 geantwortet haben.

GRI 102

Allgemeine Angaben

102-41 Tarifvertrage — 100%
GRI 102

Allgemeine Angaben

102-42 |dentifizierung und Auswahl der Stakeholder — Siehe Kapitel ,Gesellschaftliche
Verantwortung und nachhaltige Entwicklung®, Seite xx, und Punkt 102-40 (siehe oben).

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-43 Ansatz zur Einbindung der Stakeholder — Siehe Kapitel ,Gesellschaftliche
Verantwortung und nachhaltige Entwicklung®, Seite xx, und Punkt 102-40 (siehe oben).
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GRI 102
Allgemeine Angaben

102-44 Hervorgebrachte wichtige Themen und Anliegen — Siehe Kapitel ,Gesellschaftliche
Verantwortung und nachhaltige Entwicklung®, Seite xx und xx, und Punkt 102-47 (weiter
unten).

Vorgehensweise bei der Berichterstattung

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-45 Im Konzernabschluss enthaltene Unternehmen - ORES Assets, ORES,
Comnexio und Atrias.

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-46 Vorgehen zur Bestimmung des Berichtsinhalts und der Abgrenzung der Themen
— Siehe Kapitel ,Gesellschaftliche Verantwortung und nachhaltige Entwicklung®, Seite xx und
XX, sowie Punkt 102-47 (weiter unten).

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-47 Liste der wichtigen Themen - Siehe Kapitel ,Gesellschaftliche Verantwortung und
nachhaltige Entwicklung®, Seite xx und xx, und Punkt 102-40. Die Liste der 15 wesentlichen
Herausforderungen, die das Unternehmen 2022 identifiziert hat, wird nachstehend mitgeteilt.

Energiewende Der Tatigkeitsbereich des Energiesektors steht heute in direkter Verbindung mit
der Herausforderung des Klimawandels und der Dekarbonisierung. Die
Energiewende ist im Gange. Als Verteiler steht ORES vor zahlreichen
Herausforderungen, um diese Energiewende zu erleichtern: Einbeziehung der
erneuerbaren Energieerzeugung, zunehmende und massive Elektrifizierung,
Erhéhung der Energieeffizienz, Modernisierung des &ffentlichen
Beleuchtungsparks, Einbeziehung von Biomethan in das Gasverteilernetz ...
Okologischer Die Tatigkeiten von ORES wirken sich auf die Umwelt und das Klima aus. Unser
FuBabdruck - Klima Unternehmen mochte seinen globalen FuRabdruck begrenzen, indem es
insbesondere in folgenden Bereichen handelt: Treibhausgasemissionen der
Gebaude, Fahrzeuge, Infrastrukturen (Strom- und Gasverluste), Auswirkungen
der Infrastrukturen der Strom-, Gas- und 6ffentlichen Beleuchtungsnetze auf die
Biodiversitat; Begrenzung der Erzeugung und ein besseres Abfallmanagement.
Digitalisierung Die Funktionsweise und die Verwaltung des Marktes beruhen zunehmend auf
Daten, ihrer Verarbeitung und Bereitstellung. Uber ihren kiinftigen Beitrag zur
Optimierung der Investitionen und zur Energiewende hinaus werden die
Digitalisierung der Daten, die Zahleranlagen mit Kommunikationsmodul und die
Smartisierung der Netze die Entwicklung der Markte, den Ausbau der Flexibilitat
ermoglichen und den Kunden erlauben, eine aktivere Rolle zu spielen. Das
Unternehmen mochte angesichts seiner zentralen Rolle auf dem Markt in diese
Richtung fortschreiten.
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Verantwortungsvoller
und nachhaltiger
Einkauf

Uber die Einhaltung der Regelungen und Gesetzesvorschriften hinaus entwickeln
sich die 6ffentliche Auftrage von ORES in Richtung mehr Nachhaltigkeit, indem
okologische, ethische und soziale Anforderungskriterien sowie Qualitatskriterien
berilcksichtigt werden. Das Unternehmen mdéchte auBerdem eine ausgewogene
und gesunde Beziehung mit seinen Lieferanten aufrechterhalten und aufbauen.

Operative Exzellenz,
Zuverlassigkeit und
Resilienz des Netzes

Die Zuverlassigkeit und Resilienz der Verteilernetze sind von grundlegender
Bedeutung. Sie ermdoglichen die Forderung einer nachhaltigen wirtschaftlichen
Entwicklung und die Gewahrleistung der Energieversorgungskontinuitat der
Kunden, Unternehmen und Behoérden.

Service-Qualitat und
Qualitat der
Kundenbeziehung

ORES steht im Dienste verschiedener Kundenkategorien: Privatpersonen,
Gewerbekunden (KMU) und Behérden wie Stadte und Gemeinden, die auch
Gesellschafter sind. ORES mochten seinen Kunden das Leben erleichtern, indem
es einen effizienten, ihren Erwartungen entsprechenden, schnellen und
kundenfreundlichen Service anbietet.

Energiekosten und
Energiearmut

Strom sowie Erdgas sind lebensnotwendige Giiter und die Héhe der Rechnung
steht heute im Mittelpunkt der Besorgnisse. ORES trifft die erforderlichen
MaRnahmen, um die Entwicklung der Verteilerkosten fiir alle Kunden
(Privatkunden, Gewerbekunden, Unternehmen) zu beherrschen und gleichzeitig
den Zugang zur Energie fiir alle zu gewahrleisten. Es ist unabdinglich, einen fairen
und qualitativ hochwertigen Dienst zu sichern und sich entschlossen zugunsten
der Kunden, die sich in einer prekdren Lage befinden oder von der digitalen Kluft
betroffen sind, einzusetzen und in diesem Sinne zu handeln.

Cybersicherheit In einem zunehmend digitalen Umfeld bedeutet der Schutz der Tatigkeiten von
ORES, seiner Mitarbeiter und der Kunden die Einrichtung von
Hochleistungssystemen und strikten Verfahren in Sachen Cybersicherheit und
Datenschutz, insbesondere in Einhaltung der DSGVO.

Unternehmensfiihrung | ORES gewahrleistet grundlegende Dienste fir die Allgemeinheit und muss

und Ethik selbstverstandlich die Gesetzesvorschriften und Regelungen, insbesondere

betreffend die Unternehmensfiihrung und den Tatigkeitsbereich, sowie die
Grundsatze der Ethik lickenlos einhalten. Das Unternehmen setzt die
Grundsatze der Fairness und Transparenz in seinen Praktiken auf operativer
Ebene und in seinen Geschaftsbeziehungen um und halt diese ein.

Partner der Behorden
und Biirger

ORES stellt sich seiner Verantwortung als Vermittler, Berater und Unterstitzer
gegeniiber den Behorden und Biirgern bei der Bestimmung, Umsetzung und
Entwicklung der Politiken sowie der Praktiken betreffend den Energieverbrauch.

Dialog / Interaktionen
zwischen Stakeholdern

ORES mochte die Erwartungen seiner Stakeholder beriicksichtigen und den
Austausch mit und unter ihnen férdern, um den BedUrfnissen, insbesondere
angesichts seiner Verankerung in der lokalen und wallonischen sozio-
o6konomischen Struktur, besser gerecht zu werden.

Pravention, Sicherheit
und Wohlbefinden am
Arbeitsplatz

Die Tatigkeitsbereiche von ORES sind fiir die AuRendienstmitarbeiter, die
Subunternehmer-Dienstleister und die Anwohner in der Ndhe der Verteilernetze
potenziell gefahrlich. Das Unternehmen fiihrt eine ehrgeizige Praventionspolitik
mit der Zielsetzung von null Unfallen im Rahmen eines globalen Aktionsplans zur
Verbesserung des Wohlbefindens seiner Mitarbeiter.

Ausbildung und
Beschaftigungsfahigkeit

Die Berufe von ORES entwickeln sich schnell und erfordern standig neue
Kenntnisse. Der Erfolg des Unternehmens hangt von seiner Fahigkeit ab, sich der
Veranderung zu stellen, insbesondere durch die (Neu-) Qualifizierung seiner
Personalmitglieder sowie des Personals der Subunternehmen.

Entwicklung der
Unternehmenskultur
und Attraktivitat

Angesichts des Wandels des Energiemarktes und dem aktuellen
Erwartungsniveau der Kunden miissen wir unsere Unternehmenskultur
weiterentwickeln, indem wir Agilitdt und Vertrauen weiter ausbauen und
grundlegende Kompetenzen wie das technische Fachwissen der Mitarbeiter
wahren. In Anbetracht des Mangels an Profilen auf dem Arbeitsmarkt mochte
ORES ein motivierendes Arbeitsumfeld sowie motivierende Arbeitsbedingungen
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bieten, um neue Talente anzuziehen und die Erneuerung der Mitarbeiter
sicherzustellen.

Diversitat und Auf welcher Ebene auch immer — Geschlecht, Alter, Nationalitat und Herkunft,
Nichtdiskriminierung Sexualitat, Beeintrachtigung, philosophisches Weltbild — ungleiche
Behandlungen sind inakzeptabel. ORES trifft die notwendigen MalRnahmen, um
jegliches Risiko einer Diskriminierung an der Arbeit zu vermeiden.

Die drei Herausforderungen, die nach der Befragung der Stakeholder Ende 2022/Anfang 2023
im Rahmen der Wesentlichkeitsmatrix als wesentlich identifiziert wurden, sind die
Energiewende, die operative Exzellenz und die Zuverlassigkeit/Resilienz des Netzes sowie

die Herausforderung der Pravention, Sicherheit und des Wohlbefindens am Arbeitsplatz.

GRI 102

Allgemeine Angaben

102-48 Bestéatigung von Informationen — nicht zutreffend
GRI 102

Allgemeine Angaben

102-49 Anderungen bei der Berichterstattung — Neustrukturierung der Kapitel des
vorliegenden Berichts aufgrund der identifizierten Herausforderungen, deren Relevanz bei der
Befragung im Rahmen der Wesentlichkeitsmatrix am hochsten eingestuft wurde.

GRI 102

Allgemeine Angaben

102-50 Berichtszeitraum — Geschaftsjahr 2022

GRI 102

Allgemeine Angaben

102-51 Datum des letzten Berichts — nicht zutreffend
GRI 102

Allgemeine Angaben

102-52 Berichterstattungszyklus — Jahrlicher Berichterstattungszyklus
GRI 102

Allgemeine Angaben

102-53 Ansprechpartner bei Fragen zum Bericht — Jean-Michel Brebant — Verantwortlicher
in Sachen Unternehmerische Sozialverantwortung - jeanmichel.brebant@ores.be

GRI 102
Allgemeine Angaben

102-54 Erklarungen zur Berichterstattung in Ubereinstimmung mit den GRI-Richtlinien
- Dieser Jahresbericht wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-Richtlinien 2016 erstellt.
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Themenspezifische Angaben

GRI 201
Wirtschaftliche Leistung

201-1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschutteter wirtschaftlicher Wert — Der Leser wird
auf den Jahresabschluss der Organisation im Kapitel ,,Geschaftsbericht” verwiesen.

GRI 201
Wirtschaftliche Leistung

201-2 Finanzielle Folgen und sonstige Risiken im Zusammenhang mit dem
Klimawandel — Siehe Kapitel ,Geschaftsbericht®.

GRI 201
Wirtschaftliche Leistung

201-4 Finanzielle Unterstitzung durch die 6ffentliche Hand — Dem Konzern wird vonseiten
der Wallonischen Region eine Subvention fir Forschungsprojekte von allgemeinem Interesse
gewahrt, einerseits Uber die Nutzung von kommunizierenden Za&hler im Rahmen der
Energiearmut (das Projekt ,Smart User®, das 2022 abgeschlossen wurde) und andererseits
Uber die soziale Inklusion in den Energiegemeinschaften (das Projekt ,SOCCER®, das 2023
abgeschlossen wird). Dartliber hinaus erhielt ORES fur das 2022 abgeschlossene Projekt
unter der Bezeichnung ,Interpreter®, das sich mit der Modellierung der Netze im Zuge der
Digitalisierung — intelligente Netze und Z&hler — befasst und auf die Effizienz und
Nachhaltigkeit konzentriert, im Rahmen des Programms Horizont eine Finanzierung von der
EU-Kommission.

GRI 205
Beké&mpfung der Korruption

205-2 Kommunikation und Schulungen zu Richtlinien und Verfahren zur
Korruptionsbekdmpfung = Siehe Kapitel ,Unternehmensfihrung, Transparenz und Ethik®,
Seite xx bis xx.

GRI 302
Energie

302-1 Energieverbrauch innerhalb der Organisation — Siehe Kapitel ,Energiewende und
Okologischer FulRabdruck®, Seite xx.

GRI 302
Energie

302-4 Verringerung des Energieverbrauchs - Siehe Kapitel ,Energiewende und
Okologischer FulRabdruck®, Seite xx.
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GRI 306
Abwasser und Abfall

306-2 Abfall nach Art und Entsorgungsmethode — Siehe Kapitel ,Energiewende und
Okologischer FulRabdruck®, Seite xx.

GRI 306
Abwasser und Abfall

306-4 Transport von gefahrlichem Abfall — Siehe Kapitel ,Energiewende und dkologischer
FuRabdruck®, Seite xx.

GRI 307
Umwelt-Compliance

307-1 Nichteinhaltung von Umweltschutzgesetzen und -verordnungen - Keine
Nichteinhaltung wahrend des Berichtszeitraums

GRI 401
Beschaftigung

401-1 Neu eingestellte Angestellte und Personalfluktuation

2020 2021 2022
Die O isation muss folgend i erteilen: Manner Frauen Gesamtanzahl Manner Frauen Gesamtanzahl Manner Frauen Gesamtanzahl
a. Gesamtanzahl der Angestellten und Einstellungsquote neuer
Angestellter wihrend des Berichtszeitraums, nach Altersgruppe
Geschlecht und Region
Region = Wallonie
Anzahl Zugénge
<30 35 14 32 27 51 31
>=30 <50 39 18 42 39 84 68
>=50 1 0 1 3 4 4
[ 75| 32 107] [ 75 67] 142] [ 139 103 242]
Einstellungsquote
bez. Anzahl  bez. Anzahl bez. bez. Anzahl  bez. Anzahl bez. bez. Anzahl  bez. Anzahl bez.
Manner Frauen Gesamtanzahl Ménner Frauen Gesamtanzahl Manner Frauen Gesamtanzahl
b. Gesamtanzahl der Angestellten und Fluktuationsrate neuer
Angestellter wihrend des Berichtszeitraums, nach Altersgruppe,
Geschlecht und Region
Region = Wallonie
Anzahl Abgénge
<30 20 10 17 10 17 10
>=30 <50 20 42 23 32 23 32
>=50 38 7 36 12 36 12
78] 59 137] | 76] 54 130] [ 76] 54] 130
Fluktuationsrate
bez. Anzahl  bez. Anzahl bez. bez. Anzahl  bez. Anzahl bez. bez. Anzahl  bez. Anzahl bez.
Ménner Frauen Gesamtanzahl Ménner Frauen Gesamtanzahl Ménner Frauen Gesamtanzahl
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GRI 401
Beschaftigung

401-2 Gewahrung von Verglnstigungen an die vollzeitbeschaftigten Angestellten, nicht
aber an zeitweilige oder teilzeitbeschaftigte Angestellte

Standardvergiinstigungen, die den Vollzeitangestellten der Organisation gewdhrt wurden, jedoch nicht den Aushilfskriften oder den
Teilzeitangestellten.

Dabei handelt es sich unter anderem und mindestens um Folgendes

i. Lebensversicherung Ist Teil der Gruppenversicherung mit Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitragen

ii. Gesundheitswesen Krankenhausaufenthalt und ambulante Versorgung

iii. Kostenbeteiligung bei Behinderung und Invaliditdt  Ist Teil der Gruppenversicherung mit Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitragen
Laut KAA 64 vom 29.04.1997 vereinbarte Elternzeit/Elternzeit im Rahmen der

iv. Elt it

V- Elternzel Laufbahnunterbrechung

v. Berufsrente Ist Teil der Gruppenversicherung mit Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitragen
vi. Mitarbeiterkapitalbeteiligung Keine

vii. Sonstige Vergunstigungen Tarifvorteile, Sozialfonds

GRI 401

Beschaftigung

401-3 Elternzeit

2020 2021 2022
Die Organisation muss folgende Informationen erteilen:
a. der A mit Anspruch auf Elternzeit, nach Geschlecht
Ménner 692 726 702
Frauen 290 353 311
b. Gesamtanzahl Angestellte mit effektiver Inan spruchnahme der El it, nach
Ménner 111 75 88
Frauen 151 73 78
Gesamtanzahl 148
c hlA lite mit Wied. ifnahme der Arbeit wéiihrend des Berichtszeitraums nach
effektiver i ;pruchnahme der E it, nach hleck
Manner 58 24 41
Frauen 39 29 31
Gesamtanzahl Ijl
d. hl A lite mit Wied fnak der Arbeit, die 12 M nach ihrer Arbeit fnah
noch immer A lite waren, nach hlech:
Ménner 138 134 145
Frauen 109 117 120
Gesamtanzahl
e. Quote der Wiederaufnahme der Arbeit und der weit Bindi der A Il mit effektis
Inanspruchnah der E it, nach hlech
Miénner 52,25% 88,99% 32,00% 78,63% 46,59% 66,90%
Frauen 25,83% 70,64% 39,73% 73,50% 39,74% 66,67%
37,02%]  7045%] [ 3581%]  70,92%] | 43,37%]  66,79%
GRI 402
402-1 Mindestmitteilungsfristen fiir operative Verdnderungen - Es gibt keine

Mindestanzahl an Wochen fir die Mitteilungsfrist. Die Organisation verpflichtet sich,
Gesprache Uber erhebliche operative Veranderungen zu gegebener Zeit und so schnell wie
mdoglich aufzunehmen und die Mitarbeiter und ihre Vertreter in die Verhandlung und
Umsetzung dieser Anderungen einzubeziehen, sofern sie positive oder negative
Auswirkungen fiir die Mitarbeiter haben kénnen. So wurde der von langer Hand vorbereitete
und im Herbst 2020 organisierte Umzug des Gesellschaftssitzes von Louvain-la-Neuve nach
Gosselies erstmals drei Jahre zuvor innerhalb des Betriebsrats von ORES erwahnt. Gemaf
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dem Kkollektiven Arbeitsabkommen vom 02.03.1989 betragt die angemessene Zeit zur
Vorlegung eines Abkommens 2 Stunden. Wenn ein Abkommen paritatisch vereinbart wird
(kollektives Arbeitsabkommen) verfiigen die Gewerkschaftsvertreter in der Praxis Uber 2 bis
4 Wochen, um dieses dem Personal vorzustellen. Diese Mitteilungsfrist ist jedoch in keiner
Vereinbarung festgehalten.

GRI 403
Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit

403-1  Vertretung der  Arbeitnehmer in  offiziellen  Gesundheits- und
Sicherheitsausschissen, in denen sowohl die Arbeitnenmer als auch die Direktion
eingebunden sind — ORES hat zwei Ausschiisse fiur Gefahrenverhitung und Schutz am
Arbeitsplatz (AGSA). Der AGSA ,West“ umfasst ein Angestelltenkollegium, das sich aus 10
effektiven und 10 stellvertretenden Mandaten zusammensetzt, und ein Kollegium von jungen
Mitarbeitern, das sich aus einem effektiven und einem stellvertretenden Mandat
zusammensetzt. Der AGSA ,Ost umfasst ein Angestelltenkollegium, das sich aus 10
effektiven und 10 stellvertretenden Mandaten zusammensetzt. Die Arbeitgebervertretungen
beinhalten die gleiche Anzahl Vertreter.

GRI 403
Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit

403-2 Arten und Quoten der Arbeitsunfalle, Berufskrankheiten, Ausfalltage,
Abwesenheitstage und Anzahl todlicher Arbeitsunfalle — Siehe Kapitel
.Unternehmenskultur, Sicherheit und Wohlbefinden am Arbeitsplatz®, Seite xx und xx.

GRI 403
Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit

403-3 Arbeitnehmer, fur welche die Inzidenzrate und das Risiko von Berufskrankheiten
hoch sind — ORES erstellt ein Inventar der Mitarbeiter, die einem Asbestrisiko ausgesetzt
sind, organisiert deren arztliche Betreuung und nimmt eine regelméRige Uberarbeitung und
Anpassung der Arbeitsmethoden vor, um die Aussetzung gering zu halten. Aufgrund dessen
wird das Risiko einer Berufskrankheit als gering betrachtet.

GRI 403
Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit

403-4 Formalisierte Abkommen mit den Gewerkschaften in Sachen Gesundheitsschutz
und Arbeitssicherheit — 100%

GRI 404
Aus- und Weiterbildung

404-1 Durchschnittliche Stundenanzahl der Aus- und Weiterbildung pro Jahr und
Angestellten — Siehe Kapitel ,Pravention, Sicherheit und Wohlbefinden am Arbeitsplatz®,
Seite xx.
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GRI 404
Aus- und Weiterbildung

404-2 Programme zur Verbesserung der Kompetenzen der Angestellten und zur
Ubergangshilfe — Siehe Kapitel ,Pravention, Sicherheit und Wohlbefinden am Arbeitsplatz,
Seite xx.

GRI 404
Aus- und Weiterbildung

404-3 Prozentsatz der Angestellten, die eine Beurteilung ihrer Leistung und ihrer
beruflichen Entwicklung erhalten

Die Organisation muss folgende Informationen erteilen:

Prozentsatz der Gesamtanzahl Angestellter nach Geschlecht und Berufsgruppe, die wahrend
des Berichtszeitraum von der Beurteilung ihrer Leistung oder ihrer beruflichen
Weiterentwicklung profitiert haben:

Manner Frauen Insgesamt
Direktion 100 % 100 % 100 %
Fuhrungskraft 100 % 100 % 100 %
Leitende(r) 0% 0% 0 %
Angestellte(r)
Angestellte(r) 0% 0% 0%

Ein Gehaltstarifsystem flr die Angestellten und leitenden Angestellten ,mit neuem
Personalstatut® wurde ab dem 1. Januar 2020 eingefihrt und das alte System zur
Leistungsbeurteilung wurde infolge der Unterzeichnung eines kollektiven Abkommens uber
die Verbesserung der Gehaltsbedingungen abgeschafft. Dieses System geht mit einem
Verfahren fur das Management der Weiterentwicklung und der Anerkennung einher.

GRI 405

Diversitat und Chancengleichheit

405-1 Diversitat in Kontrollorganen und unter Angestellten
Die Organisation muss folgende Informationen erteilen:

a. Prozentsatz der Personen, die in den Kontrollorganen der Organisation anwesend
sind, und zwar in jeder der folgenden differenzierenden Kategorien:
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Geschlecht und Manner Frauen

Altersgruppe
<30 0,00 % 0,00 %
>=30 <50 0,16 % 0,04 %
>=50 0,12 % 0,08 %

0,28 % 0,08 %

b. Prozentsatz der Angestellten pro Berufsgruppe und differenzierende Kategorie —
Siehe Kapitel ,Pravention, Sicherheit und Wohlbefinden am Arbeitsplatz®, Seite xx.
GRI 405
Diversitat und Chancengleichheit
405-2 Verhaltnis des Grundgehalts und der Vergutung von Frauen und Mannern
Die Organisation muss folgende Informationen erteilen:

Verhéltnis des Grundgehalts und der Vergitung von Frauen und Mannern fir jede
Berufsgruppe und jeden bedeutenden Tatigkeitsstandort.

Keine ,bedeutenden Tatigkeitsstandorte®, doch konsolidierte Ergebnisse fur eine einzige
Region, namlich fir das Tatigkeitsgebiet von ORES in der Wallonischen Region.

2022
Verhiltnis Frauen/Minner

Direktion 4,66 %
Fuhrungskraft -8,78 %
Leitende(r)
Angestelle(r) -10,55 %
Angestelle(r) -1,80 %

Insgesamt -1,68 %

GRI 412

Prifung auf Einhaltung der Menschenrechte

412-3 Erhebliche Investitionsvereinbarungen und -vertrage, die
Menschenrechtsklauseln enthalten oder auf Menschenrechtsaspekte geprift werden —
Siehe Kapitel ,Unternehmensfiihrung, Transparenz und Ethik“, Seite xx.

79



GRI 414
Soziale Bewertung der Lieferanten

414-1 Neue Lieferanten, die nach sozialen Kriterien bewertet wurden — Siehe Kapitel
.Unternehmensfiihrung, Transparenz und Ethik®, Seite xx.

GRI 416
Gesundheit und Sicherheit der Verbraucher

416-1 Beurteilung der Auswirkungen verschiedener Produkt- und
Dienstleistungskategorien auf die Gesundheit und Sicherheit — Samtliche vom
Unternehmen eingesetzte technische Handlungen und Materialien (Produktmerkblatter,
Dokumente zu den Arbeitsmethoden, technische Spezifikationen, Produktdatenblatter,
Dienstanweisungen usw.) werden unter der Leitung des IDVA des Unternehmens
durchgangig und systematisch bewertet. Es werden Einsatz- und Bereitschaftsteams
eingerichtet, die in Sachen Sicherheitspolitik und Gefahrenverhitung ausgebildet sind, um
Netzbetrieb und -Uberwachung 7 Tage die Woche rund um die Uhr zu gewahrleisten.

GRI 418
Schutz der Kundendaten

418-1 Begrundete Beschwerden in Bezug auf die Verletzung des Schutzes und den
Verlust von Kundendaten — Wahrend des Berichtszeitraums wurden 2 begrindete
Beschwerden in Bezug auf die Vertraulichkeit der Kundendaten erhalten und 6 Félle von
Lecks, Diebstahl oder Verlust ermittelt, von denen 3 mitgeteilt wurden.

80



V.

Geschaftsbericht

1. Kommentare zum Jahresabschluss
(Artikel 3:6 des Gesetzbuches fur Gesellschaften und Vereinigungen

1.1. Realitatsgetreue Darstellung der

Geschaftsentwicklung

Die Geschaftsentwicklung wird unter Titel Il ,Tatigkeits- und Nachhaltigkeitsbericht” naher
erlautert. Darlber hinaus werden folgende wichtige Finanzereignisse betreffend das
Geschaftsjahr 2022 hervorgehoben:

O

Die Hauptversammlung von ORES hat am 16. Juni 2022 das Buro BDO Réviseurs
d’Entreprises srl, das durch Herrn Christope Colson vertreten wird, zum standigen
Vertreter fir das Amt des Wirtschaftsprifers der Gesellschaft fir die Geschéftsjahre
2022 bis 2024 ernannt.

Um der aul3ergewohnlichen Erhdhung der Energiekomponente der Kunden, wie sie
unter dem Punkt ,Regulierung und Verteilertarife® im Kapitel ,Unternehmensfihrung,
Transparenz und Ethik* erwahnt wurde, entgegenzuwirken, wollte die Wallonische
Regierung im Rahmen der Analyse der moglichen Ubergewinne im Energiesektor die
Mdglichkeit prifen, die Boni der Geschaftsjahre 2019 bis 2022 in Regulierungspassiva
umzuwandeln, die die Verteilertarife senken kdonnten. Daraufhin fand ein wiederholter
Austausch zwischen den betroffenen VNB, darunter ORES Assets, der CWaPE und
der Wallonischen Regierung statt, woraufhin letztendlich bestétigt wurde, dass diese
Boni keine Ubergewinne sind. ORES Assets hat sich verpflichtet, diese naturlichen
Boni zu nutzen, um die Mehrkosten fiir den Zeitraum 2022-2023 zu stemmen und
keine Erhéhung der Tarife fir 2023 zu beantragen. Dariliber hinaus hat sich die
Interkommunale im Rahmen lhrer Vision 2019-2028 dazu verpflichtet, den Bonus aus
der ,guten Geschaftsfihrung“ wieder in die Energiewende zu investieren.

Wie aus dem Bericht des Jahres 2022 der belgischen Nationalbank hervorgeht, wird
die schnelle Inflationssteigerung hauptsachlich durch die Invasion der Ukraine durch
Russland angetrieben. Die bereits zuvor bestehenden Spannungen auf dem
Energiemarkt haben sich zugespitzt und insbesondere zu einer bedeutenden
Erhéhung der Preise von Erdgaspreise und der damit verbundenen Strompreise
gefuhrt. Daraufhin folgte eine Preissteigerung, da immer mehr Unternehmen diese
Erhdhung abgewaélzt haben. Die extrem hohe Inflation des Jahres 2022 hat Folgen fur
den ORES-Konzern gehabt. Diese werden nachstehend in den Kommentaren lber die
Ergebnisse und die Lage der Gesellschaft dargelegt.

Ergebnisse und Lage der Gesellschaft

|. Posten der Ergebnisrechnung am 31. Dezember 2022

Die betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 625.053 k€ (2021: 595.530 k€). Sie bestehen aus
dem Umsatz von ORES in HOhe von 614.498 k€ (2021: 584.467 k€). Dieser entspricht den
Kosten, die ORES Assets im Rahmen der Dienstleistungen des Verteilernetzbetriebs flr
608.370 k€ (2021: 579.854 k€) in Rechnung gestellt werden, sowie den Arbeiten, die fir
Rechnung Dritter fur 6.128 k€ ausgefuhrt wurden (2021: 4.613 k€). Die sonstigen
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Betriebsertrage belaufen sich auf 10.338 k€ (2021: 10.806 k€); sie enthalten hauptséchlich
Ruckerlangungen von Gemeinkosten und Personalkosten bei Drittfirmen im Rahmen
gemeinsamer Projekte sowie Weiterverrechnungen in Verbindung mit den vom Unternehmen
geschlossenen Abkommen. Eine aktivierte Eigenleistung im Zusammenhang mit der
Aktivierung der Personalkosten auf die Entwicklungsprojekte wurde in Hohe von 217 k€
(2021: 257 k€) gebucht.

Zur Erinnerung: Das Ergebnis von ORES am 31. Dezember 2022 ist Null. ORES sichert
namlich den Verteilernetzbetrieb (im Strom- und Gasbereich) fir Rechnung von ORES Assets
zum Selbstkostenpreis.

Die Wareneinkaufe belaufen sich auf 90.947 k€ und sind ggu. 2021 um 17,9 % gestiegen, vor
allem aufgrund der erhdhten Rohstoffpreise in Verbindung mit einer bedeutenden Zunahme
der Téatigkeit im Jahr 2022.

Diese Zunahme der Tatigkeit und die Inflation im Jahr 2022 sind auch der Grund fir den
Anstieg der sonstigen Lieferungen und Leistungen, die sich Ende 2022 auf 305.934 k€ (2021:
284.823 k€) belaufen. Sie betreffen vorwiegend die Investitions- und Betriebsarbeiten sowie
die Vergutungen an Dritte (Honorare fur externe Berater und Rechtsanwalte sowie
Vergutungen fiur die Erbringung von IT-Dienstleistungen). Der Saldo ergibt sich aus den
Kosten fur Nutzungsentgelte (IT-Systeme), Transport, Mieten und Mietnebenkosten, Post-,
Repréasentations- sowie Bildungskosten usw.

Die Vergitungen, Soziallasten und Renten belaufen sich auf 233.104 k€ und sind ggi. 2021
gestiegen (+7,96 %). Diese Erh6hung ist gro3tenteils auf die Auswirkung der Inflation auf die
Gehaltskosten und die Entwicklung der Mitarbeiterzahlen zurtickzuftihren.

Der Betrag der Abschreibungen in Hohe von 702 k€ (2021: 580 k€) entspricht der Entwertung
der in den Entwicklungskosten aktivierten Investitionen.

Der Betrag der Wertminderungen auf dem Lagerbestand, den in Ausfihrung befindlichen
Auftragen und den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragt -436 k€ (2021:
3.694 k€). Es sei daran erinnert, dass 2021 Wertminderungen auf den Lagerbestand in Hohe
von 3.676 k€ gebucht wurden, einerseits auf den Lagerbestand an elektromechanischen
Zahlern und Budgetzéhlern (3.331 k€), die nicht mehr auf dem Netz angebracht werden sollen
und schrittweise gegen Smart Meter ausgewechselt werden, sowie andererseits auf den
Lagerbestand mit geringem Umschlag, das heil3t auf Artikel, die seit mindestens finf Jahren
nicht mehr bewegt wurden (345 k€). Die Anwendung derselben Regeln im Jahr 2022 fiihrte
zu einer Aktualisierung der diesbezliglichen Wertminderungen.

Die Rickstellungen fur Risiken und Aufwendungen belaufen sich im Jahr 2022 auf -1.595 k€
(Aufwendungen) ggu. -849 k€ (Ertrag) im Jahr 2021. Dieser Betrag entspricht der
Aktualisierung der Ruckstellung im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen in Bezug auf
Aushuberde (EWR Aushuberde — Nettobetrag von 2.719 k€), der Anpassung einer
Ruckstellung betreffend soziale Streitfalle (Nettobetrag von -818 k€) sowie der Aktualisierung
der Rickstellung betreffend die Kindigung des IT-Dienstleistungsvertrags fur die
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Implementierung eines Informationssystems fir das Smart Metering (Nettobetrag von -
109 k€). Letztendlich wurde eine teilweise Auflésung der Ruckstellung betreffend die
wallonische Plattform zur Verwaltung der Leitplane — Vektorisierung — in Héhe von 415 k€
gebucht.

Die sonstigen Betriebsaufwendungen, die sich auf 637 k€ belaufen, umfassen unter anderem
die diversen Betriebsgebihren und -aufwendungen. Diese sind im Vergleich zum Jahr 2021,
wo sie 1.096 k€ betrugen, gesunken.

Die Finanzaufwendungen in Hohe von 22.095 k€ (2021: 27.081 k€, also eine Senkung um
18,4 %) umfassen vorwiegend die Zinsen auf die Obligationsanleihen und Bankkredite
(20.505 k€). Angesichts der Volatilitat der Finanzméarkte im Jahr 2022 hat ORES
Wertminderungen (821 k€) auf die Verkaufe, die aus einem im Portfolio gehaltenen Fonds
getatigt wurden, gebucht. Dank des Anstiegs der Zinsen im zweiten Halbjahr konnte die
latente Wertminderung (476 k€) der Betrage, die Ende Dezember noch in diesem Fonds
gehalten wurden, jedoch begrenzt werden.

Die Finanzertrage belaufen sich ebenfalls auf 22.095 k€ und entsprechen hauptsachlich der
Fakturierung des Finanzergebnisses der Gesellschaft an ORES Assets.

Die Steuern (Nettosteuerertrag) in Hohe von 7.428 k€ entsprechen hauptsachlich der
geschatzten Steuerbelastung auf die nicht absetzbaren Ausgaben des Geschéftsjahres 2022
in Hohe von 953 k€, der zu erhaltenden Steuerberichtigung fur das Geschéftsjahr 2021
(436 k€) sowie der zu erhaltenden Steuerriickzahlung in Héhe von 7.977 k€ infolge der
Anfechtung des 2021 erhaltenen Steuerberichtigungsbescheids in Verbindung mit der
Steuerkontrolle betreffend das Jahr 2018. Zur Erinnerung: 2021 musste ORES eine
zusatzliche Steuerlast (8.067 k€) infolge einer Steuerkontrolle betreffend das Geschéftsjahr
2018 tragen. Die Anfechtungen von ORES wurden seitens der Steuerbehoérde groR3tenteils
anerkannt und die Steuerberichtigung von 2021 wurde entsprechend annulliert.
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Il. Bilanzposten am 31. Dezember 2022
Il.a. Aktiva
Die immateriellen Anlagewerte in Hohe von 2.034 k€ (2021: 2.372 k€) bestehen aus
Entwicklungsprojekten (hauptséchlich Smart Grid und Smart Metering). Diese Senkung erklart
sich wie folgt:

- Investitionen des Geschaftsjahrs: +363 k€ ;

- Abschreibungen des Geschéftsjahres: -701 k€ .

Es sei darauf hingewiesen, dass infolge des jahrlichen Werthaltigkeitstests (Impairment Test)
in diesem Jahr keine Stilllegung erfolgte.

Die Finanzanlagen in Hohe von 1.776.447 k€ (2021: 1.689.010 k€) bestehen im Wesentlichen
aus Mitteln, die ORES Assets langfristig zur Verfigung gestellt wurden und den langfristigen
Finanzschulden auf der Passivseite der Bilanz gegenlberstehen. Dartber hinaus halt ORES
1 Anteil an Laborelec.

Es sei darauf hingewiesen, dass im Rahmen des Streitfalls mit einem Dienstleister (Kindigung
eines IT-Dienstleistungsvertrags, siehe weiter unten in der Rubrik ,Ruckstellungen®), ein Urteil
gefallt wurde, laut dem ORES zur Zahlung eines Betrags verurteilt wurde, der am
31. Dezember 2022 auf 3.036 k€ festgelegt wurde. Obwohl Ende 2022 gegen dieses Urteil
Berufung eingelegt wurde, erfolgte eine als Sicherheit hinterlegte Zahlung auf ein Sperrkonto.

Die Bestande und laufenden Auftrage betragen 59.942 k€ (2021: 53.489 k€). Diese Erhéhung
erklart sich einerseits durch die Erhéhung des gewichteten Durchschnittspreises der Artikel
infolge der weltweiten Erhdhung der Rohstoffkosten und der Inflation. Andererseits steigt die
Anzahl Artikel auf Lager leicht an, was durch die Erhéhung der aktuellen und kinftigen
Baustellen zu begriinden ist.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen 33.863 k€ (2021: 63.846 k€).
Dabei handelt es sich um Forderungen gegeniiber diversen Kunden sowie um Forderungen
gegeniber ORES Assets aufgrund des Abkommens lber den Verteilernetzbetrieb. Letztere
belaufen sich auf 28.948 k€ und sind der Grund fiir die Senkung gegeniber 2021 (2021.:
58.528 k€).

Die sonstigen Forderungen in Hohe von 77.851 k€ (2021: 140.723 k€) bestehen vorwiegend
aus Mitteln in Hohe von 65.600 k€ (2021: 138.600 k€), die ORES Assets bis 2023 zur
Verfiigung gestellt wurden und den kurzfristigen Finanzschulden auf der Passivseite der
Bilanz gegeniberstehen. Der Saldo besteht aus einzutreibenden Steuer- und
Mehrwertsteuerforderungen.

Die Kassenmittelanlagen fir einen Gesamtbetrag von 227.880 k€ (2021: 152.116 k€)
umfassen Anlagen in SICAV (218.480 k€), langfristige Anlagen auf Bankkonten (5.400 k€)
sowie Anlagen in Form von Kassenscheinen in Hohe von 4.000 k€. Wie weiter oben erwahnt,
hat ORES Anlagen in SICAV oder langfristige Anlagen getatigt, um Negativzinsen auf
Sichtkonten zu vermeiden.
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Die Kassenkonten in HOhe von 102.433 k€ am 31. Dezember 2022 (2021: 64.967 k€)
umfassen die verfugbaren Liquiditéaten in Form von Sichtkonten und Sozialfonds.

Die Rechnungsabgrenzungskonten der Aktiva belaufen sich auf 3.984 k€ (2021: 5.893 k€)
und bestehen aus zu Ubertragenden Kosten und zu erhaltenden Zinsertragen in Verbindung
mit unseren Absicherungsinstrumenten.

Il.b. Passiva

Die verfiigbare (439 k€) und nicht verfiigbare (19 k€) Einlage entspricht 2.460 Anteilen, die
von ORES Assets sowie von den reinen Finanzierungsinterkommunalen IDEFIN, CENEO,
FINOST, SOFILUX, FINIMO, IPFBW und IEG gehalten werden; ihre Aufteilung gestaltet sich
wie folgt:

Aktionare % Anzahl Aktien
ORES Assets 99,72 % 2.453
IDEFIN 0,04 % 1
CENEO 0,04 % 1
FINEST 0,04 % 1
SOFILUX 0,04 % 1
FINIMO 0,04 % 1
IPFBW 0,04 % 1
IEG 0,04 % 1
INSGESAMT 100,00 % 2.460

Das Konto Kapitalsubventionen (51 k€) entspricht dem Nettobuchwert einer Subvention, die
von der Wallonischen Region fur ein industrielles Forschungsprojekt von allgemeinem
Interesse Uber die Smart Meter (,Smart Metering“) gewahrt wurde.

Die Ruckstellungen fur Risiken und Aufwendungen belaufen sich auf 18.117 k€ (2021:
16.522 k€) und umfassen Folgendes:

e eine Ruckstellung von 8.290 k€ im Rahmen der wallonischen Plattform zur Verwaltung
der Leitplane und Vektorisierung;

e eine Riuckstellung von 3.827k€ im Rahmen der Kindigung des
IT-Dienstleistungsvertrags fur die Implementierung eines Informationssystems fir das
Smart Metering;

e eine Rickstellung von 1.021 k€, die im Rahmen von sozialen Streitfallen gebucht
wurde;

e eine Rickstellung von 4.651 k€ im Rahmen des Dekrets Uber Aushuberde (EWR
Aushuberde);

e eine Rickstellung von 328 k€ infolge eines Streifalls mit einem Unternehmer im
Rahmen des Baus des aktuellen Hauptsitzes.
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Die langfristigen Finanzschulden in Hohe von 1.773.400 k€ (2021: 1.689.000 k€) und
kurzfristigen Finanzschulden in Héhe von 118.600 k€ (2020: 138.600 k€) umfassen:
e Bankkredite in Hohe von 1.393.400 k€ (langfristig) und 118.600 k€ (fallig innerhalb des
Jahres);
e Obligationsanleihen in Form von Privatanlagen in Hoéhe von 380.000 k€ (langfristig).

Im Jahr 2022 hat ORES neue Anleihen fir einen Gesamtbetrag von 150.000 k€ bei den
Banken Belfius (60.000 k€) und ING (90.000 k€) aufgenommen und gleichzeitig Bankanleihen
von insgesamt 138.600 k€ getilgt. Diese Mittel werden ORES Assets zur Verfigung gestellt
und generieren daher lang- und kurzfristige Forderungen auf der Aktivseite der Bilanz.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen am 31. Dezember 2022 belaufen sich
auf 88.478 k€ (2021: 89.991 k€) und entsprechen den Lieferanten-Saldi sowie Rechnungen,
die zu erhalten sind.

Die Steuer-, Lohn- und Sozialverbindlichkeiten in Hohe von 59.961 k€ (2021: 63.050 k€)
umfassen:

e die Steuerverbindlichkeiten (9.003 k€), die sich zusammensetzen aus:
v'dem Saldo der zu zahlenden MwSt. in Hohe von 3.016 k€
v"dem Saldo der zu zahlenden Lohnsteuer in Hohe von 5.987 k€.
¢ die Lohn- und Sozialverbindlichkeiten in Hohe von 50.958 k€, die sich groltenteils
zusammensetzen aus:
v' den Rickstellungen fur zu zahlende Pramien und Vergutungen in H6he von
17.329 k€;
v den zu zahlenden LASS-Beitragen in Héhe von 12.027 k€ ;
v der Ruckstellung fur das im Jahr 2023 fallige Urlaubsgeld in Hohe von 21.522 k€.

Die sonstigen Verbindlichkeiten belaufen sich auf 211.501 k€ (2021: 161.466 k€) und
entsprechen vor allem dem Kontokorrent mit ORES Assets in Hohe von 206.317 k€ (2021:
155.715 k€). Die bedeutende Erhéhung des Kontokorrents ergibt sich aus Anleihen, die am
Jahresende aufgenommen und ORES Assets zur Verfligung gestellt wurden (siehe dazu die
Erklarung der Finanzschulden weiter oben).

Die Rechnungsabgrenzungskonten auf der Passivseite in Hohe von 13.858 k€ (2021:
13.269 k€) umfassen unter anderem:
e den Betrag in Hohe von 2.325 k€, der anderen Unternehmen zur Deckung jener
Renten angerechnet wird, die den beitragszahlenden Mitarbeitern zustehen,
e einen Betrag Uber 8.465 k€ in Verbindung mit den Finanzaufwendungen, die auf
unsere Obligationsanleihen und Bankkredite fallig sind.

lll. Beschreibung der hauptséchlichen Risiken und Unsicherheiten, denen das Unternehmen
ausgesetzt ist

ORES und ORES Assets bilden eine koharente Wirtschaftseinheit, fir die eine konsolidierte
Analyse der Risiken und Unsicherheiten durchgefuhrt wird. In den nachfolgenden Absatzen
werden die Malinahmen zur Ermittlung und Milderung der hauptséachlichen bekannten Risiken
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und Unsicherheiten beschrieben, denen der Konzern ORES (,der Konzern®) sich
moglicherweise stellen muss. Das Risikomanagement ist ein Schlusselprozess, der ORES
dazu verhilft, seine im strategischen Plan dokumentierten Ziele sowie seine operativen Ziele
zu erreichen. Seit 2018 entwickelt sich dieses vom Konzern festgelegte
Risikomanagementverfahren im Rahmen eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses
weiter. Mitte 2022 wurde ein neuer Uberlegungsprozess (lber die Entwicklung dieses
Verfahrens im Hinblick auf eine bessere Beherrschung der Risiken ein in die Wege geleitet.
Das neue Verfahren wird ab April 2023 eingefiihrt.

In diesem Verfahren werden die Risiken je nach Art, Eintrittswahrscheinlichkeit und maglichen
Auswirkungen auf die Verwirklichung der Ziele sowie auf die strategischen, operativen
Herausforderungen und Projekte von ORES ermittelt, analysiert und bewertet. Die dabei
angewandte Methode wird im konsolidierten Jahresbericht 2022 von ORES Assets und
insbesondere im Abschnitt ,Beschreibung der wesentlichen Merkmale der internen Kontroll-
und Risikomanagementsysteme® beschrieben. Die wesentlichen Ergebnisse des
Geschéftsjahres 2022 werden nachstehend erlautert, mit einem besonderen Augenmerk auf
die hauptséachlichen Risiken, die sich aus der im Juni vorgestellten und im September 2022*
aktualisierten Risikoanalyse ergeben haben. Mdglicherweise gibt es bestimmte Risiken, die
gar nicht identifiziert wurden oder in Zukunft an Bedeutung gewinnen werden, obwohl sie
zurzeit begrenzt erscheinen. Dank der eingefiihrten Methode, die sdmtliche Direktionen in die
Verantwortung einbezieht und somit die Informationsquellen vermehrt, kann jedoch die
Wahrscheinlichkeit, ein bedeutendes Risiko zu tibersehen, sehr stark begrenzt werden.

i. Risiken in Verbindung mit der Umwandlung und dem Ausmal der Verdnderungen

Dies betrifft die Risiken in Verbindung mit der humanen und finanziellen Tragfahigkeit und
somit der Fahigkeit von ORES, seinen strategischen Plan umzusetzen, seine Umwandlung
zu vollziehen und sich dem Ausmal3 der damit verbundenen Veranderungen zu stellen. Diese
Risiken kénnen insbesondere zu konkreten Problemen flhren, mit denen folgenden Aspekte
verbunden sind:

- das Stattfinden der Projekte zur gleichen Zeit und somit die Anzahl gleichzeitig
durchzufuihrender Projekte, die Verwaltung der Abhangigkeiten und die Erreichung der
Ziele auf Ebene des Bereichs/der Planung/des Budgets;

- die Humanressourcen, insbesondere die Tragfahigkeit in Bezug auf die Arbeitslast des
Personals sowie die Bindung von Talenten und die Fahigkeit, diese anzuziehen, wobei
auch die kunftig erforderlichen Kompetenzen zu bertcksichtigen sind.

Diese Risiken kdonnen sich auf die Umsetzung dieses strategischen Plans auswirken.

Zu den MalRnahmen, die zur Milderung dieses Risikos umgesetzt oder eingefihrt wurden,
gehdrt unter anderem ein besonderes Augenmerk auf die Unternehmensfiihrung und den
Rahmen der Projektmethodik, eine engmaschige Kontrolle der Humanressourcen und die
Einfihrung von Initiativen wie die Verwaltung der Talente, die Begleitung des Wandels ...
Gleichermal3en birgt die Einrichtung dieser MalRnhahmen neue Mdglichkeiten fir ORES, wie

4 Fiir die operativen Risiken, die IT-Risiken und diejenigen in Verbindung mit den Humanressourcen, die nicht als
Hauptrisiken identifiziert wurden, wird auf die Beschreibung im Jahresbericht 2019 verwiesen.
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beispielsweise die Mobilisierung des Personals fir die Vision und die Veranderung,
Uberlegungen hinsichtlich der Effizienz, die Sensibilisierung fiir das Haushaltsverfahren und
seine Einhaltung, die Forderung der Agilitdt und die Anpassung der Organisation, seiner
Prozesse ...

ii. Risiken in Verbindung mit der Kontinuitét der Tatigkeiten

Die COVID-19-Pandemie hat gezeigt, wie wichtig es ist, MaBnahmen hinsichtlich der
Kontinuitat der Tatigkeiten einzurichten, um sogar im Notbetrieb weiterarbeiten zu kénnen.
Eine Strategie fur die Kontinuitdt und die Wiederaufnahme des Normalbetriebs ist keine
punktuelle Notwendigkeit. Es handelt sich um eine nachhaltige Vorgehensweise, dank der
unvorhergesehene Ereignisse (Klima, boswillige Angriffe, Material- und Infrastrukturfehler ...),
mit moglichen Auswirkungen auf die Tatigkeitsfelder von ORES auf allen Ebenen (Betrieb der
Verteileranlagen, der Marktprozesse ...) bewaltigt werden kénnen.

Der Krieg in der Ukraine hat dieses Risiko wahrend des gesamten Jahres 2022 durch einen
starken Druck auf die Verfligbarkeit bestimmter fiir die Tatigkeiten von ORES unabdingbarer
Rohstoffe, der die Preise in die Hohe getrieben hat, vergrof3ert.

Dazu kommen die Haufigkeit und Schwere auRergewohnlicher Wetterereignisse wie Stlirme
oder auch Temperaturanstiege und -schwankungen, starke Regenfélle und mdgliche
darauffolgende Uberschwemmungen ...

Demzufolge hat der Direktionsausschuss im Juni 2022 infolge der sich abzeichnenden Risiken
beschlossen, seine Unternehmensfuhrung in Sachen Kontinuitat der Tatigkeiten dank einer
Arbeitsgruppe , Kontinuitat der Tatigkeiten zu starken. Diese arbeitet an einer verstérkten
Unternehmensfiihrung sowie an der kontinuierlichen Verbesserung, dank der das
Unternehmen die Widerstandsfahigkeit der Téatigkeiten gewahrleisten kann. Zu den
durchgefuhrten Tatigkeiten gehoéren insbesondere die Bestandsaufnahme der kritischen
Prozesse und zu berlcksichtigenden Szenarien, das Verfassen oder Aktualisieren der
Kontinuitatsplane geman der festgelegten Unternehmensfiuhrung, die Gewéhrleistung der
Koharenz mit dem IT-Wiederaufnahmeplan sowie die Durchfiihrung von Ubungen und die
Aufarbeitung von Rickmeldungen im Rahmen des stetigen Verbesserungsprozesses.

Erganzend verfiigt ORES Uber einen internen Notfallplan und trifft gegebenenfalls
auRergewdhnliche und angemessene MalRBhahmen, um:
- die Gesundheit seines Personals zu schitzen;
- die Erfullung der essenziellen gemeinnitzigen Aufgaben des Unternehmens weiter zu
gewabhrleisten.

ORES hat unter Beweis gestellt, dass es in der Lage ist, seine gemeinniitzigen Aufgaben im
Rahmen einer in den vergangenen Jahren nie zuvor gesehenen Gesundheitskrise mit der
gebotenen Effektivitat zu erfullen.

iii. Regulatorische Risiken
Der Kontext der Strom- und Gasverteilung unterliegt zunehmend schnelleren und ungewissen
Anderungen. In dieser Hinsicht steigt die Wahrscheinlichkeit, dass eine plotzliche und/oder
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unerwartete Entwicklung des rechtlichen und/oder regulatorischen Rahmens eine bedeutende
Auswirkung auf die Strategie des Unternehmens hat, mit méglichen Folgen auf die laufenden
Projekte, die Notwendigkeit, sehr kurzfristig neue Projekte in die Wege zu leiten, und die
Mobilisierung der Personal- und Haushaltsmittel des Unternehmens. Aufgrund dieser
wiederholten Unsicherheiten und Anderungen wird die Ausarbeitung effizienter operativer
Strategien komplexer. So achtet ORES ganz besonders auf die Fahigkeit des Unternehmens,
eine Koharenz zwischen seiner Vision, seiner Strategie, seinem Umwandlungsplan und den
Entwicklungen der externen Rahmenbedingungen aufrechtzuerhalten. In diesem Sinne wurde
Ende 2022 eine aktualisierte Fassung des strategischen Plans genehmigt, die seitdem
regelmafig auf inre Relevanz gepruft wird.

iv. Risiken in Verbindung mit dem Volumen verteilter Energie

Das Verbot der Nutzung von fossilen Brennstoffen im Jahr 2050 sowie die Malinahmen der
Européischen Union zur schrittweisen Anreizschaffung fur die Einfihrung dieses Verbots
(beispielsweise fir die Finanzierung) konnten sich auf die Tatigkeit des Konzerns im
Gasbereich auswirken. Die Folgen werden von der Vision abhangen, die im Gasbereich in der
anvisierten kohlenstoffarmen Gesellschaft festgelegt wird. Als mdgliche Auswirkungen seien
hier aufgezahlt: eine Verringerung der Durchdringungsrate, eine Erhdéhung der damit
verbundenen oder dadurch bedingten Kosten (und somit der Tarife), ein
Abschreibungsproblem, wenn bestimmte Aktiva nicht bis zum Ende ihrer ursprunglichen
Lebensdauer genutzt werden kénnen, oder auch eine Erhéhung der Finanzierungskosten.
AuBerdem konnten andere Energiequellen wie beispielsweise Fernwarme in direkte
Konkurrenz mit Erdgas treten.

Die Verringerung des Verbrauchs und somit auch der durch die Netze geleiteten Volumen
infolge der verbesserten Energieeffizienz der Gebaude und der Entwicklung verschiedener
Arten der Energieeigenerzeugung (beispielsweise Fotovoltaikpaneele) konnte sich ebenfalls
auf die Tatigkeit im Gas- und Strombereich auswirken. Die Folgen: eine Verringerung der
Grundlage (Kilowattstunden), auf welche die Kosten fiir diese Tatigkeiten abgewalzt werden
kénnen, und somit eine Anhebung der Tarife in Verbindung mit einem gleichbleibenden
Tarifsystem. Diese Verringerung konnte jedoch durch neuartige Nutzungen ausgeglichen
werden (Elektroautos, Warmepumpen ...). Im Rahmen einer Studie, die von Climact fur den
Konzern durchgefihrt wurde, wurde die Erhdhung des Stromverbrauchs auf dem Netz von
ORES Assets zwischen 2020 und 2023 auf 30 % und zwischen 2030 und 2050 auf 64 %
geschatzt.

Die Erleichterungen hinsichtlich der Entwicklung von Biomethan durch die Aufnahme neuer
Einspeisestellen oder auch die Uberwachung der Entwicklung im Bereich der
Wasserstoffeinspeisung ins Gasverteilernetz, dies sind allesamt Malinahmen, die eine
Minderung dieses Risikos ermdglichen, das auch eine Chance fur die Entwicklung der
Einspeisung in das Okogasnetz bergen kénnte.

Jenseits ihrer moglichen Bedrohung der auf den Verteilernetzen bezogenen Energievolumen
(Strom und Gas) hat die Energiewende auch zur Folge, dass die Verteilernetze in den
Mittelpunkt der wandlungsbedingten, technologischen und gesellschaftlichen Entwicklungen
gestellt werden. Durch Bekraftigung seines Willens, als Vermittler der Energiewende
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aufzutreten, mdchte ORES ein unumganglicher Akteur zugunsten dieser so zahlreichen
Entwicklungen sein: ans Verteilernetz angeschlossene Anlagen zur Erzeugung erneuerbarer
Energien (Fotovoltaikpaneele, Windkraftfelder, Biomethaneinspeisungen),
Energiegemeinschaften, Flexibilitat, Speicherung usw. Die Mdglichkeiten sind vielféltig und
werden von ORES akribisch verfolgt.

Die Entwicklung der Unternehmensstrategie beriicksichtigt diese Risiken und Mdglichkeiten,
um den Wandel zur Welt von morgen erfolgreich zu meistern und die Kundschaft bei diesen
Anderungen zu begleiten sowie mdglichen Problemen wie Engpassen auf dem Stromnetz
vorzugreifen.

v. Risiken in Verbindung mit externen Dienstleistern

ORES und ORES Assets unterliegen den Rechtsvorschriften Uber das 6ffentliche
Auftragswesen fur Material, Dienstleistungen und Arbeiten. ORES hat einen Aufwartstrend
der Kosten der Unternehmer, an die es kumulierte 6ffentliche Auftrdge vergibt, mit einer
geringeren Verfugbarkeit festgestellt. Deshalb wurde eine ,Vision der externen Dienstleister*
festgelegt, um die Hauptgrunde fur diesen Kostenanstieg zu ermitteln und das entsprechende
Risiko zu mildern. Au3erdem werden die Strategien fur die 6ffentliche Auftragsvergabe
angepasst und die Lastenhefte tUberarbeitet.

vi. Risiken in Verbindung mit der Energiearmut

Aufeinanderfolgende Krisen wie die COVID-19-Pandemie, das starke Hochwasser von Mitte
2021 und die explodierenden Energiepreise haben die wallonischen Haushalte geschwacht,
insbesondere was den Zugang zur Energie betrifft. ORES steht seinen Kunden zur Seite, um
ihnen bei der Bewaltigung ihrer Schwierigkeiten zu helfen, und hat eine kostenlose
Telefonnummer (die 1718) eingerichtet, um ihre Fragen zu beantworten und sie bestmdglich
hinsichtlich der bestehenden Hilfsmechanismen (Zugang zum Sozialtarif, Status eines
geschitzten Kunden, Plan fur den Winter ...) zu beraten.

Die erhohte Anzahl Kunden, die diese Hilfen in Anspruch nehmen, hat auf das von
ORES Assets zu kaufende Energievolumen und auf die Kosten dieser Energie Druck
ausgedubt. Aulerdem wird der Ermittlung von Betrugsfallen in einem beglnstigenden Kontext
besondere Aufmerksamkeit gewidmet.

Vor diesem schwierigen wirtschaftlichen Hintergrund ist das Risiko eines Lieferausfalls von
Energieversorgern angesichts der weiterhin sehr hohen Energiepreise real, wahrend die
Energieversorger einen Teil ihnrer Kunden (im Falle eines Festpreisvertrags) zu einem festen
Preis weit unterhalb der Marktpreise beliefern missen und zahlreiche Kunden ihre
Energierechnung nicht mehr begleichen kénnen oder einen Schuldenbereinigungsplan
ausgehandelt haben. Es wurden ebenfalls Malinahmen infolge der Durchfiihrung eines Audits
Uber die Verwaltung der Zugriffsvertrage getroffen.

vii. Wirtschatftliche und finanzielle Risiken (einschlie3lich der Tarifrisiken)

vii. a. Tarifrisiken

Die Téatigkeiten von ORES und ORES Assets unterliegen einem umfangreichen gesetzlichen
und regulatorischen Rahmen. Zwei wesentliche Bestandteile davon sind das Tarifdekret und
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die Tarifberechnungsmethode, die aufgrund dieses Dekrets von der CWaPE bestimmt wird.
Dieser Rahmen legt insbesondere die Mittel fest, Gber die der VNB zur Finanzierung seiner
Tatigkeiten verfugt (das zulassige Einkommen) sowie ein Regelwerk mit mdglichen positiven
oder negativen Auswirkungen auf die Entlohnung der Gesellschafter (Mechanismus einer
anreizschaffenden Regulierung). Die Regulierungsinstanz hat 2018 das zulassige
Einkommen, Uber das der Konzern fur den Zeitraum 2019-2023 verfligt, sowie 2019 die Tarife
fur den Zeitraum 2019-2023 genehmigt. Dank dieses positiven Elements hat das
Unternehmen einen Uberblick tUber die in den nachsten 5 Jahren zur Verfiigung stehenden
Mittel. Im Jahr 2018 hatte die Regulierungsinstanz dartber hinaus besondere
Haushaltsrahmen fir spezifische Projekte genehmigt. Infolge der Verdffentlichung des
wallonischen Dekrets vom 19. Juli 2018 {ber das Rollout der digitalen Zahler mit
Kommunikationsmodul mussten die Hypothesen Uberarbeitet werden, die als Grundlage ftr
den Haushaltsrahmen in Bezug auf das von der Regulierungsinstanz genehmigte spezifische
Projekt des ,digitalen Zahlersystems mit Kommunikationsmodul® gedient hatten
(insbesondere die Anderung der Zahlertechnologie und die Senkung des fur 2019-2023
vorgesehenen Rollout-Volumens). Der Austausch zwischen der CWaPE und ORES
betreffend den spezifischen Uberarbeiteten Haushaltsrahmen zur Beriicksichtigung dieser
neuen Hypothesen hat im Oktober 2021 zur Genehmigung der Uberarbeiteten Nettokosten
seitens der Regulierungsinstanz gefihrt.

Die Gesprache uber die Annahme der Tarifberechnungsmethode, die fiir die néchste
Tarifperiode anzuwenden ist, wurden aufgenommen. Angesichts der auf den 1. Juni 2023
verschobenen Annahme der Berechnungsmethode 2024-2028 und der abgeanderten
Regulierungsperiode fir diese Tarifberechnungsmethode, die sich nun auf die Periode
2025-2029 bezieht, wird das Jahr 2024 ein Ubergangsjahr sein. Die
Tarifberechnungsmethode 2024 folgt groRtenteils der Tarifberechnungsmethode 2019-2023.
Die Gesprache uber die Berechnungsmethode 2025-2029 laufen folglich weiter. ORES wird
dabei besonders darauf achten, dass mit dieser Berechnungsmethode der Fortbestand und
eine langfristige Vision der Tatigkeiten der VNB im Rahmen der Energiewende sichergestellt
wird. Die Anderung der Tarifoerechnungsmethode kénnte Auswirkungen auf die Rentabilitét
von ORES haben, dennoch bleibt die Regulierungsinstanz an die Grundsatze der
europdischen Richtlinien und des Tarifdekrets vom 19. Januar 2017 gebunden.

Zwischen den geplanten kontrollierbaren Kosten und den Realkosten kdnnen Abweichungen
entstehen, sowohl in Bezug auf das zulassige Einkommen als auf spezifische
Haushaltsrahmen. Um dieses Risiko zu mildern, wurden unter anderem folgende Mal3nahmen
getroffen:
- eine monatliche Budgetiiberwachung, eine schrittweise Verfeinerung der Budgets und
eine bestmdgliche Schatzung (Best Estimate);
- die Uberwachung der Indexierungsparameter sowie der Entwicklung bestimmter
Kosten.

Letztendlich muss das Unternehmen auf die Einhaltung der Nebenabreden (Covenants)
achten, die demnach regelmaRig gepruft werden.

91



vii. b. Kreditrisiken
Der Konzern verfolgt eine Finanzierungspolitik, die auf vielseitige Quellen des Kapitalmarktes
zurlckgreift. Seit 2012 wird der Konzern von ORES finanziert, wofir ORES Assets die
Birgschatft leistet.

Am 31. Dezember 2022 handelte es sich bei den Finanzierungsquellen des Konzerns
vorwiegend um Folgendes:
- ein Programm mit Kassenscheinen unbefristeter Dauer flr einen Hochstbetrag von
550 M€;
- Betrage, die Uber Privatanlagen (in den Jahren 2014, 2015 und 2021) erwirtschaftet
wurden;
- Betrage, die durch Ausgabe von Bankanleihen erwirtschaftet wurden;
- eine bedeutende Finanzierung Uber die Européaische Investitionsbank (550 M€);
- eine kurzfristige Kreditlinie fir 50 M€ mit einer Laufzeit von 3 Jahren.

Das Maflnahmenpaket, das zur Entwicklung der nachhaltigen Finanzstrategie der
Europaischen Union erforderlich ist (Taxonomie-Verordnung, diesbezlgliche delegierte
Rechtsakte, Richtlinien tber die nachhaltige Unternehmensfuhrung, tber die Veroéffentlichung
von Informationen in Sachen Nachhaltigkeit ...) und deren Umsetzung in belgisches Recht
werden Auswirkungen fur den Konzern haben und kdnnten den Zugang zu Finanzierungen
komplexer gestalten.

Vii. . Zinsrisiken

Jede Zinsanderung wirkt sich auf die Hohe der Finanzaufwendungen aus. Um dieses Risiko
zu minimieren, wendet der Konzern eine Finanzierungs- und Schuldenverwaltungspolitik an,
die auf ein optimales Gleichgewicht zwischen fixen und variablen Zinssatzen hinzielt. Dartiber
hinaus werden finanzielle Sicherungsinstrumente genutzt, um sich vor Unsicherheiten zu
schitzen. Um das Zinsrisiko einzuddmmen, verwendet der Konzern Derivate als
Finanzinstrumente, beispielsweise Zins-Swaps (kurzfristige Zinssatze gegen langfristige
Zinssétze), Zinssatz-Caps sowie Collars (Kombination von Kauf eines Caps und Verkauf
eines Floors). Kein Derivat wird zu Spekulationszwecken genutzt. Die Finanzierungspolitik
berticksichtigt ebenfalls die globale Laufzeit der Schulden. Schuldendienst und Marktdaten
werden dabei aufmerksam verfolgt.

vii. d. Inflationsrisiken

Das Inflationsrisiko besteht darin, dass eine Preiserh6hung auftritt, die mehr oder weniger
dauerhaft und kontrollierbar ist. Die Tarifberechnungsmethode der CWaPE sieht eine jahrliche
Entwicklung der kontrollierbaren Lasten aufgrund eines (an den Gesundheitsindex
gebundenen) Indexierungsfaktors von 1,575 % vor, der wahrend der gesamten Tarifperiode
nicht revidiert wird. Fazit: Jede Preiserhéhung Uber der in dieser Berechnungsmethode
vorgesehenen Inflation kann sich auf den ORES Assets zur Erfullung seiner Aufgaben zur
Verfiigung gestellten Haushaltsrahmen fiir die kontrollierbaren Kosten auswirken. So kdnnte
die Erhdhung der an die Lieferanten fur den Einkauf von Rohstoffen und Gutern, ausgefiihrte
Leistungen ... gezahlten Preise sowie die Erhohung der Personalgehalter des Unternehmens
infolge dieser Inflation zu Arbitragen fiihren, um den zugewiesenen Gesamthaushaltsrahmen
einzuhalten.
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viii. e. Steuerrisiko

ORES Assets und ORES unterliegen der Korperschaftssteuer. Die Entwicklungen der
Steuerregelung und deren Auslegung seitens der Verwaltung kénnen sich auf den Konzern
auswirken. Die Tarifberechnungsmethode sieht vor, dass jede Steuerbelastung von
ORES Assets als nicht kontrollierbarer Kostenpunkt in die Tarife mit einbezogen wird. Folglich
haben diese Entwicklungen und deren Auslegung im Wesentlichen nur eine begrenzte
Auswirkung auf die Gesellschaft ORES.

viii. f. Vermdgens- und Liquiditatsrisiken

Im Rahmen des Risikomanagements und der Fakturierung der Netznutzungsgebuhren,
welche den wesentlichen Teil des Konzernumsatzes ausmacht, verfligt ORES Assets Uber
Finanzgarantien ihrer auf dem Netz aktiven Energieversorger. Diese Finanzgarantien sind im
Vertrag zur Gewahrung des Netzzugriffs festgelegt und jahrlich revidierbar.

ORES verfugt uUber eine kurzfristige Finanzierungskapazitat durch sein Programm der
Kassenscheine und die oben erwahnte Kreditlinie; die Liquiditat von ORES kann als Uberaus
beherrscht betrachtet werden. Die Kassenmittelverwaltung ermdglicht eine Eindammung der
Markt-, Vermdgensstruktur- und Liquiditatsrisiken. Die Verwaltungsorgane haben eine
umsichtige Anlagepolitik eingerichtet, die auf der Diversifizierung und Nutzung von
Finanzprodukten mit begrenztem Kredit- und Zinsrisiko beruht.

vii. g. Makrodkonomische und konjunkturelle Risiken

Die Wirtschaftslage konnte Auswirkungen auf die Strom- und Erdgasnachfrage, den Preis
mancher Lasten in Verbindung mit dem Energiepreis oder auch auf die
Finanzierungsbedingungen des Konzerns haben.

Was die Auswirkungen auf die Strom- und Erdgasnachfrage betrifft, so werden diese Risiken
und ihre Folgen normalerweise nicht vom Konzern getragen. Die Tarifberechnungsmethode
2019-2023 sieht namlich vor, dass die Regulierungsinstanz Budgetabweichungen von der
Realitdt im Laufe des folgenden Geschéaftsjahres (N+1) kontrolliert, unter anderem das
Volumenrisiko. Der Tarif fir die regulatorischen Saldi wird prinzipiell angepasst, um diese
Abweichungen ab dem 1. Januar des Jahres nach dem Kontrolljahr (N+2) zu bertucksichtigen.

Die Kosten in Verbindung mit dem Energiepreis, wie beispielsweise dem Ankauf von Energie
zum Preis der Verluste, sind hauptsachlich kontrollierbare Kosten fir VNB wie ORES Assets.
Die Erhéhung der Energiepreise auf dem GroRBmarkt im Strom-, jedoch hauptséachlich im
Gasbereich seit September 2021 kann diese Kosten von ORES Assets in die Hohe treiben,
so dass sie das von der Regulierungsinstanz bewilligte Kostenniveau Uberschreiten.
GleichermalRen konnte die Erhéhung der Energiepreise die finanzielle Lage bestimmter
bereits geschwéchter Energieversorger verschlechtern. Die finanziellen Auswirkungen der
Konkurse von Energieversorgern werden in der Tarifberechnungsmethode ebenfalls als
kontrollierbare Kosten der VNB betrachtet. Dartiber hinaus kdnnte diese Erhéhung auch zu
einer Verzogerung der von den Kunden beantragten Investitionsarbeiten fiihren. Die
Auswirkungen stellen die Kontinuitat von ORES Assets zurzeit nicht infrage.
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Bezlglich der Auswirkungen auf die Finanzierungsbedingungen des Konzerns wird auf den
Absatz Uber die Zinsrisiken verwiesen (Derivate als Finanzinstrumente zur Absicherung,
Finanzierungspolitik und Schuldendienst sowie Weiterverfolgung der Marktdaten).

1.2. Angaben zu wichtigen Ereignissen nach Abschluss des Geschaftsjahres
Keine

1.3. Angaben Uber Umstande, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Entwicklung der Gesellschaft haben kénnen, ohne dieser ernsthaft zu
schaden

Keine

1.4. Angaben uber Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten

Der technische Fortschritt im Bereich des Netzbetriebs, der smarten Zahleranlagen und
weiterer Entwicklungen (z. B. IT-Anwendungen zur Verwaltung der Zahlerdaten) zeigt, dass
bedeutende Entwicklungskosten anfallen und diese in Zukunft héchstwahrscheinlich Gber
langere Zeitraume als in der Vergangenheit verteilt werden. Deshalb hat ORES in diesem
Zusammenhang beschlossen, die Aktivierung von Personalkosten fiir Forscher, Techniker
und weitere Unterstitzungsmitarbeiter vorzunehmen, insofern diese der Realisierung eines
~Entwicklungsprojekts” zugewiesen werden.

Diese Projekte betreffen hauptséchlich IT-Entwicklungen wie die ,Smart“-Projekte
(Smart Grids — ,Entwicklung von intelligenten Netzen“ und Switch — ,Smart Meter®).

1.5. Angaben Uber bestehende Niederlassungen der Gesellschaft
Keine

1.6. Rechtfertigung der Anwendung der buchhalterischen Kontinuitatsregeln im Falle
eines Verlustvortrags in der Bilanz oder eines Verlustes in der Ergebnisrechnung
des Geschaftsjahres wahrend zwei aufeinanderfolgender Geschéftsjahre

Es gibt keinen Verlustvortrag in der Bilanz und keinen Verlust des Geschéftsjahres in der

Ergebnisrechnung wahrend zwei aufeinanderfolgender Geschéftsjahre.

1.7. Alle Angaben, die aufgrund des Gesetzbuchs fur Gesellschaften und
Vereinigungen darin aufgenommen werden miissen
Anzahl Aktion im Umlauf am 31. Dezember 2022: 2.460.

Sie gehdren alle zur selben Kategorie.

Wir sind der Meinung, dass der Bericht alle erforderlichen Informationen gemald dem
Gesetzbuch fiir Gesellschaften und Vereinigungen enthélt.
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1.8. Verwendung von Finanzinstrumenten seitens der Gesellschaft

Bis 2012 lief die Finanzierung der acht gemischtwirtschaftlichen VNB, die ORES Assets durch
eine Fusion grundeten, tber die Aufnahme von Bankanleihen (Uber offentliche Auftrage) bei
den grol3en belgischen Finanzinstituten.

Seit 2012 wird der Konzern Uber ORES mit einer Blrgschaft von ORES Assets finanziert,
sodass er Uber vielseitige Finanzierungsquellen verfiigen kann.

Neben der Bankfinanzierung (die seit dem 30. Juni 2017 nicht mehr den Ooffentlichen
Auftragen unterliegt) lauft die Finanzierung seitens ORES am 31. Dezember 2022 wie folgt:

- ORES verfugt Uber ein Wertpapierprogramm in Hohe von 550 M€ mit unbefristeter
Laufzeit.

- Esverfugt tber eine kurzfristige Kreditlinie fir 50 M€ mit einer Laufzeit von drei Jahren.

- ORES hat Obligationen in Form von privaten Anlagen emittiert.

- Es hat 2017 bei der EIB (der Europaischen Investitionsbank) ein
Finanzierungsprogramm flr insgesamt 550 M€ erhalten, das tber 5 Jahre abzurufen
ist.

Im Jahr 2022 hat ORES neue Bankanleihen in H6he von 150 M€ aufgenommen.

ORES wird weiterhin eine Finanzpolitik verfolgen, die auf vielseitige Quellen des
Kapitalmarktes zurlickgreift.

Die Finanzierungspolitik richtet sich nach drei Prinzipien (Zinssatz, Laufzeit der Anleihen und
Verwendung von derivativen Absicherungsinstrumenten). Diese Prinzipien wurden von den
zustandigen Instanzen von ORES Assets und ORES beschlossen. Die Finanzierungspolitik
bertcksichtigt ebenfalls die unterschiedlichen Laufzeiten von Anleihen und die Laufzeit der
Aktiva.

Die Entwicklung der Zinssatze wird besonders aufmerksam verfolgt. Jede Anderung der
Zinssatze wirkt sich namlich auf die Hohe der Finanzaufwendungen aus. Um sich gegen
dieses Risiko abzusichern, achten ORES und ORES Assets im Rahmen der
Schuldenverwaltung auf eine optimale Verteilung der Anleihen ihres Portfolios zwischen
variablen und festen Zinssatzen.

AulRerdem werden Finanzinstrumente genutzt, um Aufwartsentwicklungen der Zinssatze
abzusichern. Dieses Risiko wird durch den Einsatz von Derivaten als Finanzinstrumente
beherrscht wie beispielsweise Zins-Swaps (kurzfristige Zinssétze gegen langfristige
Zinssatze), Zinssatz-Caps sowie Collars (Kombination von Kauf eines Caps und Verkauf
eines Floors).

Kein Derivat wird zu Spekulationszwecken genutzt.
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1.9. Rechtfertigung von Unabhé&ngigkeit und Sachverstand in Rechnungslegung und
Audit von mindestens einem Mitglied des Prifungsausschusses

Seit Juni 2018 ist die Zusammensetzung des Prifungsausschusses bei ORES und
ORES Assets spiegelbildlich, gemafd den Regeln der gemeinsamen Unternehmensfiihrung
und den Vorschriften des Kodex fir lokale Demokratie und Dezentralisierung.

Frau Anne-Caroline Burnet wurde am 11. September 2019 zur Vorsitzenden des
Prifungsausschusses ernannt, und zwar infolge der vollstdndigen Erneuerung des
Verwaltungsrates durch die Hauptversammlung vom 29. Mai 2019 gemal3 dem Kodex fir
lokale Demokratie und Dezentralisierung sowie den Statuten.

Sie verfugt Uber die Unabhangigkeit und die erforderliche Kompetenz. Sie erfillt namlich
einerseits die gesetzlich vorgeschriebenen Kriterien der Unabhéangigkeit und verfugt
andererseits uUber die erforderliche Erfahrung in Sachen Rechnungslegung sowie Audit- und
Finanzwesen im Sinne des Gesetzes vom 7. Dezember 2016. Die Erfilllung dieser beiden
Anforderungen wurde ihr durch eine Bescheinigung bestatigt.

Dieser Geschaftsbericht wird in ungekirzter Fassung bei der Belgischen Nationalbank
hinterlegt (Kommentare zur Bilanz, Jahresabschluss, Letzterer gemald dem vollstandigen
Standardmodell, Bewertungsregeln und Sozialbilanz), einschlieRlich der nicht finanziellen
Informationen  (Einleitung,  Tatigkeits- und  Nachhaltigkeitsbericht sowie  GRI-
Inhaltsverzeichnis oder ,Inhaltsindex®) und des Vergutungsberichts.
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2. Jahresabschluss

2.1.Bilanz nach Ergebnisverwendung (in Euro)

Anh.

AKTIVA
ERRICHTUNGS- UND ERWEITERUNGSAUFWENDUNGEN 6.1
ANLAGEVERMOGEN
Immaterielle Anlagewerte 6.2
Sachanlagen 6.3
Grundstiicke und Bauten
Anlagen, Maschinen und Betriebsausstattung
Geschaftsausstattung und Fuhrpark
Leasing und dhnliche Rechte
Sonstige Sachanlagen
Anlagen im Bau und geleistete Anzahlungen
Finanzanlagen 6.4/6.5.1
Verbundene Unternehmen 6.15
Beteiligungen
Forderungen
Andere Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 6.15
Beteiligungen
Forderungen
Sonstige Finanzanlagen
Aktien oder Anteile
Forderungen und gezahlte Kautionen
UMLAUFVERMOGEN
Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen
Vorrate und in Ausfiihrung befindliche Bestellungen
Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse
Fertige Erzeugnisse
Waren
Zum Verkauf bestimmte unbewegliche
Gegenstande
Geleistete Anzahlungen
In Ausfiihrung befindliche Bestellungen
Forderungen mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen
Geldanlagen
Eigene Anteile
Sonstige Geldanlagen
Fliissige Mittel
Rect k en 6.6

SUMME DER AKTIVA

6.5.1/6.6

Codes Geschaftsjahr Vorhergfehe.ndes
Geschaftsjahr

20
21/28 1.778.481.069,91 1.691.382.537,18

21 2.034.218,29 2.372.348,85
22/27

22

23

24

25

26

27

28 1.776.446.851,62 1.689.010.188,33
280/1 1.773.400.000 1.689.000.000

280

281 1.773.400.000 1.689.000.000
282/3

282

283
284/8 3.046.851,62 10.188,33

284 288,33 288,33
285/8 3.046.563,29 9.900
29/58 505.952.790,82 481.032.942,58

29

290

291

3 59.941.507,22 53.488.910,55

30/36 59.941.507,22 53.488.910,55
30/31 59.941.507,22 53.488.910,55

32

33

34

35

36

37
40/41 111.714.373,65 204.568.475

40 33.862.949,91 63.845.610,21

41 77.851.423,74 140.722.864,79
50/53 227.879.978,54 152.116.189,1

50
51/53 227.879.978,54 152.116.189,1
54/58 102.433.198,3 64.966.713,27
490/1 3.983.733,11 5.892.654,66
20/58 2.284.433.860,73 2.172.415.479,76
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PASSIVA
EIGENKAPITAL
Einlage

Verfligbar

Nicht verfugbar

Neubewertungsriicklagen

Riicklagen

Nicht verfugbare Riicklagen

SatzungsgemaRe nicht verfigbare Ricklagen

Erwerb eigener Aktien
Finanzielle Unterstutzung
Sonstige
Steuerfreie Ricklagen
Verfligbare Rucklagen
Gewinnvortrag (Verlustvortrag)

Kapitalsubventionen

Vorschuss an die Gesellschafter auf der Verteilung der Nettoaktiva

RUCKSTELLUNGEN UND AUFGESCHOBENE STEUERN
Riickstellungen fiir Risiken und Aufwendungen
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Steuern

GroRe Reparaturen und Instandhaltungsarbeiten

Umweltschutzverpflichtungen
Sonstige Risiken und Aufwendungen

Aufgeschobene Steuern
VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr

Finanzverbindlichkeiten
Nachrangige Anleihen
Nicht nachrangige Anleihen

Verbindlichkeiten aufgrund von Leasing- und dhnlichen

Vertragen
Kreditinstitute
Sonstige Anleihen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Lieferanten
Verbindlichkeiten aus Wechseln

Anzahlungen auf Bestellungen

Sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

Innerhalb eines Jahres fillig werdende Verbindlichkeiten mit einer
urspriinglichen Laufzeit von mehr als einem Jahr

Finanzverbindlichkeiten
Kreditinstitute
Sonstige Anleihen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Lieferanten
Verbindlichkeiten aus Wechseln
Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aufgrund von Steuern, Arbeitsentgelten und

Soziallasten

Steuern
Arbeitsentgelte und Soziallasten
Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnt b

SUMME DER PASSIVA

Vorhergehendes

Anh.| Codes Geschéftsjahr Geschaftsjahr
10/15 508.375,29 517.034,27
6.7.1| 10/11 457.560 457.560
110 438.960 438.960
111 18.600 18.600
12
13
130/1
1311
1312
1313
1319
132
133
(/) 14
15 50.815,29 59.474,27
19
16 18.116.733,28 16.522.109,72
160/5 18.116.733,28 16.522.109,72
160
161
162
163
6.8| 164/5 18.116.733,28 16.522.109,72
168
17/49 2.265.808.752,16 2.155.376.335,77
6.9 17 1.773.410.000 1.689.000.000
170/4 1.773.400.000 1.689.000.000
170
171 380.000.000 380.000.000
172
173 1.393.400.000 1.309.000.000
174
175
1750
1751
176
178/9 10.000
6.9| 42/48 478.540.726,9 453.107.816,96
42 118.600.000 138.600.000
43
430/8
439
44 88.478.365,33 89.991.166,59
440/4 88.478.365,33 89.991.166,59
441
46
6.9 45 59.961.122,9 63.050.329,92
450/3 9.002.926,76 16.058.655,74
454/9 50.958.196,14 46.991.674,18
47/48 211.501.238,67 161.466.320,45
6.9] 492/3 13.858.025,26 13.268.518,81
10/49 2.284.433.860,73 2.172.415.479,76
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2.2. Ergebnisrechnung (in Euro)

Betriebliche Ertrige
Umsatzerlése
Bestande an unfertigen und fertigen Erzeugnissen und an in Ausfiihrung befindlichen
Bestellungen: Zunahme (Abnahme)
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Nicht wiederkehrende betriebliche Ertrége
Betriebliche Aufwendungen
Waren, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Kaufe
Bestande: Abnahme (Zunahme) (+)/(-)
Ubrige Lieferungen und Leistungen
Arbeitsentgelte, Soziallasten und Pensionen /()
Abschreibungen und Wertminderungen auf Errichtungs- und
Erweiterungsaufwendungen, auf immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

(+)/¢)

Wertminderungen von Vorraten, in Ausfiihrung befindlichen Bestellungen und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen: Zufiihrungen (Riicknahmen) /6
Ruckstellungen fir Risiken und Aufwendungen: Zufiihrungen (Verbrauch und /0
Aufldsungen)
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Auf der Aktivseite als Restrukturierungskosten ausgewiesene betriebliche
Aufwendungen )
Nicht wiederkehrende betriebliche Aufwendungen
Betriebsgewinn (Betriebsverlust) /(=)
Finanzertrage
Wiederkehrende Finanzertrége
Ertrage aus Finanzanlagen
Ertrage aus Gegenstanden des Umlaufvermogens
Sonstige Finanzertrage
Nicht wiederkehrende Finanzertrage
Finanzaufwendungen
Wiederkehrende Finanzaufwendungen
Aufwendungen fiir Verbindlichkeiten
Umlaufvermoégens mit Ausnahme der Vorréte, in Ausfiihrung befindlichen
Bestellungen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen: Zufiihrungen (+)/(-)
(Ricknahmen)
Sonstige Finanzaufwendungen
Nicht wiederkehrende Finanzaufwendungen
Gewinn (Verlust) vor Steuern /()
Auflosung von aufgeschobenen Steuern
Zufiithrung zu aufgeschobenen Steuern

Steuern auf das Ergebnis /()
Steuern
Steuererstattung und Auflésung von Steuerriickstellungen

Gewinn (Verlust) des Geschiftsjahres /()

Einstellung in die steuerfreien Riicklagen
Einstellung in die steuerfreien Riicklagen
dend der Verlust) des haftsjat /()

Zu ver (anzur

Anh.

6.10

6.10
6.12

6.10

6.10

6.10

6.10

6.12

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Geschiftsjahr Vorhergﬂehe.ndes
Geschéftsjahr
70/76A 625.052.886,71 595.529.990,62
70 614.498.161,2 584.466.912,07
71
72 216.790,41 256.870,77
74 10.337.935,1 10.806.207,78
76A
60/66A 632.481.343,68 582.366.070,22
60 90.946.662,84 77.109.697,93
600/8 97.000.132,84 83.139.334,17
609 -6.053.470 -6.029.636,24
61 305.934.048,95 284.822.878,36
62 233.103.616,52 215.912.701,16
630 701.506,52 579.581,4
631/4 -435.877,28 3.694.311,77
635/8 1.594.623,56 -849.243,05
640/8 636.762,57 1.096.142,65
649
66A
9901 -7.428.456,97 13.163.920,4
75/768B 22.095.434,45 27.081.165,81
75 22.095.434,45 27.081.165,81
750
751 18.143.710,16 25.086.178,34
752/9 3.951.724,29 1.994.987,47
76B
65/668B 22.095.434,45 27.081.165,81
65 22.095.434,45 27.081.165,81
650 20.504.706,05 26.310.781,54
651
652/9 1.590.728,4 770.384,27
66B
9903 -7.428.456,97 13.163.920,4
780
680
66/77 -7.428.456,97 13.163.920,4
670/3 984.136,42 13.242.709,46
77 8.412.593,39 78.789,06
9904 0 1]
789
689
9905 0 0
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2.3. Zufihrungen und Entnahmen (in Euro)

Zu verwendender Gewinnsaldo (anzurechnender Verlustsaldo)
Zu verwendender Gewinn (anzurechnender Verlust) des
Geschéftsjahres
Gewinnvortrag (Verlustvortrag) aus dem Vorjahr

Entnahmen aus dem Eigenkapital
aus der Einlage
aus den Rucklagen

Zuwei! 1 an das Eigenkapital
an der Einlage
an die gesetzliche Ruicklage
an die sonstigen Rucklagen

Vorzutragender Gewinn (Verlust)

Teilnahme der Gesellschafter am Verlust

Zu verteilender Gewinn
Vergutung der Einlage
Verwalter oder Geschéftsfiihrer
Arbeitnehmer

Andere Berechtigte

2.4. Anhange (in Euro)

AUFSTELLUNG DER IMMATERIELLEN ANLAGEWERTE

ENTWICKLUNGSKOSTEN
Anschaffungswert am Ende des Geschiftsjahres
Veranderungen im Geschéftsjahr
Anschaffungen einschlieBlich aktivierter Eigenleistungen
VerduBerungen und AuRerdienststellungen
Umbuchungen von einem Posten in einen anderen
Anschaffungswert am Ende des Geschiftsjahres
Abschreibungen und Wertminderungen am Ende des Geschiftsjahres
Veranderungen im Geschéftsjahr
Gebucht
Zurlickgenommen
Von Dritten erworben
Aufgrund von VerduRerungen und AuBerdienststellungen geldscht
Von einem Posten in einen anderen umgebucht
Abschreibungen und Wertminderungen am Ende des Geschiftsjahres
NETTOBUCHWERT AM ENDE DES GESCHAFTSJAHRES

Codes Geschaftsjahr Vorherg"ehe-ndes
Geschaftsjahr
+)/() 9906 0 0
(+)/() | (9905) 0 0
(#)/(-) 14p
791/2
791
792
691/2
691
6920
6921
/() (14)
794
694/7
694
695
696
697
Codes Geschéftsjahr Vorhergﬂehe_tndes
Geschaftsjahr
8051P XXXXXXXXXXX 3.712.087,95
8021 363.375,96
8031
+)/(-) 8041
8051 4.075.463,91
8121P XXXXXXXXXXX 1.339.739,1
8071 701.506,52
8081
8091
8101
(+)/(-) 8111
8121 2.041.245,62
81311 2.034.218,29
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AUFSTELLUNG DER FINANZANLAGEN

VERBUNDENE UNTERNEHMEN - BETEILIGUNGEN UND GESELLSCHAFTSRECHTE
Anschaffungswert am Ende des Geschiftsjahres
Veranderungen im Geschéftsjahr

Anschaffungen

VerduBerungen und AuBerdienststellungen

Umbuchungen von einem Posten in einen anderen
Anschaffungswert am Ende des Geschaftsjahres
Mehrwerte am Ende des Geschéftsjahres
Verdnderungen im Geschiftsjahr

Gebucht

Von Dritten erworben

Geldscht

Von einem Posten in einen anderen umgebucht
Mehrwerte am Ende des Geschéftsjahres
Wertminderungen am Ende des Geschéftsjahres
Veranderungen im Geschaftsjahr

Gebucht

Zurlickgenommen

Von Dritten erworben

Aufgrund von VerduBerungen und AuBerdienststellungen geléscht

Von einem Posten in einen anderen umgebucht
Wertminderungen am Ende des Geschiftsjahres
Nicht eingeforderte Betrage am Ende des Geschiftsjahres
Veranderungen im Geschaftsjahr
Nicht eingeforderte Betrdge am Ende des Geschiftsjahres
NETTOBUCHWERT AM ENDE DES GESCHAFTSJAHRES
VERBUNDENE UNTERNEHMEN - FORDERUNGEN
NETTOBUCHWERT AM ENDE DES GESCHAFTSJAHRES
Verdnderungen im Geschdftsjahr

Zugénge

Ruickzahlungen

Gebuchte Wertminderungen

Zuriickgenommene Wertminderungen

Wechselkursdifferenzen

Sonstige Verdnderungen
NETTOBUCHWERT AM ENDE DES GESCHAFTSJAHRES
KUMULIERTE WERTMINDERUNGEN AUF FORDERUNGEN AM ENDE DES
GESCHAFTSJAHRES

(/)

(/)

(/)

(/)

(/)
/)

Codes

Geschéftsjahr

Vorhergehendes
Geschaftsjahr

8391P

8361
8371
8381
8391
8451pP

8411
8421
8431
8441
8451
8521pP

8471

8481

8491

8501

8511

8521
8551P
8541

8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631
(281)

8651

XXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXX

150.000.000

-65.600.000
1.773.400.000

1.689.000.000
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SONSTIGE UNTERNEHMEN - BETEILIGUNGEN UND GESELLSCHAFTSRECHTE
Anschaffungswert am Ende des Geschiftsjahres
Veranderungen im Geschéftsjahr

Anschaffungen

VerduRerungen und AuRerdienststellungen

Umbuchungen von einem Posten in einen anderen
Anschaffungswert am Ende des Geschiftsjahres
Mehrwerte am Ende des Geschiftsjahres
Veranderungen im Geschéftsjahr

Gebucht

Von Dritten erworben

Geldscht

Von einem Posten in einen anderen umgebucht
Mehrwerte am Ende des Geschiftsjahres
Wertminderungen am Ende des Geschiftsjahres
Veranderungen im Geschaftsjahr

Gebucht

Zurlickgenommen

Von Dritten erworben

Aufgrund von VerduRerungen und AuBerdienststellungen geldscht

Von einem Posten in einen anderen umgebucht
Wertminderungen am Ende des Geschiftsjahres
Nicht eingeforderte Betrdge am Ende des Geschiftsjahres
Veranderungen im Geschaftsjahr
Nicht eingeforderte Betrdge am Ende des Geschiftsjahres
NETTOBUCHWERT AM ENDE DES GESCHAFTSJAHRES
VERBUNDENE UNTERNEHMEN - FORDERUNGEN
NETTOBUCHWERT AM ENDE DES GESCHAFTSJAHRES
Veranderungen im Geschéftsjahr

Zugénge

Ruckzahlungen

Gebuchte Wertminderungen

Zurlickgenommene Wertminderungen

Wechselkursdifferenzen

Sonstige Veranderungen
NETTOBUCHWERT AM ENDE DES GESCHAFTSJAHRES
KUMULIERTE WERTMINDERUNGEN AUF FORDERUNGEN AM ENDE DES
GESCHAFTSJAHRES

(+/()

(+/()

(+/¢)

(+)/()

(+/()
(+)/()

Codes

Geschaftsjahr

Vorhergehendes
Geschaftsjahr

8393p

8363
8373
8383
8393
8453pP

8413
8423
8433
8443
8453
8523pP

8473

8483

8493

8503

8513

8523
8553P
8543

8553

(284)

285/8P

8583
8593
8603
8613
8623
8633

(285/8)

8653

XXXXXXXXXXXXX

288,33
XUXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXX

288,33

XXXXXXXXXXXXX

500

3.036.163,29
3.046.563,29

288,33

9.900
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GELDANLAGEN UND RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (AKTIVA)

SONSTIGE GELDANLAGEN
Anteile und Geldanlagen, andere als festverzinsliche Anlagen
Anteile — Buchwert, erh6ht um den nicht eingeforderten Betrag
Anteile — Nicht eingeforderter Betrag
Edelmetalle und Kunstwerke
Festverzinsliche Wertpapiere
Festverzinsliche Wertpapiere ausgegeben durch Kreditinstitute
Terminkonten bei Kreditinstituten
Mit einer Restlaufzeit oder einem Kiindigungstermin von
hochstens einem Monat
mehr als einem Monat und héchstens einem Jahr
mehr als einem Jahr
Ubrige nicht ob inte Geldanl

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Aufgliederung des Aktivpostens 490/1, falls der Betrag wesentlich ist
IT-Kosten (Support, Lizenzen ...)

Sonstige (GebUhren, Dokumentation, Wartung von Maschinen und Gebauden ...)

Vorhergeh
Codes Geschéftsjahr or ergﬂe e.ndes
Geschaftsjahr
51 218.480.334,49 101.777.802,14
8681 218.480.334,49 101.777.802,14
8682
8683
52
8684
53 6.514.685 47.995.420,06
8686 2.514.685 40.995.420,06
8687 4.000.000 7.000.000
8688
8689 2.884.959,05 2.342.966,9
Geschéftsjahr
3.613.926,23
342.789,35
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AUFSTELLUNG DER EINLAGE UND BETEILIGUNGSSTRUKTUR DER GESELLSCHAFT

AUFSTELLUNG DER EINLAGE
Einlage
Verflgbar am Ende des Geschaftsjahres
Verfligbar am Ende des Geschaftsjahres
Nicht verfiigbar am Ende des Geschéftsjahres
Nicht verfugbar am Ende des Geschéftsjahres
Von den Aktiondren eingebrachtes Eigenkapital
Bareinlagen
wovon nicht eingezahlter Teil
Sacheinlagen
wovon nicht eingezahlter Teil

Anderungen wihrend des Geschéftsjahres

Namensaktien
Dematerialisierte Aktien oder Anteile

Eigene Anteile
Durch die Gesellschaft selbst gehalten
Entsprechende Anzahl der Anteile
Durch ihre Tochtergesellschaften gehalten
Entsprechende Anzahl der Anteile
Verpflichtungen zur Ausgabe von Anteilen
Aufgrund der Ausiibung von Umwandlungsrechten
Betrag der bestehenden Wandelanleihen
Betrag der Einlage
Entsprechende maximale Anzahl auszugebender Anteile
Aufgrund der Austbung von Zeichnungsrechten
Anzahl der in Umlauf befindlichen Bezugsrechte
Betrag der Einlage
Entsprechende maximale Anzahl auszugebender Anteile

Anteile
Aufteilungen
Anzahl Anteile
Anzahl der daran gebundenen Stimmrechte
Aufteilung der Aktionare
Anzahl Anteile, durch die Gesellschaft selbst gehalten
Anzahl Anteile, durch ihre Tochtergesellschaften gehalten

ZUSATZLICHE ERLAUTERUNGEN ZUR EINLAGE (EINSCHLIERLICH DER EINLAGE VON
DIENSTLEISTUNGEN)

Codes

Geschaftsjahr

Vorhergehendes
Geschiftsjahr

110P
(110)
111pP
(111)

8790
87901
8791
87911

XXXXXOOXXXK
438.960
XXXXXOO000XXK
18.600

438.960

18.600

Codes

Betrage

Anzahl Aktien

8702
8703

KXOXXXXXXXXXX
XHXXXXXXXXXXXX

2.460

Codes

Geschaftsjahr

8722

8732

8740
8741
8742

8745
8746
8747

Codes

Geschaftsjahr

8761
8762

8771
8781

2.460
2.460

Geschaftsjahr

104



BETEILIGUNGSSTRUKTUR DER GESELLSCHAFT ZUM BILANZSTICHTAG

wie sie aus den von der Gesellschaft erhaltenen Erklarungen erfolgt, gemaR Artikel 7:225 des Gesetzbuches fiir Gesellschaften und Vereinigungen, Artikel 14, vierter Abschnitt des Gesetzes vom 2. Mai
2007 uber die Veréffentlichung von wesentlichen Beteiligungen oder Artikel 5 des Koniglichen Erlasses vom 21. August 2008 in Bezug auf die zuséatzlichen Regeln hinsichtlich bestimmter multilateraler

Handelssysteme.

NAME der Personen, die Gesellschaftsrechte der Gesellschaft besitzen, mit Angabe der ANSCHRIFT (des Sitzes
im Falle einer Rechtsperson) und der UNTERNEHMENSNUMMER, im Falle eines Unternehmens belgischen
Rechts

Gehaltene Gesellschaftsrechte

Art

Anzahl Stimmrechte

Verbunden mit
Wertpapieren

Nicht verbunden
mit Wertpapieren

CENEO

BE 0201.645.281

Boulevard Pierre Mayence 1 1
6000 Charleroi

BELGIEN

Anteile

0,04

FINOST

BE 0257.864.701
Rathausplatz 14
4700 Eupen
BELGIEN

Anteile

0,04

FINIMO

BE 0257.884.101
Place du Marché 55
4800 Verviers
BELGIEN

Anteile

0,04

ILE.G.

BE 0229.068.864

Rue de la Solidarité 80
7700 Mouscron
BELGIEN

Anteile

0,04

IDEFIN

BE 0257.744.044

Avenue Sergent Vrithoff 2
5000 Namur

BELGIEN

Anteile

0,04

IPFBW

BE 0206.041.757
Avenue Jean Monnet 2
1348 Louvain-la-Neuve
BELGIEN

Anteile

0,04

ORES Assets

BE 0543.696.579
Avenue Jean Mermoz, 14
6041 Gosselies

BELGIEN

Anteile

99,72

SOFILUX

BE 0257.857.969

Avenue de Houffalize, 58B
6800 Libramont-Chevigny
BELGIEN

Anteile

0,04
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RUCKSTELLUNGEN FUR SONSTIGE RISIKEN UND AUFWENDUNGEN

Geschéftsjahr
AUFGLIEDERUNG DES PASSIVPOSTENS 164/5, FALLS DER BETRAG WESENTLICH IST

Streitfalle mit Unternehmern 327.925,3
Rickstellung im Rahmen des Dekrets tber die Aushuberde (EWR Aushuberde) 4.650.630,68
Soziale Streitfalle 1.021.345,02
Management-Plattform fir die Leitplane und Vektorisierung 8.289.592,94
Kiindigung des IT-Dienstleistungsvertrags fur die Implementierung eines Informationssystems fir das Smart

Metering 3.827.239,34
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AUFSTELLUNG DER VERBINDLICHKEITEN UND RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (PASSIVA)

AUFGLIEDERUNG DER VERBINDLICHKEITEN MIT EINER URSPRUNGLICHEN LAUFZEIT VON MEHR ALS
EINEM JAHR, JE NACH RESTLAUFZEIT
Innerhalb eines Jahres fillig werdende Verbindlichkeiten mit einer urspriinglichen Laufzeit von mehr
als einem Jahr

Finanzverbindlichkeiten

Nachrangige Anleihen
Nicht nachrangige Anleihen
Verbindlichkeiten aufgrund von Leasing- und dhnlichen Vertragen
Kreditinstitute
Sonstige Anleihen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Lieferanten
Verbindlichkeiten aus Wechseln
Anzahlungen auf Bestellungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Summe der innerhalb eines Jahres fillig werdenden Verbindlichkeiten mit einer urspriinglichen
Laufzeit von mehr als einem Jahr
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr aber héchstens 5 Jahren
Finanzverbindlichkeiten
Nachrangige Anleihen
Nicht nachrangige Anleihen
Verbindlichkeiten aufgrund von Leasing- und dhnlichen Vertragen
Kreditinstitute
Sonstige Anleihen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Lieferanten
Verbindlichkeiten aus Wechseln
Anzahlungen auf Bestellungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Summe der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr aber hochstens 5
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren
Finanzverbindlichkeiten
Nachrangige Anleihen
Nicht nachrangige Anleihen
Verbindlichkeiten aufgrund von Leasing- und dhnlichen Vertragen
Kreditinstitute
Sonstige Anleihen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Lieferanten
Verbindlichkeiten aus Wechseln
Anzahlungen auf Bestellungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Summe der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren

BESICHERTE VERBINDLICHKEITEN (IN DEN RUBRIKEN 17 und 42/48 DER PASSIVA ENTHALTEN)

Durch die belgische 6ffentliche Hand besicherte Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten
Nachrangige Anleihen
Nicht nachrangige Anleihen
Verbindlichkeiten aufgrund von Leasing- und dhnlichen Vertragen
Kreditinstitute
Sonstige Anleihen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Lieferanten
Verbindlichkeiten aus Wechseln
Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aufgrund von Arbeitsentgelten und Soziallasten
Sonstige Verbindlichkeiten
Summe der durch die belgische 6ffentliche Hand besicherten Verbindlichkeiten

Codes

Geschaftsjahr

8801
8811
8821
8831
8841
8851
8861
8871
8881
8891
8901

(42)

8802
8812
8822
8832
8842
8852
8862
8872
8882
8892
8902
8912

8803
8813
8823
8833
8843
8853
8863
8873
8883
8893
8903
8913

118.600.000

118.600.000

118.600.000

529.066.667

529.066.667

10.000
529.076.667

1.244.333.333

380.000.000

864.333.333

1.244.333.333,00

Codes

Geschaftsjahr

8921
8931
8941
8951
8961
8971
8981
8991
9001
9011
9021
9051
9061




Durch gestellte oder unwiderruflich zugesagte dingliche Sicherheiten an Aktiva der Gesellschaft
besicherte Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten
Nachrangige Anleihen
Nicht nachrangige Anleihen
Verbindlichkeiten aufgrund von Leasing- und dhnlichen Vertragen
Kreditinstitute
Sonstige Anleihen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Lieferanten
Verbindlichkeiten aus Wechseln
Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aufgrund von Steuern, Arbeitsentgelten und Soziallasten
Steuern
Arbeitsentgelte und Soziallasten
Sonstige Verbindlichkeiten
Summe der durch gestellte oder unwiderruflich zugesagte dingliche Sicherheiten an Aktiva der
Gesellschaft besicherten Verbindlichkeiten

VERBINDLICHKEITEN AUFGRUND VON STEUERN, ARBEITSENTGELTEN UND SOZIALLASTEN
Steuern (Rubriken 450/3 und 179 der Passiva)
Uberfillige Steuerschulden
Nicht fallige Steuerschulden
Geschatzte Steuerschulden
Arbeitsentgelte und Soziallasten (Rubriken 454/9 und 179 der Passiva)
Uberfillige Verbindlichkeiten gegeniiber dem Landesamt fiir Soziale Sicherheit
Sonstige Verbindlichkeiten aufgrund von Arbeitsentgelten und Soziallasten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Aufgliederung des Passivpostens 492/3, falls der Betrag wesentlich ist
Anzurechnende Finanzaufwendungen
Personalrickstellungen
Diverse Verwaltungskosten

Codes

Geschaftsjahr

8922
8932
8942
8952
8962
8972
8982
8992
9002
9012
9022
9032
9042
9052

9062

Codes

Geschaftsjahr

9072
9073
450

9076
9077

9.002.926,76

50.958.196,14

Geschéftsjahr

8.473.716,19
5.227.472,85
156.836,22
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BETRIEBSERGEBNISSE

BETRIEBLICHE ERTRAGE
Nettoumsatzerlose
Aufgliederung nach Tatigkeitsbereichen
Verteilernetzbetreiber
Aufgliederung nach geografischen Markten
Belgien
Sonstige betriebliche Ertrige
Betriebssubventionen und von der 6ffentlichen Hand erhaltene Ausgleichszahlungen

BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Arbeitneh Nechaft

, fur die die eine DIMONA-Meldung eingereicht hat oder die im
aligemeinen Personalregister eingetragen sind
Gesamtzahl am Bilanzstichtag
Durchschnittlicher Personalbestand in Vollzeitaquivalenzen
Tatsdachlich geleistete Arbeitsstunden
Personalaufwand
Arbeitsentgelte und direkte soziale Vorteile
Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung
Arbeitgeberpramien fiir auRergesetzliche Versicherungen
Sonstige Personalaufwendungen
Ruhestands- und Hinterbliebenenpensionen

fiir Pensi und dhnliche Verpflichtungen
Zufuhrungen (Verbrauch und Auflésungen)
Wertminderungen
Von Vorraten und in Ausfiihrung befindlichen Bestellungen
Gebucht
Zuruckgenommen
Von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Gebucht
Zuriickgenommen
Riickstellungen fiir Risiken und Aufwendungen
Zufuhrungen
Verbrauch und Auflésungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebliche Steuern und Abgaben
Sonstige Aufwendungen
Zeitarbeitspersonal und der Gesellschaft zur Verfiigung gestellte Personen
Gesamtzahl am Bilanzstichtag
Durchschnittliche Anzahl in Vollzeitaquivalenzen
Tats&chlich geleistete Arbeitsstunden
Aufwand fiir die Gesellschaft

#)/6)

Codes Geschaftsjahr Vorherg"ehe‘ndes
Geschaftsjahr
614.498.161,2 584.466.912,07
614.498.161,2 584.466.912,07
740 295.246,35
9086 2.577 2.468
9087 2.495 2.445
9088 3.559.752 3.548.708
620 169.263.080,84 153.559.390,65
621 41.243.228,01 38.288.490,44
622 11.582.649,09 12.391.032,67
623 10.969.390,64 11.656.133,02
624 45.267,94 17.654,38
635
9110 553.102,06 3.676.495,42
9111 952.228,73
9112 8.158,08 41.176,63
9113 44.908,69 23.360,28
9115 4.136.562,78 3.986.891,53
9116 2.541.939,22 4.836.134,58
640 509.415,61 995.179,88
641/8 127.346,96 100.962,77
9096 27 25
9097 27 25
9098 51.608 47.307
617 1.906.424,84 1.604.321,99
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FINANZERGEBNISSE

WIEDERKEHRENDE FINANZERTRAGE
Sonstige Finanzertrage

Durch die 6ffentliche Hand gewahrte und zugunsten der Ergebnisrechnung vereinnahmte

Subventionen
Kapitalsubventionen
Zinssubventionen

Aufgliederung der Ubrigen Finanzertrage
Realisierte Wechselkursdifferenzen
Sonstige

Mehrertrage auf Realisierungen des Umlaufvermogens (auBer Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen)
Sicherungsinstrumente
Zahlungsdifferenzen

WIEDERKEHRENDE FINANZAUFWENDUNGEN
Abschreibungen auf Kosten der Emission von Anleihen &
Aktivierte Zinsen
Wertminderungen von Gegensténden des Umlaufvermégens
Gebucht
Zuriickgenommen
Sonstige Finanzaufwendungen
Betrag des fiir die Gesellschaft bei der Umwandlung einer Forderung entstandenen
Skontoaufwands
Riickstell mit fi iellem Charakter
Zufiihrungen
Verbrauch und Auflésungen
Aufgliederung der iibrigen Finanzaufwendungen
Realisierte Wechselkursdifferenzen

Aus der Umrechnung von Fremdwahrungen erfolgte Differenzen
Sonstige

Minderertréage auf Realisierung von Umlaufvermaogen

Diverse Finanzaufwendungen - Bankspesen

Provision ohne Lastschrift/Krediterdffnung

Sonstige diverse Finanzaufwendungen

Codes Geschaftsjahr Vorhers?héndes
Geschéftsjahr

9125 24.536,99 48.912,55
9126
754

14.087,13 42.450,77

3.913.042,22 1.903.369,92

57,95 254,23
6501
6502
6510
6511
653
6560
6561

654 374,28
655

1.295.857,33 238.388,44

66.105,68 46.229,43

120.745,89 175.314,15

108.019,5 310.077,97
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STEUERN AUF DAS ERGEBNIS ODER ANDERE STEUERN

STEUERN AUF DAS ERGEBNIS
Steuern auf das Ergebnis des Geschiftsjahres
Geschuldete oder gezahlte Steuern und Steuervorabzug
Aktivierte Uberschiisse von gezahlten Steuern und Steuervorabziigen
Geschétzte Steuernachforderungen
Steuern auf das Ergebnis vorhergehender Geschiftsjahre
Geschuldete oder gezahlte Steuernachforderungen
Geschéatzte Steuernachforderungen oder Steuernachforderungen, fiir die eine Riickstellung
gebildet wurden
Wesentliche Ursachen der Nichtiibereinstimmung des Gewinns vor Steuern laut Jahresabschluss mit
dem geschétzten zu versteuernden Gewinn
Nicht absetzbare Ausgaben (einschlieRlich der Steuerlast des Geschiftsjahres)
Investitionsfreibetrag
Steuerfreie unentgeltliche Zuwendungen
Besteuerte Bewegungen der Riicklagen

Einfluss der nicht wiederkehrenden Ergebnisse auf den Betrag der Steuern auf das Ergebnis des
Geschiftsjahres

Ursachen der latenten Steuern

Aktive latente Steuern
Kumulierte steuerliche Verlustvortrige, die von spater zu versteuernden Ertragen
abzugsfahig sind
Sonstige aktive latente Steuern

Passive latente Steuern
Aufteilung der passiven latenten Steuern

MEHRWERTSTEUER UND EINBEHALTENE BETRAGE ZU LASTEN DRITTER
Mehrwertsteuer, in Rechnung gestellt

An der Gesellschaft (abzugsfahig)

Durch die Gesellschaft
Einbehaltene Betrége zu Lasten Dritter fiir

Lohnsteuer

Kapitalertragsteuer

Codes Geschaftsjahr
9134 984.136,42
9135 4.030.860,92
9136 3.046.724,5
9137
9138
9139
9140
4.208.540,86
-154.337,37
-54.663,36
-62.994,45
Geschaftsjahr
Codes Geschaftsjahr
9141
9142
9144
Codes Geschaftsjahr Vorhergﬂeht-."ndes
Geschaftsjahr
9145 45.237.278,57 81.261.469,1
9146 75.310.949,73 105.373.752,46
9147 45.538.637,05 40.279.294,67
9148 30.860,92 13.842,72

111



NICHT IN DER BILANZ AUSGEWIESENE RECHTE UND VERPFLICHTUNGEN

PERSONLICHE SICHERHEITEN, DIE DURCH DIE GESELLSCHAFT ZUR BESICHERUNG VON VERBINDLICHKEITEN
ODER VERPFLICHTUNGEN DRITTER GESTELLT ODER UNWIDERRUFLICH ZUGESAGT WURDEN
Wovon
Durch die Gesellschaft indossierte, in Umlauf befindliche Handelswechsel
Durch die Gesellschaft ausgestellte oder avalierte, in Umlauf befindliche Handelswechsel
Hochstbetrag, bis zu dem Ubrige Verpflichtungen Dritter durch die Gesellschaft besichert sind
DINGLICHE SICHERHEITEN
Dingliche Sicherheiten, die durch die Gesellschaft an eigenen Aktiva zur Besicherung von Verbindlichkeiten
und Verpflichtungen der Gesellschaft gestellt oder unwiderruflich zugesagt wurden
Hypotheken
Buchwert der belasteten Aktiva
Betrag der Eintragung
Im Falle von unwiderruflichen Hypothekarmandaten: der Betrag, den der Bevollmachtigte
aufgrund des Mandats eintragen kann
Verpfandung des Firmenwertes
Hochstbetrag der Schuldbesicherung und der Eintragung
Im Falle von unwiderruflichen Mandaten zur Verpfandung des Firmenwertes: der Betrag,
den der Bevollmachtigte aufgrund des Mandats eintragen kann
Verpfandung anderer Aktiva oder unwiderrufliche Mandate zur Verpfandung anderer Aktiva
Buchwert der belasteten Aktiva
Ho6chstbetrag der Schuldbesicherung
Sicherheiten, die in Form von noch nicht erworbenen Aktiva gestellt oder unwiderruflich zugesagt
wurden
Betrag der betreffenden Aktiva
Hochstbetrag der Schuldbesicherung
Verkauferprivileg
Buchwert des verkauften Guts
Betrag des unbezahlten Preises
Dingliche Sicherheiten, die durch die Gesellschaft an eigenen Aktiva zur Besicherung von Verbindlichkeiten
und Verpflichtungen Dritter gestellt oder unwiderruflich zugesagt wurden
Hypotheken
Buchwert der belasteten Aktiva
Betrag der Eintragung
Im Falle von unwiderruflichen Hypothekarmandaten: der Betrag, den der Bevollmachtigte
aufgrund des Mandats eintragen kann
Verpfandung des Firmenwertes
Hochstbetrag der Schuldbesicherung und der Eintragung
Im Falle von unwiderruflichen Mandaten zur Verpfandung des Firmenwertes: der Betrag,
den der Bevollmachtigte aufgrund des Mandats eintragen kann
Verpfandung anderer Aktiva oder unwiderrufliche Mandate zur Verpfandung anderer Aktiva
Buchwert der belasteten Aktiva
Hochstbetrag der Schuldbesicherung
Sicherheiten, die in Form von noch nicht erworbenen Aktiva gestellt oder unwiderruflich zugesagt
wurden
Betrag der betreffenden Aktiva
Hochstbetrag der Schuldbesicherung
Verkauferprivileg
Buchwert des verkauften Guts
Betrag des unbezahlten Preises

GEGENSTANDE UND WERTE, DIE DURCH DRITTE IN IHREM NAMEN, JEDOCH ZUGUNSTEN UND AUF GEFAHR
DER GESELLSCHAFT GEHALTEN WERDEN, SOFERN SIE NICHT IN DER BILANZ AUSGEWIESEN SIND

WESENTLICHE ERWERBSVERPFLICHTUNGEN VON GEGENSTANDEN DES ANLAGEVERMOGENS

WESENTLICHE VERAURERUNGSVERPFLICHTUNGEN VON GEGENSTANDEN DES ANLAGEVERMOGENS

TERMINGESCHAFTE

Gekaufte (zu erhaltende) Waren
Verkaufte (zu liefernde) Waren
Gekaufte (zu erhaltende) Devisen
Verkaufte (zu liefernde) Devisen

VERPFLICHTUNGEN, DIE SICH AUS TECHNISCHEN GARANTIEN ERGEBEN, DIE MIT BEREITS AUSGEFUHRTEN
VERKAUFEN ODER LEISTUNGEN VERBUNDEN SIND

BETRAG, ART UND FORM DER WESENTLICHEN RECHTSSTREITIGKEITEN UND SONSTIGEN WESENTLICHEN
VERPFLICHTUNGEN

Codes

Geschéftsjahr

9149

9150
9151
9153

91611
91621

91631

91711

91721

91811
91821

91911
91921

92011
92021

91612
91622

91632

91712

91722

91812
91822

91912
91922

92012
92022

9213
9214
9215
9216

Geschéftsjahr

Geschéftsjahr
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REGELUNG FUR RUHESTANDS- UND HINTERBLIEBENENPENSIONEN ZUGUNSTEN DES PERSONALS ODER DER

GESCHAFTSFUHRUNG
Kurze Darstellung

Outsourcing der Zusatzrenten Gber Zuweisungen an die Pensionsfonds
Umverteilung in Form von Renten

Getroffene MaBnahmen zur Deckung der sich hieraus ergebenden Aufwendungen
RegelmaRige Uberweisungen an die betroffenen Pensionsfonds
Direkte Ubernahme durch die Ergebnisrechnung fiir die Renten

PENSIONEN, FUR DIE DIE GESELLSCHAFT SELBST AUFZUKOMMEN HAT
Geschatzter Betrag fiir die sich aus schon geleisteter Arbeit ergebenden Verpflichtungen
Berechnungsgrundlage und -weise

ART UND FINANZIELLE FOLGEN VON SIGNIFIKANTEN EREIGNISSEN, DIE NACH BILANZSTICHTAG EINGETRETEN
und nicht in der Ergebnisrechnung oder Bilanz ausgewiesen sind

ANKAUFS- ODER VERKAUFSVERPFLICHTUNGEN, DIE DIE GESELLSCHAFT ALS EMITTENT VON VERKAUFS- ODER
KAUFSOPTIONEN HAT

ART, KOMMERZIELLER ZWECK UND FINANZIELLE FOLGEN DER AUBERBILANZIELLEN REGELUNGEN

Sofern die aus derartigen Regelungen hervorgehenden Risiken oder Vorteile von Belang sind und die
Offenlegung der Risiken oder Vorteile zur Beurteilung der Finanzlage der Gesellschaft notwendig ist

ANDERE NICHT IN DER BILANZ AUSGEWIESENE RECHTE UND VERPFLICHTUNGEN (die nicht bezifferbaren
einbegriffen)

Von den Lieferanten erhaltene Garantien fir die ordnungsgemaRe Ausfihrung der Auftréage

Codes Geschéftsjahr
9220
Geschéftsjahr
Geschaftsjahr
Geschaftsjahr
Geschaftsjahr

33.910.285,78
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BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN, ZU ASSOZIIERTEN UNTERNEHMEN UND ZU DEN SONSTIGEN UNTERNEHMEN, MIT DENEN EIN

BETEILIGUNGSVERHALTNIS BESTEHT

VERBUNDENE UNTERNEHMEN
Finanzanlagen
Beteiligungen
Nachrangige Forderungen
Sonstige Forderungen
Forderungen
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Geldanlagen
Anteile
Forderungen
Verbindlichkeiten
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Personliche und dingliche Sicherheiten
Durch die Gesellschaft zur Besicherung von Verbindlichkeiten oder Verpflichtungen
verbundener Unternehmen gestellt oder unwiderruflich zugesagt

Durch verbundene Unternehmen zur Besicherung von Verbindlichkeiten oder
Verpflichtungen der Gesellschaft gestellt oder unwiderruflich zugesagt

Sonstige wesentliche finanzielle Verpflichtungen
Finanzergebnisse
Ertrage aus Finanzanlagen
Ertrage aus Gegenstanden des Umlaufvermogens
Sonstige Finanzertrage
Aufwendungen fur Verbindlichkeiten
Sonstige Finanzaufwendungen
Abgang von Geg anden des Anlag
Erzielte Ertrage

Erlittene Verluste
ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN
Finanzanlagen
Beteiligungen
Nachrangige Forderungen
Sonstige Forderungen
Forderungen
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Verbindlichkeiten
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Personliche und dingliche Sicherheiten
Durch die Gesellschaft zur Besicherung von Verbindlichkeiten oder Verpflichtungen
verbundener Unternehmen gestellt oder unwiderruflich zugesagt
Durch verbundene Unternehmen zur Besicherung von Verbindlichkeiten oder
Verpflichtungen der Gesellschaft gestellt oder unwiderruflich zugesagt
Sonstige wesentliche finanzielle Verpflichtungen
ANDERE UNTERNEHMEN MIT DENEN EIN BETEILIGUNGSVERHALTNIS BESTEHT
Finanzanlagen
Beteiligungen
Nachrangige Forderungen
Sonstige Forderungen
Forderungen
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Verbindlichkeiten
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
Restlaufzeit bis zu einem Jahr

GESCHAFTE MIT VERBUNDENEN PARTEIEN ZU MARKTFREMDEN KONDITIONEN

Codes

Geschaftsjahr

Vorhergendes Geschéftsjahr

(280/1)
(280)
9271
9281
9291
9301
9311
9321
9331
9341
9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

9253
9263
9273
9283
9293
9303
9313
9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282
9292
9302
9312
9352
9362
9372

1.773.400.000

1.773.400.000

95.648.525,85

95.648.525,85

206.543.393,52

206.543.393,52

17.939.130,87

1.689.000.000

1.689.000.000

197.382.727,26

197.382.727,26

162.124.941,32

162.124.941,32

25.044.711,14

Angabe solcher Geschifte, wenn sie von Belang sind, einschlieBlich der Nennung des Betrags und der Art der

d

Beziehungen zur verb
besseres Bild von der Finanzlage der Gesellschaft machen zu kénnen

KEINE

Geschéftspartei, sowie jedweder Information, die notwendig ist, um sich ein

Geschaftsjahr
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FINANZIELLE BEZIEHUNGEN ZU

DEN VERWALTUNGSRATSMITGLIEDERN UND GESCHAFTSFUHRERN, DEN NATURLICHEN ODER
JURISTISCHEN PERSONEN, DIE DIE GESELLSCHAFT DIREKT ODER INDIREKT KONTROLLIEREN, ABER
KEINE VERBUNDENEN UNTERNEHMEN SIND, ODER ZU ANDEREN DURCH DIESE PERSONEN DIREKT
ODER INDIREKT KONTROLLIERTEN UNTERNEHMEN

Forderungen an obengenannte Personen

Wichtigste Bedingungen hinsichtlich Forderungen, Zinssatz, Laufzeit, gegebenenfalls
abgel6ste oder abgeschriebene Betrage oder Betrage, auf die verzichtet wurde

Zu ihren Gunsten gestellte Sicherheiten
Sonstige wesentliche Verpflichtungen, die zu ihren Gunsten eingegangen wurden

In der Ergebnisrechnung verbuchte direkte und indirekte Beziige und Pensionen, sofern sich diese
Angabe nicht ausschlieBlich oder hauptsédchlich auf eine einzige identifizierbare Person bezieht

Fur die Verwaltungsratsmitglieder und Geschéftsfiihrer
Fur die ehemaligen Verwaltungsratsmitglieder und Geschéftsfiihrer

DEM (DEN) KOMMISSAR(EN) UND DEN PERSONEN, MIT DENEN ER VERBUNDEN IST (SIE VERBUNDEN
SIND)
Entlohnung des Kommissars (der Kommissare)
Entlohnung fiir auBerordentliche Leistungen oder Sonderauftrage, die ausgefiihrt wurden vom (von
den) Kommissar(en) in der Gesellschaft

Andere Prufungsauftrage

Steuerberatungsauftrage

Andere Auftrage, die keine Prifungsauftrage sind
Entlohnung fiir auBerordentliche Leistungen oder Sonderauftrage, die ausgefiihrt wurden von
Personen, mit denen der (die) Kommissar(e) verbunden ist (sind)

Andere Prufungsauftrage

Steuerberatungsauftrage
Andere Auftrage die keine Prifungsauftrage sind

Angaben in Anwendung von Artikel 3:64, §2 und §4 des Gesetzbuches fiir Gesellschaften und
Vereinigungen

Codes

Geschéftsjahr

9500

9501
9502

9503
9504

109.349,83

Codes

Geschéftsjahr

9505

95061
95062
95063

95081
95082
95083

25.666,67

1.890
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ABGELEITETE FINANZINSTRUMENTE, DIE NICHT ZUM REELLEN WERT BEWERTET SIND

Fiir jede Kategorie abgeleitete Finanzinstrumente, die nicht zum reellen Wert bewertet sind

Geschaftsjahr Vorhergendes Geschéftsjahr
Kat ied

2 eg0|_'|e er Abgesichertes Spekulation /
abgeleiteten . . Umfang Buchwert Reeller Wert Buchwert Reeller Wert

. > Risiko Absicherung

Finanzinstrumente

SWAP Zinssatz Absicherung 120.000 5.914.393,83 -2.867.379
CAP Zinssatz Absicherung 2.454 116.509,17 8.959
Buchwert Reeller Wert

Finanzanlagen gebucht zu einem héheren Wert als der reelle Wert
Betrag der gesonderten Aktiva Anlagen oder der entsprechenden Gruppen

Grund, weshalb der Buchwert nicht vermindert ist

Elemente, die es zulassen, dass der Buchwert realisiert werden kann
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ERKLARUNG ZUM KONSOLIDIERTEN JAHRESABSCHLUSS
Von jeder Gesellschaft auszufiillen, die den Bestimmungen des Gesetzbuches fiir Gesellschaften und Vereinigungn in Bezug auf den

konsolidierten Jahresabschluss unterliegt

Die Gesellschaft erstellt weder einen konsolidierten Jahresabschluss noch einen konsolidierten Geschaftsbericht, weil sie aus folgendem
Grund (folgenden Griinden) davon befreit ist.
Die Gesellschaft ist selbst Tochter einer Muttergesellschaft, die einen konsolidierten Jahresabschluss erstellt und veréffentlicht,
in den ihrJahresabschluss durch Konsolidierung einbezogen ist.

Gegebenenfalls Begriindung der Erflllung der in Artikel 3:26 §2 undt §3 des Gesetzbuches fir Gesellschaften und
Vereinigungen genannten Bedingungen

Name, vollstandige Anschrift des Sitzes und - bei einer Gesellschaft belgischen Rechts - die Unternehmensnummer der
Mutter, die einen konsolidierten Jahresabschluss erstellt und veréffentlicht, in den ihr Jahresabschluss durch
Konsolidierung einbezogen ist und aufgrund dessen die Befreitung gewahrt wurde:

ORES Assets
0543696579

Avenue Jean Mermoz 14
6041 Gosselies

BELGIEN

AUSZUFULLEN, WENN DIE GESELLSCHAFT EINE TOCHTER ODER EINE GEMEINSCHAFTSTOCHTER IST

Name, vollstandige Anschrift des Sitzes und - bei einer Gesellschaft belgischen Rechts - die Unternehmensnummer der Mutter
(Mutter) und Angabe, ob diese Mutter (Mtter) einen konsolidierten Jahresabschluss erstellt (erstellen) und veroffentlicht
(veroffentlichen), in den ihr Jahresabschluss durch Konsolidierung einbezogen ist:

ORES Assets

Konsolidierendes Muttergesellschaft - GroRte Unternehmenseinheit
0543696579

Avenue Jean Mermoz 14

6041 Gosselies

BELGIEN

Wenn die Mutter (Mutter) (eine) Gesellschaft(en) ausldndischen Rechts ist (sind), Angabe der Stelle, bei der der vorgenannte konsolidierte
Jahresabschluss erhaltlich ist
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SOZIALBILANZ

Nummern der fiir die Gesellschaft zustandigen paritatischen Ausschisse :

BESCHAFTIGTENSTAND

ARBEITNEHMER, FUR DIE DIE GESELLSCHAFT EINE DIMONA-MELDUNG EINGEREICHT HAT ODER DIE IM ALLGEMEINEN PERSONALREGISTER

EINGETRAGEN SIND

Im laufenden Geschéftsjahr

Durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer
Vollzeit
Teilzeit
Summe in Vollzeitaquivalenzen (VZA)

Anzahl der tatsachlich geleisteten Arbeitsstunden
Vollzeit
Teilzeit

Summe

Personalaufwand
Vollzeit
Teilzeit

Summe
Betrag der zusdtzlich zum Gehalt erteilten Vorteile
Im vorhergehenden Geschiftsjahr

Durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer in VZA
Anzahl der tatsachlich geleisteten Arbeitsstunden
Personalaufwand

Betrag der zuséatzlich zum Gehalt erteilten Vorteile

Codes Summe 1. Mdnner 2. Frauen

1001 2.409 1.675 734
1002 111 16 95
1003 2.495 1.686 809
1011 3.448.482 2.439.297 1.009.185
1012 111.270 15.983 95.287
1013 3.559.752 2.455.280 1.104.472
1021 223.988.787,29 165.828.062,13 58.160.725,16
1022 9.114.829,23 1.626.017,74 7.488.811,49
1023 233.103.616,52 167.454.079,87 65.649.536,65
1033

Codes P.Summe 1P. Mdnner 2P. Frauen
1003 2.447 1.670 777
1013 3.548.707 2.467.139 1.081.568
1023 215.895.047 155.239.282 60.655.765
1033
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ARBEITNEHMER, FUR DIE DIE GESELLSCHAFT EINE DIMONA-MELDUNG EINGEREICHT HAT ODER DIE IM ALLGEMEINEN PERSONALREGISTER EINGETRAGEN SIND (FOLGE)

1. Vollzeit

2. Teilzeit

3. Summe in Vollzeit-
aquivalenzen

Am ichtag des betreffenden Geschiftsjahres Codes
Anzahl der Arbeitnehmer 105
Nach Art des Arbeitsvertrags
Unbefristeter Vertrag 110
Befristeter Vertrag 111
Vertrag zur Durchfiihrung einer genau bestimmten Arbeit 112
Vertretungsvertrag 113
Nach hlecht und Ausbild
Manner 120
Primarschulunterricht 1200
Sekundarschulunterricht 1201
Nichtuniversitarer Hochschulunterricht 1202
Universitatsunterricht 1203
Frauen 121
Primarschulunterricht 1210
Sekundarschulunterricht 1211
Nichtuniversitarer Hochschulunterricht 1212
Universitatsunterricht 1213
Nach Berufskategorie
Fuhrungskrafte 130
Angestellte 134
Arbeiter 132
Sonstige 133

2.462

2.279
183

1.703
470
785
293

759
172
186
317

84

290
2172

115

115

17

98
23
22
43
10

11
104

25524

2.369,4
183

1.715,2
473,7
789,2
296,4
155,9
837,2

190
203,8
350,8

92,6

299,3
2.253,1

ZEITARBEITSPERSONAL UND DER GESELLSCHAFT ZUR VERFUGUNG GESTELLTE PERSONEN

2. Der Gesellschaft zur
Im laufenden Geschiftsjahr Codes 1. Zeitarbeitspersonal Verfiigung gestellte
Personen
Durchschnittliche Beschaftigtenzahl 150 23 4
Anzahl der tatsachlich geleisteten Arbeitsstunden 151 45.341 6.267
Aufwand fiir die Gesellschaft 152 1.295.132,74 611.292,1
TABELLE DER PERSONALVERANDERUNGEN IM BETREFFENDEN GESCHAFTSJAHR
ZUGANGE Codes 1. Vollzeit 2. Teilzeit 3. Su"mn.1e in Volizeit-
aquivalenzen
Anzahl der Ark I , fiir die die lischaft eine DIMONA-Meldung eingereicht hat
oder die im Laufe des jahres in das all; Personalregister eingetragen wurden 205 237 5 2387
Nach Art des Arbeitsvertrags
Unbefristeter Vertrag 210 92 4 93,6
Befristeter Vertrag 211 145 1 145,1
Vertrag zur Durchfiihrung einer genau bestimmten Arbeit 212
Vertretungsvertrag 213
ABGANGE Codes 1. Vollzeit 2. Teilzeit 3. Summe in Vollzeit-
dquivalenzen
Anzahl der Arbeitnehmer, bei denen das Datum der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses in
einer DIMONA-Meldung steht oder im Laufe des hiftsjahres in das all 305 125 21 131,2
Personalregister eingetragen wurde
Nach Art des Arbeitsvertrags
Unbefristeter Vertrag 310 72 21 78,2
Befristeter Vertrag 311 53 0 53
Vertrag zur Durchfiihrung einer genau bestimmten Arbeit 312
Vertretungsvertrag 313
Nach Grund fiir die Beendigung des Arbeitsverhiltnisses
Pension 340 29 1 29,8
Arbeitslosigkeit mit Betriebszuschlag 341 9 0 9
Entlassung @ 342 13 0 13
Sonstiger Grund 343 74 20 79,4
Wovon: Anzahl der Personen, die als Selbststandige weiterhin, zumindest
halbtags, fiir die Gesellschaft arbeiten 350
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AUSKUNFTE UBER AUSBILDUNGSAKTIVITATEN FUR ARBEITNEHMER IM LAUFENDEN GESCHAFTSJAHR

Gesamte vom Arbeitgeber getragene MaRnahmen zur formellen beruflichen Weiterbildung

Anzahl der betroffenen Arbeitnehmer
Anzahl Stunden der besuchten Ausbildung
Nettokosten fur die Gesellschaft
wovon Bruttokosten, die direkt mit der Weiterbildung verbunden sind
wovon gezahlte Beitrage und Einzahlungen an Kollektivfonds
wovon bewilligte Zuschisse und andere finanzielle Vorteile (in Abzug)
Gesamte vom Arbeitgeber getragene MalBnahmen zur weniger formellen und informellen
beruflichen Weiterbildung
Anzahl der betroffenen Arbeitnehmer
Anzahl Stunden der besuchten Ausbildung
Nettokosten fur die Gesellschaft

Gesamte vom Arbeitgeber getragenen MaRnahmen zur beruflichen Erstausbildung

Anzahl der betroffenen Arbeitnehmer
Anzahl Stunden der besuchten Ausbildung
Nettokosten fiir die Gesellschaft

Codes Manner Codes Frauen

5801 1.485 5811 772
5802 46.156 5812 17.446
5803 8.182.345,56 5813 2.818.795,59
58031 8.182.345,56 58131 2.818.795,59
58032 58132

58033 58133

5821 701 5831 242
5822 1.158.468 5832 77.617
5823 607.716,34 5833 54.759,88
5841 5851

5842 5852

5843 5853
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2.5 Bewertungsregeln (in Euro)

AKTIVA

GRUNDUNGSKOSTEN

In dieser Rubrik werden die Kosten im Zusammenhang mit der Griindung, Entwicklung oder
Umstrukturierung des Unternehmens eingetragen, wie beispielsweise die Griindungs- oder
Kapitalaufstockungskosten, die Emissionskosten fur Anleihen. Die Abschreibung der
Griundungskosten muss die Vorschriften von Artikel 3:37 des Koniglichen Erlasses vom
29. April 2019 erfiillen, wonach die Griundungskosten Gegenstand von geeigneten
Abschreibungen sind, mit Jahresraten von mindestens 20 % der effektiv ausgegebenen
Summen.

Die Emissionskosten von Anleihen werden in dieser Rubrik gebucht und im Jahr
abgeschrieben.

IMMATERIELLE ANLAGEWERTE

Die immateriellen Anlagewerte sind immaterielle Produktionsmittel. Sie stellen
Anlagevermogen dar, weil das Unternehmen sie als Betriebsmittel nutzen modchte. Mit
anderen Worten: Sie setzen eine befristete oder unbefristete Betriebskapazitét voraus.

Gemal dem Koniglichen Erlass vom 29. April 2019 (Art. 3:89) sollte unterschieden werden
zwischen:
e den Entwicklungskosten,
e den Nutzungsrechten, Patenten und Lizenzen, dem Know-how, den Marken und
sonstigen ahnlichen Rechten,
e dem Goodwill;
e den auf immaterielle Anlagewerte geleisteten Anzahlungen.

Immaterielle Anlagewerte werden nur dann verbucht, wenn die kunftigen wirtschaftlichen
Vorteile, die den Aktiva zugeschrieben werden, wahrscheinlich an das Unternehmen gehen
werden und die Kosten dieser Aktiva zuverlassig abgeschatzt werden konnen. Die
immateriellen Anlagewerte werden urspringlich auf ihre Kosten abgeschatzt. Die
Herstellungskosten eines intern geschaffenen immateriellen Anlagewertes umfassen
samtliche Kosten, die der Schaffung unmittelbar zurechenbar sind, und entsprechen der
Summe der Kosten, die ab dem Zeitpunkt anfallen, wenn der immaterielle Vermégenswert die
Ansatzkriterien gemaf den belgischen Standards erstmals erfllt.

Nach ihrer erstmaligen Verbuchung werden die immateriellen Anlagewerte zu ihren
Anschaffungskosten abziglich der kumulierten Abschreibungen und Wertverluste verbucht.
Die immaterielle Anlagewerte werden Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer (5 Jahre) linear
abgeschrieben.

ORES hat sich fiur die Aktivierung der Entwicklungskosten als immaterielle Anlagewerte
entschieden. Die Entwicklungskosten, die fur die Aktivierung als immaterielle Anlagewerte
infrage kommen, sind die Kosten fiir die Herstellung und Fertigstellung von Prototypen,
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Produkten, Erfindungen und Know-how, die fir die kinftigen Tatigkeiten des Unternehmens
zweckdienlich sind.

In diesem Rahmen wurden folgende Kosten aktiviert:

e die Personalkosten fir die Forscher, die Techniker und das Ubrige
Unterstltzungspersonal, falls diese Kosten fir die Realisierung eines Projekts wie
weiter oben beschrieben aufgewendet werden;

¢ die Kosten fir die Instrumente und das Material, sofern und solange sie zur
Realisierung des Projekts genutzt werden. Falls sie nicht wéahrend der ganzen
Lebensdauer zur Realisierung des Projekts genutzt werden, sind lediglich die
Abschreibungskosten zulassig, die der Lebensdauer des Projekts entsprechen;

o die Kosten fir die Dienstleistungen von Beratern und fir gleichwertige
Dienstleistungen, die zur Realisierung des Projekts erbracht werden;

¢ die sonstigen Betriebskosten, insbesondere die Kosten flr Materialien, Lieferungen
und vergleichbare Produkte, die aufgrund der Realisierung des Projekts unmittelbar
getragen werden.

Der immaterielle Anlagewert aus der Tatigung von Entwicklungskosten wird anschlieend
Uber seine Nutzungsdauer (5 Jahre) linear abgeschrieben, abziiglich der eventuellen
Wertverluste.

FINANZANLAGEN
Die Finanzanlagen werden =zu ihrem Erwerbswert verbucht, abzuglich des nicht
eingeforderten Teils.

Am Ende jedes Geschaftsjahres wird jedes Wertpapier des Portfolios einzeln bewertet, damit
die Lage, die Rentabilitat und die Perspektiven der Gesellschaft, in der Anteile oder Aktien
gehalten werden, mdglichst befriedigend wiedergegeben werden kénnen.

FORDERUNGEN MIT EINER LAUEZEIT VON MEHR ALS EINEM JAHR
Die Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden zu ihrem Nennwert auf
der Aktivseite der Bilanz gebucht.

LAGERBESTAND

Der Lagerbestand wird zum gewichteten Durchschnittspreis bewertet. Eine Wertminderung
wird schriftlich festgehalten, wenn der wirtschaftliche Wert des Lagerbestands geringer als
sein Buchwert ist. Diesbeziiglich werden zusatzliche pauschale Wertminderungen zur
Anpassung des Buchwerts gebucht, unter Beriicksichtigung verschiedener Alterskategorien,
des Lagerumschlags und méglicher Markttendenzen. Die Minderungssatze kénnen zwischen
0 % und 100 % liegen.

FORDERUNGEN MIT EINER LAUFZEIT VON MAXIMAL EINEM JAHR
Die Forderungen mit einer Laufzeit von maximal einem Jahr werden zu ihrem Nennwert auf
der Aktivseite der Bilanz gebucht.

122



Die unbezahlten Forderungen werden durch Wertminderungen gedeckt, wenn ein Risiko der
Uneinbringlichkeit sicher festgestellt wird.

KASSENMITTELANLAGEN
Die Wertpapiere werden zu ihrem Erwerbspreis ohne Nebenkosten oder zu ihrem
Einbringungswert aktiviert.

Die Baranlagen werden zu ihrem Nennwert auf der Aktivseite der Bilanz gebucht.

FLUSSIGE MITTEL
Die flussigen Mittel werden zu ihrem Nennwert auf der Aktivseite der Bilanz gebucht.

RECHNUNGSABGRENZUNGSKONTEN DER AKTIVA

Die Aufwendungen, die zwar im Laufe des Geschéftsjahres getatigt wurden, jedoch ganz oder
teilweise einem spéateren Geschaftsjahr anzurechnen sind, werden unter Anwendung einer
Verhéltnisregel in den Rechnungsabgrenzungskonten eingetragen.

Die Einnahmen bzw. Teileinnahmen, die zwar erst im Laufe eines oder mehrerer spaterer
Geschéftsjahre bezogen werden, jedoch mit dem betreffenden Geschéftsjahr in Verbindung
zu bringen sind, werden in Hohe des Anteils des betreffenden Geschéftsjahres verbucht.

PASSIVA
STEUERFREIE RUCKLAGEN

In dieser Rubrik werden die Mehrwerte und Gewinne eingetragen, deren Steuerbefreiung an
die Voraussetzung gekoppelt ist, dass sie im Unternehmensvermdgen bleiben.

RUCKSTELLUNGEN UND LATENTE STEUERSCHULDEN

Bei Abschluss jedes Geschéftsjahres pruft der Verwaltungsrat nach Treu und Glauben und
mit der gebotenen Vorsicht die zu bildenden Rickstellungen zur Deckung samtlicher
vorgesehener Risiken oder eventueller Verluste, die im Laufe des Geschaftsjahres und in den
vergangenen Geschéftsjahren entstanden sind. Die mit den vergangenen Geschéftsjahren
verbundenen Ruckstellungen werden regelmafig Uberprift und der Verwaltungsrat
entscheidet Uber ihre Zuweisung oder Zweckbestimmung.

VERBINDLICHKEITEN MIT EINER LAUFZEIT VON MEHR ALS EINEM JAHR UND VON
MAXIMAL EINEM JAHR

Die Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr und von maximal einem Jahr
werden zu ihrem Nennwert auf der Passivseite der Bilanz gebucht.

RECHNUNGSABGRENZUNGSKONTEN DER PASSIVA

Die Aufwendungen oder Teilaufwendungen, die zwar das Geschaftsjahr betreffen, jedoch erst
im Laufe eines spateren Geschéftsjahres gezahlt werden, werden in Hohe des Anteils des
betreffenden Geschaftsjahres in den Rechnungsabgrenzungskonten eingetragen.
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Die Einnahmen, die zwar im Laufe des Geschaftsjahres bezogen werden, jedoch ganz oder
teilweise einem spateren Geschaftsjahr anzurechnen sind, werden ebenfalls in Hohe des
Betrags verbucht, der als ein Ertrag fur das spatere Geschéaftsjahr gilt.
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V. Bericht der Wirtschaftsprufer
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BERICHT DES KOMMISSARS AN DIE GENERALVERSAMMLUNG DER
GESELLSCHAFT OPERATEUR DES RESEAUX DENERGIES SC UBER DEN
ABSCHLUSS ZUM 31. DEZEMBER 2022

Im Rahmen der gesetzlichen Prifung des lahresabschlusses der OPERATEUR DES RESEALX
O'EHERGIES 5C (die ,Gesellschaft'), legen wir lhnen unseren Priifungsbericht vor. Dieser
umfasst unseren Bericht dber den Jahresabschluss sowie unseren Bericht liber die sonstigen
gesetzlichen und rechtlichen Anforderungen. Diese Berichte formen ein Ganze: und sind
untrennbar.

Durch Beschluss der Generalversammliung vom 16, Jum 2022, und gemal des Vorschlags des
Verwaltungzorgans auf Empfehlung des Priifungsausschusses und des Betriebsrates wurden wir
um Kommiszsar der Gesellschaft bestellt. Unser Mandat als Kommizsar wird auslaufen am Tage
der Generalversammlung, die lber den Jahresabschius: zum 31, Dezember 2024 abetimmmt. Wir
haben die gesetzliche Jahresabschluzsprifung der Gesellschaft zum ersten Mal durchgefiihrt.

BERICHT UBER DEM JAHRESABSCHLUSS

Uneingeschrinktes Priiffungsurteil
[

Wir haben die gesetzliche Priifung des
Jahresabechlusses der Gesellschaft,
bestehend aus der Bilanz zum 1. Dezember
2022, der Gewinn- und Verlustrechnung fir
das Geschaftsjahr abgeschlossen zu diesem
Diatum sowie dem Anhang vorgenommen;
das Bilanztotal beldwft sich auf
2.284.432 861 EUR und die Gewinn- und
Verlustrechnung einen Saldo von 0 EUR
aufuweist.

Hach unserer Beurteilung vermittelt dieser
Jahresabschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entzprechends: Bild der
Vermogens- und Finanzlage der
Geszellschaft zum 31. Dezember 2022-
sowie ihrer Ertragslage fur das an diesem
Stichtag endende Geschaftsjahr, unter
Beachtung der in Belgien amwendbaren
buchhalterizchen Vorschrifren.

Begriindung des uneingeschrinkten
Priifungsurteils

-—

Wir haben unsere Abschilus:prifung unter
Beachtung der in Belgien geltenden
Internationalen Prifungsstandards (154)
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
aufgrund dieser Standards ist i Abschinitt
o verantwortung des Kommizzars fiir die
Prirfung des Jahresabschlusses™ des
vorliegenden Berichts weitergehend
beschrieben. Wir haben alle
deontologischen Pflichten, die fir eine
Jahrezabschlusspriifung in Belgien relevant
sind, erfullt, einschliellich der
Unabhsngighkeitsanforderungen.

Wir haben von dem Venwaltungsorgan
s=pwie den Verantwortlichen der
Gesellschaft die im Rahmen unserer
Priffung erforderlichen Erklarungen und
Auskiinfre erhalten.

Wir sind der Auffassung, das: die von uns
erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unzer Prifungsurteil zu dienen.
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Sonstiger Punkt
'—
Der Jahresabschluss der OPERATEUR DE
RESEALE D'EHERGIES SC fiir das am
3. Dezember 2021 abgeschlossens
Geschaftsjahr wurde von einem anderen
Wirtschaftspriifer gepriift, der in seinem
Bericht vom 4. Mai 2022 einen
uneingeschrinkten Bestitigungsvermerk zu
diesem Jahresabschluss erteilt hat.

Verantwortung des geschaftsfihrenden
Organs fiir den Jahresabschluss
'—

Das Verwaltumgsorgan ist verantwortlich
fur die Aufstellung und sachgerechie
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
in Ubereinstimmung mit den in Belgien
amwendbaren buchhalterischen
Vorschriften und die Einrichtung der
intermen Kontrollen, die es als nobwendig
erachtet, um die Aufstellung sines
Abschlusses u ermidglichen, der frel von
wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - falschen Darstellungen
ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusszes
ist das Verswaltungsorgan dafir
wverantwortlich, die Fahigheit der
Gesellschaft zur Fortfuhrung der
Unternehmenstatigheit zu beurteilen,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Unternshmenstatigkeit,
sofermn einschlagig, anzugeben und auf der
Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfihrung der Unternshmenstatigheit zu
bilanzieren, aulier wenn das
Verwaltungsorgan das Vorhaben hat die
Gesellschaft aufruldsen cder die
Aktivitaten zu beenden oder wenn es keine
andere realistizche Losung beabsichtizen
kanin.

Verantwortung des Kommissars fiir die
Priifung des Jahresabschlusses
L 2

Unzere Lielsetzung ist, hinreichends
Sicherheit dariber zu erlangen, ob der
Jahrezabschluss als Ganze: frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtighen - falschen Darstellungsn
ist, und einen Prilfungsbericht zu
erstellen, der unser Prifungsurteil enthalt.
Hinmreichende Sicherheit ist ein hohes Malb
an Sicherheit, aber keine Garantie dafur,
dass eine in Ubereinstimmung mit den
Internationalen Prifungsstandards (154)
durchgefiihrie Prifung eine wesentliche
falzche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kinnen aws Verstolben oder
Unrichrigksiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn
verninftigenwveise erwartet werden
kionnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses lahrezabschlusses
getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adreszaten
beeinflussen.

Bei der Durchflihrung unserer Prifung
haben wir den gesetzlichen, rechtlichen
und normativen Rahmen, der auf
Abschlusspriiffungen in Belgien zutrifft,
bericksichtigt. Die Tragweite einer
gesetzlichen Abschlussprifung beinhaltet
keine Sicherheit lber die zukiinftige
Lebensfahigkeit der Gesellschaft, moch
lber die Effizienz oder die Wirksamkeit
der Leitung der Geschifte durch das
Verwaltungsorgan, sei ez in der
Vergangenheit oder in der Tukunft. Im
Folgenden werden unzere
Verantwortlichkeiten in Bezug auf die
Fontinuitdtsibernahme durch das
Verwaltungzorgan beschrieben.

Wahrend der Priiffung, gemal 154 Standards
durchgefiihrt, iiben wir pflichtgemales
Ermeszen aus und bewahren eine kntische
Grundhaltung. Dariber hinaws :

# identifizieren und beurteilen wir die
Riziken wesentlicher - beabsichrigher

OFERATELR DES RESEAL DEMERGIES 5C :

Bl dis KommELas b diE Genevalveriainmlung der Gesslbhchalt Ober den Jabmessbhechling mim 31, Dexember 2021 I
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oder unbeabsichtigter - falscher
Darstellungen im Jahresabschluss,
planen wund fishren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fior unser Prifungsurteil zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeck:
werden, it bei Verstalien hoher als bei
Unrichtigkeiten, da Verstife
betrigerszches Iusammemairken,
Falschungen, beabsichtighe
Urmeollstandigkeiten, imefuhrends
Darstellungen bow.

daz Auberkraftzetzen intemer
Kontrollen beinhalten kinnen;

+ gewinnen wir ein Verstandnis von dem
fur die Pritfung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem,
jedoch micht mit dem Ziel ein
Prifungsurteil zur Wirksamhbeit dieses
Systems der Gesellschaft abzugeben;

+ beurteilen wir die Angemessenheit der
angewandten
Rechnung:zlegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von dem
geschafusfiilhrenden Organ dargestellien
geschatzien Werten und dammit
zusammenhangenden Angaben;

+  Tiehen wir Schlussfolgerungen ilber die
Angemessenheit des von dem
Verwaltungsorgan angewandten
Rechnungslegungsgnndsatzes der
Fortfihrung der Unternehmenstatigheit
sowie, auf der Grundlage der erlangten
Priifungsnachweize, ob =ine
wesentliche Unzicherheit im
Tusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame ITweifel an der Fahigheit
der Gesellschaft zur Fortfihrung der
Untemehmenstatigheit aufwerfen
kinnen. Falls wir zum Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichuet, in
unserem Priifungsbericht auf die

dazugehorigen Angaben im
lahresabschluss aufmerksam zu machen
oder, falls die Angaben unangemessen
sind, unser Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir zishen unzere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der biz zum Datum unseres
Prifungsberichts erlangten
Priffungsnachweize. Iukiinftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kinnen
jedoch dazu fihren, dass die
Gesellschaft ihre
Untermehmenstatigheit micht mehr
fortfihren kann;

*  beurteilen wir die Gezamtdarstellung,
den Aufbau und den Inhalt des
lahresabschlusses einschliefilich der
Angaben im Anhang sowie ob der
lahresabschluss die zugnnde liegenden
Geschaftsvorfille und Ersignizse 5o
darstellt, dass der Jahresabechlus:s ein
getreuss Bild vermittelt.

Wir erdrtern mit dem Verwaltungsorgan
uniter anderem den geplanten Umfang und
die Ieitplanung der Priifung sowie
bedeutsame Prufungsfeststellungen,
einschlieflich etwaiger Mangel im intermen
Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Priffung feststellen.

BERICHT UBER SOMSTIGE GESETZLICHE
UHD FECHTLICHE ANFORDERUNGEH

Yerantwaortung des geschaftsfiihrenden
Organs
L

Das Verwaltungsorgan ist verantwortlich
fiur die Erstellung und den Inhalt des
Lageberichites und der anderen im
Lagebericht enthaltensn Informationen,
die Beriicksichtigung der gesetzlichen und
rechitlichen Bestimmungen lUber die
Fishrumg der Buchhaltung sowie die
Bertcksichtigung des Gesetzbuches fir
Gesellschaften und Versinigungen und der
Satzungen der Gesellschaft.

OFERATEUR DES RESEALIE D'ENERGIES 5C @

Berichi dei KomimEiers b Jie Genevalversammluig der Gesellhchalt Ober den Jabsemsbarhlisg zum 1. Dezsmbsr D002 3.
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Verantwartung des Kommissars
'—

Im Rahimen unzeres Prifung und gemah der
belgizchen Tusatznom (lberarbeitete
Fassung 2020) zu den in Belgien
amwendbaren Intemationalen
Prifungsstandards (I54) besteht unsere
Verantwortung darin, in allen wesentlichen
Belangen, den Lagebericht mu priifen und
nachzugehen ob gewisse Bestimmungen
des Gesetzhuche: fur Gesellschaften und
Versinmigungen benicksichtigh wurden,
sowie hierlber Bericht zu erstatten.

Aspekte im Zusammenhang mit dem
Lagebericht
L 2

MHach unserer Beurteilung, aufgrund der
spezifischen Prifungshandlungen zum
Lageberichit,

steht dieser einerseits in Einklang mit dem
Jahrezabschluss fur dasselbe Geschaftsjahr
und wurde dieser Lageberichi,
andererseits, entsprechend Artikeln 3:5
und 3:6 des Gesetzbuches fir
Ge:zellschaften und Vereinigungen erstellt.

Im Rahimen unserer Priifung des
Jahresabschlusses, milssen wir ebenfalls
beurteilen, insbesondere aufgrund der bei
der Priffung gewonnen Erkenntnisze, ob
der Lagebericht eine wesentliche falache
Darstellung enthilt, d.h. eine micht komekt
formulierte Information oder eine
imefihrende Darstellung. Aufgrund dieser
Priffungshandlungen, haben wir keing
wesentliche falsche Darstellung zu
melden.

Im Rahmen unserer Prifung des
Jahresabschlusses, milssen wir ebenfalls
beurteilen, insbesondere aufgrund der bei
der Priffung gewonnenen Erkenntmizse, ob
der Lagebericht, der Bestandteil des
Jahrezberichtes ist, eine wesentliche
falsche Darstellung enthalt, d.h. =ine nicht
komrekt formubierte Information oder eine
irreflihrende Darstellung. Aufgrund dieser
Prifungshandlungen, haben wir keine

wesentliche falsche Darstellung zu
rrelden.

Vermerk zur Sozialbilanz
-—
[ie Sozialbilanz, die gemal Artikel 3212,
§ ler, &° des Gesetzbuches fur
Gesellschaften und Vereinigungen bei der
Hationalbank Belgiens mu hinterlegen ist,
behandelt zowaohl in der Form als awch im
Inhalt die von diesem Gesetzbuch
vorgeschriebensn Angaben, Uber Lohne
und Aushildung und beinhaltet keine
Auskiinfte, die in offensichtlichem
Widerspruch stehen mit den
Informatiocnen, die in unserer Priafungsakte
aufgenommen sind.

¥ermerk zur Unabhdngigkeit
.—

» Unsere Prifungsgesellzchaft und unser
Hetmwerk haben keine Auftrige
ausgafuhrt, die nicht mit der
gesetzlichen Prifung des
Jahresabschlusses vereinbar waren, und
unzere Prifungsgesellschaft war im
Isitraum unzeres Mandats unabhingig
wvon der Gesellzchaft.

+ [he Honorare fur Sonderaufirage, die
gemal Artikel 3:65 des Gesetzbuches
fir Gesellschaften und Versinigungen
mit der gesetzlichen Pflichtpriifumg
wereinbar sind, wurden komrekt im
Anhang zum Jahresabschluss aufgeteilt
und bewertet.

Sonstige Vermerke
.—

+ Abgesehen von formellen Aspekten
genngiugizger Art, erfolgte die
Buchfiihrung gemal den in Belgien
gliltigen gesetzlichen Bestimmungen und
Viorschrifuen.

+ Der Ergebnisverwendungsvorschlag an
die Generalversammlung entspricht den
gesetzlichen Bestimmungen und den
Satzumgen.

OFERATELIR DEE REZEALIX D'EMERGIES 5C !

Berichi des KommBas am die Generalversammiueg der Geselbchalt Ober den Jabeessbarhlios zum 31, Dezember 20T 4.



IBDO

[hes Weiteren midssen wir lhnen keine
Handlungen oder Beschlisse mitteilen,

die als Verstoll gegen die Satzungen
oder das Gesellschaftzgesetzbuch zu
werten waren.

Laventemn, den 10. Mai 2022

BD'O Reviseurs d’Entreprises SRL
Fomnmizsar

Vertreten durch Christophe COLSOH *
Wirtschaftspriifer

“Hamdelnd fiir eine Gesellschaft

OFERATEUR DES RESEALIS D'EMERGIES 5C @

Berichi dei KommEsers &n i Gereralversammlung der Geselhchalt Ober den Jahresabschliss zum 3. Dezember 2003
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VI.  Vergutungsbericht

Angesichts der Aquivalenz der Auflagen der Artikel L1523-17 und L6421-1 des Kodex fiir
lokale Demokratie und Dezentralisierung mit denen des Artikels 3:12, Absatz 1, Punkt 9 des
Gesetzbuchs fir Gesellschaften und Vereinigungen wird vorliegender Bericht verfasst, um
den Verpflichtungen der beiden hier genannten Regelwerke nachzukommen.

1. Vorstellung der Verwaltungsorgane

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat ist das entscheidungsbefugte Organ der Gesellschaft, mit Ausnahme der
Bereiche, die der Hauptversammlung laut Gesetz, Dekret oder Satzung vorbehalten sind. Sein
vorrangiges Ziel besteht darin, den Erfolg der Gesellschaft langfristig zu sichern, und zwar in
Einhaltung einerseits der Interessen aller wichtigen an der Umsetzung dieses Ziels beteiligten
Drittparteien, namlich der Aktiondre, des Personals, der Kunden, der Lieferanten und
sonstigen Kreditoren. In diesem Sinne identifiziert der Verwaltungsrat die strategischen
Herausforderungen und die Risiken, mit denen die Gesellschaft konfrontiert ist; er bestimmt
die Werte der Gesellschaft, ihre Strategie, das Risikoniveau, das sie bereit ist zu tragen, sowie
die Schlusselfaktoren der Unternehmenspolitik; er tbt eine Kontrolle Uber die Geschéfte des
Unternehmens aus.

Angesichts der Einrichtung von spiegelbildlichen Verwaltungsraten bei der Interkommunale
ORES Assets und ORES erfolgt die Zusammensetzung dieses Organs gemal3 Artikel 14 der
Statuten von ORES auf Vorschlag von ORES Assets. Die Zusammensetzung muss geman
der wallonischen Gesetzgebung Uber die Interkommunalen und insbesondere Artikel
L1523-15 des Kodex fir lokale Demokratie und Dezentralisierung erfolgen, der in Artikel 14
der Statuten von ORES Assets umgesetzt wird. Der Verwaltungsrat setzt sich aus zwanzig
Mitgliedern unterschiedlichen Geschlechts zusammen. Dreizehn dieser Mitglieder (2/3)
vertreten die Gemeindegesellschafter und miissen demnach Gemeindevertreter sein. Die
sieben ubrigen Mitglieder vertreten die RFI und konnen Gemeindevertreter (oder auch nicht)
sein. Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind wie folgt aufgeteilt:

+ auf politischer Ebene (aufgrund einer zweifachen Verhaltnisregel gemaf3 Artikel 14 der
Statuten von ORES Assets, namlich in Anwendung des D’Hondt-Rechenschliissels fur
neun Mandate und des gewichteten D'Hondt-Rechenschlissels fir die elf restlichen
Mandate);

e auf geografischer Ebene (verhaltnismaRig zu den Lieferstellen gemafl dem Stand zum
Zeitpunkt der Gemeindewahlen).

Dariber hinaus sitzen Mitglieder des Verwaltungsrats in Verwaltungs- und
Kontrollausschiissen der Gesellschaft, die aus dem Verwaltungsrat hervorgehen. Es handelt
sich dabei um das Exekutivbiro, den Nominierungs- und Vergltungsausschuss, den
Prufungsausschuss und den Ethikausschuss (der am 23. November 2022 aufgeldst wurde).

131



Exekutivbiro

Dieser Ausschuss ist mit der Vorbereitung der Beschliisse des Verwaltungsrates in allen
Bereichen betreffend die strategischen und vertraulichen Aufgaben gemaf der wallonischen
Gesetzgebung Uber die Strom- und/oder Erdgasverteilernetzbetreiber beauftragt. Das
Exekutivbiro von ORES besteht am 31. Dezember 2022 aus funf Mitgliedern.

Nominierungs- und Vergitungsausschuss

Die Prinzipien und Regeln bezuglich der Vergitung, die den Verwaltungsratsmitgliedern des
Unternehmens, den Mitgliedern der verschiedenen  Geschaftsfihrungs- und
Kontrollausschiisse sowie den Fiihrungskraften der Gesellschaft gewahrt wird, werden vom
Nominierungs- und Vergitungsausschuss von ORES festgelegt. Dieser Ausschuss, der hach
dem Prinzip der spiegelbildlichen Ausschisse bei ORES Assets und ORES
zusammengesetzt ist, besteht aus funf Mitgliedern.

Prifungsausschuss

Seine Aufgabe besteht in der Unterstitzung des Verwaltungsrates anhand von
Stellungnahmen zu den Abschlissen der Gesellschaft, aber auch zum internen
Kontrollsystem, zum internen Audit-Programm sowie zu den in den Berichten enthaltenen
Schlussfolgerungen und Empfehlungen dieses internen Audits. Der Prifungsausschuss setzt
sich aus funf Verwaltungsratsmitgliedern zusammen. Er ist nach dem Prinzip der
spiegelbildlichen Ausschiisse bei ORES Assets und ORES eingesetzt.

Ethikausschuss

Dieser Ausschuss ist mit Stellungnahmen zu den Regeln betreffend die Vertraulichkeit der
personlichen und geschéftlichen Informationen beauftragt. Er setzte sich aus funf Mitgliedern
zusammen. Er wurde am 23. November 2022 aufgeldst.

Direktionsausschuss
Die Fiuhrung des Unternehmens wird dem Direktionsausschuss anvertraut. Er setzt sich aus
acht Mitgliedern zusammen, einschlie3lich seines Vorsitzenden.

2. Bericht des Nominierungs- und Vergiltungsausschusses

Vorbemerkung

Dieser Bericht wird vom Nominierungs- und Vergitungsausschuss erstellt und dem
Verwaltungsrat von ORES gemal den Vorschriften von Artikel L 1523-17, 8§ 2 des Kodex fir
lokale Demokratie und Dezentralisierung zur Genehmigung unterbreitet.

Sein Zweck ist es, die Relevanz der 2022 an die Amtsinhaber von ORES gezahlten
Vergitungen zu bewerten. Die individuelle Aufstellung der Anwesenheit der Amtsinhaber und
ihrer Vergutungen ist fester Bestandteil des Berichts, den der Verwaltungsrat gemaf
Artikel L6421-1 des Kodex fiir lokale Demokratie und Dezentralisierung verfassen wird, wobei
dieser Vergutungsbericht mit ORES Assets konsolidiert wird.
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Bewertung der Relevanz der Verqutungen fir die innerhalb von ORES im Jahr 2022
ausgelbten Mandate

Die Vergiutungsmodalitaten der Mandate wurden wie folgt gestaltet:

i.  Vergutungsmodalitaten fir das Mandat des Verwaltungsrats (Vorsitzender,
stellvertretender Vorsitzender und Verwaltungsratsmitglied)

(Brutto-)Betrag der Zahlungsfrequenz
Funktion Vergutung der Vergltung
Jahrliche Vergutung
Vorsitzender des von 19.997,14 € Monatlich (Vergitung* +
Verwaltungsrats (Index 138,01) Fahrtkosten**)

Jahrliche Vergitung

Stellvertretender von 14.997,85 € Monatlich (Vergutung* +
Vorsitzender des (Index 138,01) Fahrtkosten*)
Verwaltungsrats
Anwesenheitsgeld Halbjahrlich
Verwaltungsratsmitglied | von 125 € (Index (Anwesenheitsgeld +
138,01) Fahrtkosten**)

(*) gewichtet nach der Anwesenheitsquote — unterliegt der Teilnahmeklausel.
(**) 0,35 €/km und indexiert nach den Vorschriften des FOD Finanzen.

ii.  VergUtungsmodalitaten fur die Mandate der Ausschiisse

Vergltungsbetrag

Funktion (brutto)

Vergutungsfrequenz

Anwesenheitsgeld

Vorsitzender des von 180 € (Index

Halbjahrlich (Anwesenheitsgeld +

*%
Ausschusses 138,01) Fahrtkosten**)
Mitglied des égr\:vfzgrg(ell::j%ild Halbjahrlich (Anwesenheitsgeld +
Ausschusses Fahrtkosten**)

138,01).

(*) Den Amtsinhabern werden Fahrtkosten in H6he von 0,35 €/km gewéhrt, indexiert nach den
Vorschriften des FOD Finanzen.
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Schlussfolgerungen des Nominierungs- und Vergutungsausschusses

Der Nominierungs- und Vergitungsausschuss stellt fest, dass die 2022 ausgezahlten
Vergitungsmodalitdten der strikten Anwendung der Beschlisse der daflr zustandigen
Hauptversammlung vom 28. Juni 2018 und 29. Mai 2019 entsprechen.

Es sei darauf hingewiesen, dass der Nominierungs- und Vergutungsausschuss in seiner
Sitzung vom 28. April 2021 von der Stellungnahme des 6ffentlichen Dienstes der Wallonie vom
2. April 2021 in Bezug auf seine Auslegung der Bestimmung von Artikel L5311-1, § 12 des
Kodex fiur lokale Demokratie und Dezentralisierung Uber die Vergltung des
Anwesenheitsgelds, das dem Vorsitzenden des Prifungsausschuss gewahrt wird, Kenntnis
genommen hat.

Angesichts der Entwicklung der Auslegung der Bestimmungen von Artikel L5311-1 des Kodex
fur lokale Demokratie und Dezentralisierung, insbesondere in Bezug auf die Tragweite der
Grundsatze, die fur den Vorsitz der engeren Geschéftsausschiisse gelten, hat der
Nominierungs- und Vergitungsausschuss an seinen deutlichen Willen erinnert, die
GesetzmalBigkeit und die Regeln der Unternehmensfiihrung des Kodex fir lokale Demokratie
und Dezentralisierung einzuhalten, und ORES damit beauftragt, alle zweckdienlichen
Maflinahmen auf Ebene der zusténdigen Verwaltungsbehdrden zu treffen, um diesen Punkt zu
klaren.

Demzufolge hat ORES den Verband der wallonischen Stadte und Gemeinden sowie den
Minister, der fur die lokalen Behérden zustandig ist, befragt, um diese Frage zu klaren, und
hat vom Nominierungs- und Vergutungsausschuss die Empfehlung erhalten, gegebenenfalls
die erforderlichen Anpassungen im Rahmen einer kinftigen Hauptversammlung
vorzunehmen; in der Tat hat ORES stets ein besonderes Augenmerk auf die
Unternehmensfihrung und deren Entwicklung.

Der Nominierungs- und Vergltungsausschuss wiederholt seine Empfehlung zur Einhaltung
der Vergutungsmodalitaten, die effektiv fir den Vorsitz der engeren Verwaltungsausschiisse
gelten.

Vorbehaltlich einer zu erhaltenden Stellungnahme des Ministers, der fiir die lokalen Behérden
zustandig ist, in Bezug auf die anzuwendende Auslegung von Artikel L5311-1 des Kodex fur
lokale Demokratie und Dezentralisierung betreffend den Vorsitz der engeren
Verwaltungsausschisse werden die aktuell angewandten Modalitdten, an die weiter oben
erinnert wurde, beibehalten.
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3. Bericht des Verwaltungsrates von ORES

Allgemeine Informationen iber die Einrichtung

Kennnummer (ZUD) 0897.436.971

Art der Einrichtung Unternehmen mit bedeutender offentlicher lokaler Beteiligung

Bezeichnung der ORES

Einrichtung

Berichtszeitraum 2022
Anzahl Sitzungen

Generalversammlung 01

Verwaltungsrat 10

Exekutivbiiro 10

Nominierungs- und 04

Vergutungsausschuss

Priifungsausschuss 03

Ethikausschuss 01
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1. Verwaltungsratsmitglieder

Funktion MName und Jéhrliche Bruttovergilitung | Detaillierte Aufstellung der Verglitung | Begriindung der Liste der Teilnahmegquote
Vorname und Vergiinstigungen Vergiitung falls Mandate im an den
anders als Zusammenhang | Sitzungen
Anwesenheitsgeld | mit der Funktion
und der
eventuellen
Vergitung
Vergiitung als Vorsitzender:
Jahrliche Bruttovergiitung in Hohe wvon
19.997,14 € (Index 138,01)
Gesamtbetrag: 37.675,.27 € | verhaltnismaRig u den
Varsitzender des Uberschreitungen des
+ Indexierte Vergitung: Schwellenindexes indexiert -
Verwaltungsrats DE VOS Karl 37.452,31 € KM-Geld: Vergitung als Keine 80 %
Mitglied des o Km-Geld: 222,96 € Aufgrund des K.E vom 13.07.2017 Vorsitzender
Exekutivbiiros (abgedndert durch den KE wvom
(-BSV 37,35 %: 14.071,73 €) 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen
und Entschidigungen der
Personalmitglieder des féderalen
dffentlichen Dienstes
Vergitung als stellvertretender Vorsitzender:
15hrliche Bruttovergiitung in H&he von
14.997,85 € {Index 138,01)
Gesamtbetrag: 28.453,67 € | yerhaltnismaRig 2u den
Stellvertretender Uberschreitungen des
Vorsitzender des » Indexierte Vergltung: Schwellenindexes indexiert Verglitung als
Verwaltungsrats BINON Yves 28.089,23 € Kh-Geld: stellvertretender Keine 100 %
Mitglied des s Km-Geld: 364,44 € Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017 Vorsitzender
Exekutivbiiros (abgedndert durch den K.E wvom
(-BSV 37,35 %: 10.627,41 €) 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen
und Entschadigungen der
Personalmitglieder des  fdderalen
dffentlichen Dienstes
Gesamtbetrag: 2.082,68 € Anwesenheitsqeld als
Verwaltungsratsmitglied /
Verwaltungsratsmitglied BELLEFLAMME | * Indexiertes Ausschussmitglied:
Mitglied des Elodie Anwesenheitsgeld: Anwesenheitsgeld wvon 125 € (Index Keine Keine B2 %

Ethikausschusses (*)

e VR: 2.082,68 €
Km-Geld: 220,49 €
# Ethikausschuss: 0 €

138,01) werhidltnismiRig zu den
Uberschreitungen des
Schwellenindexes indexiert
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(-BSV 37,35 %: 777,86 €)

KM-Geld:

Aufgrund des K.E. wom 13.07.2017
(abgedndert durch den KE wvom
10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen
und Entschiadigungen der
Personalmitglieder des féderalen
&ffentlichen Dienstes

Gesamtbetrag: 2.777,85 €

e [ndexiertes
Anwesenheltsgeld:

Anwesenheitsgeld als
Verwaltungsratsmitglied /
Ausschussmitglied:

Anwesenheitsgeld von 125€ (Index
138,01) werhdltnismiBig zu den

Verwaltungsratsmitglied {Uberschreitungen dias
Mitglied des BULTOT Claude * Vk:235873¢ Schwellenindexes indexiert Keine Keine 85 %
- Km-Geld: 439,62 €
Prifungsausschusses priif huss: KM-Geld:
®  PIUTURESAUSSCNUSS: | a)ifarund des K.E. vom 13.07.2017
D€ (abgedndert durch den K.E vom 10.11.2022)
zur Festlegung der Zulagen und
(-BSV 37,35 %: 1.037,47 €) Entschadigungen der Personalmitglieder des

foderalen Gffentlichen Dienstes

Anwesenheitsgeld als

Verwaltungsratsmitglied:

Anwesenheitsgeld von 125€ (Index

138,01) wverhdltnismdBig zu den

Gesamtbetrag: 3.154,24 € Dhasschraitungsn des
Schwellenindexes indexiert
* Indexiertes Anwesenheitsgeld als Vorsitzende des
Anwesenheitsgeld Prijfungsausschusses:
Verwaltungsratsmitglied BURNET A + VR:2.107,28¢€ Anwesenheitsgeld von 180€ (Index
Vorsitzende des Carulinzne- Km-Geld: 294,22€ 138,01) werhdltnismilig zu den Keine Keine 92 %
Prifungsausschusses » Priifungsausschuss: | Uberschreitungen des
685,50 € Schwellenindexes indexiert
KM-Geld:

Km-Geld: 67,24 €

(-BSV 37,35 %: 1.178,07 €)

Aufgrund des K.E. wvom 13.07.2017
(abgedndert durch den KE wom
10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen
und Entschidigungen der
Personalmitglieder des foderalen
dffentlichen Dienstes




Gesamtbetrag: 2.069,57 €

+ Indexiertes

Anwesenheitsgeld als
Verwaltungsratsmitglied /
Ausschussmitglied:

Anwesenheitsgeld von 125€ (Index
138,01) werhiltnismiBig zu den

Verwaltungsratsmitglied de BEER de LAER Anwesenheitsgeld: Uberschreitungen des
Mitglied des Hadelin * VR:1.88537€ Schwellenindexes indexiert Keine Keine 73 %
Ethikausschusses (*) Km-Geld: 184,20 € KM-Geld:
s FEthikausschuss: 0€ | Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017
(abgedndert durch den K.E vom 10.11.2022)
(-BSV 37,35 %: 772,97 €) zur Festlegung der Zulagen und
Entschadigungen der Personalmitglieder des
faderalen &ffentlichen Dienstes
Anwesenheitsgeld als
Gesamtbetrag: 1.688,85 € Verwaltungsratsmitglied /
Ausschussmitglied:
s Indexiertes Anwesenheitsgeld von 135€ (Index
Verwaltungsratsmitglied Anwesenheitsgeld: 138,01) Iverhﬁltnism&lllg w  den
Mitglied des DEMANET * VR:1.155,40 € Uberschreitungen des . ,
.. . ’ Schwellenindexes indexiert Keine Keine 57 %
Nominierungs- und Nathalie Km-Geld: 245,42 € KM-Geld-
Vergiitungsausschusses o NVA: 22643 € Aufgrum; des K.E. vom 13.07.2017
Km-Geld: 61,60 € (abgedndert durch den K.E vom 10.11.2022)
zur Festlegung der Zulagen und
(-BSV 37,35 %: 630,77 €) Entsch3digungen der Personalmitglieder des
féderalen &ffentlichen Dienstes
Anwesenheitsgeld als
Gesamtbetrag: 2.053,64 € Verwaltungsratsmitglied / Mitglied des
Biiros:
* Indexiertes Anwesenheitsgeld von 125€ (Index
Anwesenheitsgeld: 138,01) wverhiltnismiBig zu den
Verwaltungsratsmitglied - e VR:00579€ Uberschreitungen des
- DONFUT Didier . .
Mitglied des (%) Km-Geld:138,42 € Schwellenindexes indexiert Keine Keine 100 %
Exekutivbiiros s Exekutivbiiro: KM-Geld:

905,79 €
Km-Geld: 103,64 €

(-BSV 50 %: 1.026,85 €)

Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017
(abgedndert durch den K.E vom 10.11.2022)
zur Festlegung der Zulagen und
Entschadigungen der Personalmitglieder des
faderalen offentlichen Dienstes




Gesamtbetrag: 3.576,15 €

* Indexiertes
Anwesenheitsgeld:

Anwesenheitsgeld als
Verwaltungsratsmitglied /
Ausschussmitglied:

Anwesenheitsgeld won 125€ (Index
138,01) werhdltnismdBig zu den

Verwaltungsratsmitglied * VR:2.338,23€ Uberschreitungen des
Mitglied des DUTHY André Km-Geld:624,12 € Schwellenindexes indexiert Keine Keine 100 %
Priifungsausschusses * Priifungsausschuss: | KM-Geld:
476,04 € Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017
Km-Geld: 137.76 € (abgedndert durch den K.E vom 10.11.2022)
zur Festlegung der Zulagen und
(-BSV 37,35 %: 1.335,66 €) Entschidigungen der Personalmitglieder des
féderalen ffentlichen Dienstes
Anwesenheitsgeld als
Gesamtbetrag: 2.598,04 € Verwaltungsratsmitglied /
Ausschussmitglied:
s Indexiertes Anwesenheitsgeld won 125€ (Index
Verwaltungsratsmitglied Anwesenheitsgeld: E]?I;Brﬂii-n I:"—"’"‘*"““""amﬁ u ‘:l‘?'"
. - erschretungen L=
Mitglied des FAYT Christian * VR:2.097,95¢€ Schwellenindexes indexiert Keine Keine 93 %
Nominierungs- und Km-Geld:244,06 € Kii-Geld:
Vergltungsausschusses s NWVA: 226,43 € Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017
Km-Geld: 29,60 € (abgedndert durch den K.E vom 10.11.2022)
zur Festlegung der Zulagen und
(-B5V 37,35 %: 970,38 €) Entschadigungen der Personalmitglieder des
foderalen &ffentlichen Dienstes
Anwesenheitsgeld als
Verwaltungsratsmitglied:
Anwesen heitsgeld von 125€ (Index
Gesamtbetrag: 2.619,62 € 138,01) werhiltnismiBig zu den
Uberschreitungen des
e Indexertes Schwellenindexes indexiert
Verwaltungsratsmitglied | - o Anwesenheitsgeld: Anwesenheitsgeld als Vorsitzender des
Vorsitzender des Michel * VR:1.871,16€ % von 180€ (Index Keine Keine 82 %

Ethikausschusses (*)

Km-Geld: 748,46 €
+« Ethikausschuss: 0 €

(-BSV 37,35 %: 978,38 €)

138,01) werhdltnism3RBig zu den
Uberschreitungen des
Schwellenindexes indexiert

KM-Geld:

Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017
(abgedndert durch den K.E vom 10.11.2022)
zur Festlegung der Zulagen und
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Entschadigungen der Personalmitglieder des
foderalen &ffentlichen Dienstes

Verwaltungsratsmitglied

Gesamtbetrag: 1.524,72 €

* Indexiertes
Anwesenheitsgeld:

Anwesenheitsgeld als
Verwaltungsratsmitglied /
Ausschussmitglied:

Anwesenheitsgeld von 125 € (Index

138,01) verhiltnismdRBig 2u den

eohis : Uberschreitungen des
M‘tal.le,d des FRANSSEN Roger * VR:905,79 € Schwellenindexes indexiert Keine Keine 100 %
Nominierungs- und {**) Km-Geld:292,50 € KM-Geld:
Vergiitungsausschusses e CNR:226,43€ Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017
Km-Geld: 100,00 € | (3pgesndert durch den K.E vom 10.11.2022)
2ur Festlegung der Zulagen und
(-BSV 37,35 %: 569,48 €) Entschadigungen der Personalmitglieder des
féderalen &ffentlichen Dienstes
Gesamtbetrag: 905,79 €
Anwesenheitsgeld als
P Verwaltungsratsmitglied:
Ve'rwf'iltungsratsmltglled GAUTHIER ¢ iindedertes Anwesenheitsgeld von 125 € (Index . .
Mitglied des e Anwesenheitsgeld: % Keine Keine 100 %
> Ludivine (**) 138,01) verhiltnismaRig zu den
Ethikausschusses (*) ® VR:905,79¢€ Uberschreitungen des Schwellenindexes
indexiert
(-BSV 37,35 %: 338,31 €)
Anwesenheitsgeld als
Gesamtbetrag: 5.107,69 € Verwaltungsratsmitglied / Mitglied des
Bdros:
® Indexiertes Anwesenheitsgeld von 125€ (Index
Anwesenheitsgeld: 138,01) verhaltnismaRig zu den
Verwaltungsratsmitglied e VR:2.33823€ Uberschreitungen des
Mitglied des GILLIS Alain Km-Geld:202,30 € Schwellenindexes indexiert Keine Keine 100 %
Exekutivbiiros e Exekutivbiiro: KM-Geld:
2.347,56 € Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017
Km-Geld: 219,60 € (abgedndert durch den K.E vom 10.11.2022)
zur Festlegung der Zulagen und
(-BSV 50 %: 2.553,89 €) E:\tschédigungen der Personalmitglieder des
féderalen &ffentlichen Dienstes
Anwesenheitsgeld als
Verwaltungsratsmitglied| HARDY Cerise Gesamthetrog: 1.722.61 € Verwaltungsratsmitglied: Keine Keine 70%

Anwesenheitsgeld von 125€ (Index
138,01) verhdltnismidBig zu den

140



e Indexiertes
Anwesenheitsgeld:
e VR:1.645,09 €
Km-Geld:77,52 €

(-BSV 37,35 %: 643,38 €)

Uberschreitungen des
Schwellenindexes indexiert

KM-Geld:

Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017
(abgeadndert durch den K.E vom 10.11.2022)
2ur Festlegung der Zulagen und
Entschadigungen der Personalmitglieder des
féderalen Sffentlichen Dienstes

Gesamtbetrag: 528,93 €

e Indexiertes

Anwesenheitsgeld als
Verwalitungsratsmitglied /

Ausschussmitglied:
Anwesenheitsgeld von 125 € (Index

138,01) verhdltnismaRig zu den

P— Anwesenheitsgeld: Uberschreitungen des
Veraraitangirssete®en|  ieresvae e VR:221,98€ Schwellenindexes indexiert . .
Mitglied des Phili s . | kM-Geld: Keine Keine 40 %
Priifungsausschusses llippe (*%) * Prafungsausschuss: | KM-Geld:
g 230,95 € Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017
Km-Geld: 76,00 € (abgedndert durch den K.E vom
10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen
(-BSV 37,35 %: 197,56 €) und Entschadigungen der
Personalmitglieder des féderalen
offentlichen Dienstes
Gesamtbetrag: 968,41 € Anwesenheitsgeld von 125€ (Index
138,01) verhdltnismiRig zu den
o livdéideitg Uberschreitungen des
Verwaltungsratsmitglied MELLOUK Anwesenheitsgeld: Sd'weue_'“"de"es indexiert
Mitglied des Mohammed e VR:725,65€ —iﬁdf'ce'd' Keine Keine 75 %
> iy grund des KE. vom 13.07.2017
Ethikausschusses (*) Amine ( ) Km-Geld:242,76 € (abgedndert durch den KE vom
 Ethikausschuss: 0 € 10.11.2022) zur Festlegung der Zulagen
und Entschadigungen der
(-BSV 37,35 %: 361,69 €) Personalmitglieder des féderalen
Sffentlichen Dienstes
Gesamtbetrag: 3.508,16 € Anwesenheitsgeld als
Verwaltungsratsmitglied ,W%EMZ
5 usschussm, tg ed:
Mitglied des MEURENS Jean- | © ndexertes. AnwasenheRsgeld vori: 135°€ {lndex . s
i Anwesenheitsgeld: x Keine Keine 100 %
Nominierungs- und Claude e VR:2.33823€ (1)18.01:‘ verhiltnismaRig  zu c‘l’en
G S x erschreitungen es
Versiiumesusschiusies Km-Geld:849,90 € Schwelleninde?(es indexiert
e NVA: 226,43€ KM—@!JQ
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Km-Geld: 93,60 €

(-BSV 37,35 %: 1.310,29 €)

Aufgrund des K.E wom 13.07.2017
(abgedndert durch den K.E vom 10.11.2022)
zur Festlegung der Zulagen und
Entschadigungen der Personalmitglieder des
foderalen Gffentlichen Dienstes

Gesamtbetrag: 2.537,54 €

* |ndexiertes
Anwesenheltsgeld:

Anwesenheitsqeld als
Verwaltungsratsmitglied / Mitglied des
Biiros:

Anwesenheitsgeld von 125€ (Index
138,01) werhdltnismiBig zu den

Verwaltungsratsmitglied PIERMAN s VR:96593 € Uberschreitungen des
Mitglied des Thomas (***) Km-Geld:194,04 € Schwellenindexes indexiert Keine Keine 100 %
Exekutivbiros ¢ [Exekutivbiiro: KM-Geld:
1.206,21 € Aufgrund des KLE. wom  13.07.2017
Km-Geld: 171,36 € (abgedndert durch den K.E vom 10.11.2022)
zur Festlegung der Zulagen und
{-BSU 3?;35 %%: 047,73 €’ Entschidigungen der Persunalmitglieder des
foderalen 6ffentlichen Dienstes
Anwesenheitsgeld als
Gesamtbetrag: 708,81 € Verwaltungsratsmitglied:
Anwesenheitsgeld von 125€ (Index
: 138,01) werhdltnismaBig zu den
Verwaltungsratsmitglied * ::::';’::1“ eld: {iberschreitungen des
Mitglied des PITZ Mario saeid Schwellenindexes indexiert . .
.. S——— & VR: 485,37 € . Keine Keine 100 %
Nominierungs- und ( ) Km-Geld:Z23.44 € KM-Geld:
Verglitungsausschusses « NVA:O (' ’ Aufgrund des KE  wom 13.07.2017
- (abgedndert durch den K.E vom 10.11.2022)
ur Festlegung der Zulagen und
(-BSV 37,35 %: 264,74 €) Entschadigungen der Personalmitglieder des
foderalen 6ffentlichen Dienstes
Gesamtbetrag: 2.901,61 € Anwesenheitsgeld als
Verwaltungsratsmitglied:
o e Indexiertes Anwesenheitsgeld von 125€ (Index
Verwaltungsratsmitglied Anwesenheitsgeld: 138,01) werhiltnismaBig zu den
Vorsitzende des STAQUET e VR:2.338.23¢€ Uberschreitungen des Keine Keine 100 %
Nominierungs- und Daniéle Km-Geld:216,13 € Schwaellenindexes indexiert

Vergltungsausschusses

* NVA:32605€
Km-Geld: 21,20 €

(-BSV 37,35 %: 1.083,69 €)

Anwesenheitsqeld als Vorsitzende des
Nominlerungs- und Vergdtungsousschusses:
Anwesenheitsgeld von 180 € (Index
138,01) werhdltnism3Rig z2u den
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Uberschreitungen des
Schwellenindexes indexiert

KM-Geld:

Aufgrund des K.E. wvom 13.07.2017
(abgedndert durch den K.E vom 10.11.2022)
zur Festlegung der Zulagen und
Entschadigungen der Personalmitglieder des
féderalen &ffentlichen Dienstes

Verwaltungsratsmitglied

Gesamtbetrag: 3.023,14 €

* |ndexiertes
Anwesenheitsgeld:
s VR:2.107,28 €

Anwesenheitsgeld als
Verwaltungsratsmitglied /
Ausschussmitglied:
Anwesenheitsgeld von 125€ (Index
138,01) wverhdltnismaBig zu den

Mitglied des Uberschreitungen des
Prifungsausschusses WAN HOUT Kmh-GeId:SSZ.QO € Schwellenindexes indexiert Keine Keine 86 %
o Florence » Prifungsausschuss: )
MItSIIEd des 476,04 € :ﬂ:&k{i des K.E 13.07.2017
H - . UTgrumn es K.E. VOm o .
Ethikausschusses (%) Km-Geld: 86,92 € (abgesndert durch den K.E vom 10.11.2022)
» Ethikausschuss: 0€ | zyr Festlegung der Zulagen und
Entschadigungen der Personalmitglieder des
(-BSV 37,35 %: 1.129,15 €) faderalen Gffentlichen Dienstes
Gesamtbetrag: 3.738,52 €
Anwesenheitsgeld als
* |ndexiertes Verwaltungsratsmitglied/Mitglied des
Verwaltungsratsmitglied Anwesenheitsgeld: Biiras:
Mitglied des VEREECKE Anne s WR:1.290,96 € Anwesenheitsgeld von 125€ (Index Keine Keine 80 %
Exekutivbiiros o Exekutivbiiro: 138,01) verhiltnismiBig zu den
2.347.56 € Uberschreitungen des
Schwellenindexes indexiert
(-BSV 37,35 %: 1.396,30 €)
Gesamtbetrag: 1.562,10 € Anwesenheitsgeld als
Verwaltungsratsmitglied /
* |ndexiertes Ausschussmitglied:
Anwesenheitsgeld: Anwesenheitsgeld von 125 € (Index
Verwaltungsratsmitglied s WR:725,65€ 138,01) werhdltnismdRig zu den
Mitglied des VITULANO Maria Km-Geld:443,52 € Uberschreitungen des Keine Keine 100 %
Priifungsausschusses & Priifungsausschuss: Schwellenindexes indexiert
245,09 € KM-Geld:

Km-Geld:147,84 €

(-BSV 37,35 %: 583,43 €)

Aufgrund des K.E. vom 13.07.2017
(abgedndert durch den K.E wvom
10.11.2022) zur Festlegung der
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Zulagen und Entschadigungen der
Personalmitglieder des foderalen
dffentlichen Dienstes

(*) Die Mandate als Vorsitzender und Mitglieder des Ethikausschusses sind am 23. November 2022 —dem Datum der Auflésung des Ethikausschusses —von Rechts wegen hinfallig geworden.
[**) Frau Ludivine GAUTHIER, die Herren Didier DONFUT, Roger FRANSSEN und Philippe LEFEBVRE haben am 30. April 2022 ihr Mandat als Verwaltungsratsmitglied niedergelegt.

[***) Die Herren Mohammed Amine MELLOUK und Thomas PIERMAN wurden am 22, Juni 2022 vom Verwaltungsrat hinzugewshlt, um die infolge der Amtsniederlegung von Frau Ludivine
GAUTHIER und Herrn Didier DONFUT vakanten Mandate zu Ubernehmen. Ihre Mandate haben am 23. Juni 2022 begonnen.

(****) Frau Maria VITULANO wurde am 28. September 2022 vom Verwaltungsrat hinzugewdhit, um das infolge der Amtsniederlegung von Herrn Philippe LEFEBVRE vakante Mandat zu
ibernehmen. Ihr Mandat hat am 29. September 2022 begonnen.

(****=) Herr Mario PITZ wurde am 19. Oktober 2022 vom Verwaltungsrat hinzugewihlt, um das das infolge der Amtsniederlegung von Roger FRANSSEN vakante Mandat zu Gbernehmen. Sein
Mandat hat am 20. Oktober 2022 begonnen.
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Index im Laufe des Jahres 2022

Funktion

Februar 2022

April 2022

Juni 2022

September 2022

Dezember 2022

lahresbrutto

Grundvergiitung

index /
Steigerungs-
koeffizient

Vorsitzender

19.957,14 €

Vergitung als
Vorsitzender:
Jahresbruttovergltung
won 19.997,14 € (Index
138,01) verhéltnismakig
zu den
Uberschreitungen des
schwellenindexes
Indexiert

lahresbrutto

index f Jahresbrutto
Steigerungs-

koeifizient

18114

36.222,82 €

Index [
Steigerungs-
koeffizient

lahresbrutto

Index / Jahresbrutto
Steigerungs-
koetfizient

Index / Jahreshrutto
Steigerungs-
koeffizient

1,8476 36.946,72 €

37.684,61 €

1.9222 38.438,50 €

1,9607 39.208,39 €

Stellvertretender
Vorsitzender

1495785 €

Vergiitung als
stellvertretender

Vorsitzender:
lahreshruttovergltung
won 14,997 85 € (Index
138,01} verhaltnismakig
zu den
Uberschreitungen des
Schwellenindexes
indexiert

1.8114

27.167,11 €

1.8476 27.710,03 €

28.263,45 €

1,9222 28.828,87 €

1,9607 29.406,28 €

Vorsitzender
eines
Ausschusses

120 €

Anwesenheitsgeld als
Vorsitzende des
Priifungsausschusses:
Anwesenheitsgeld von
180 € (Index 138,01)
werhaltnismakig zu den
Uberschreitungen des
Schwellenindexes
indexiert

1.8114

326,05 €

1.8476 332,57 €

339,21 €

1,9222 346,00 €

1,9607 352,93 €

Mitglied
VR/Ausschuss

125 €

Anwesenheitsgeld als
Verwaltungsratsmitglied
[ Ausschussmitglied:
Anwesenheitsgeld von
125 € (Index 138,01)
wverhaltnismaRig zu den
Uberschreitungen des
Schwellenindexes
indexiert

1,8114

226,43 €

1,8476 230,95 €

1,8845 235,56 €

1,9222 240,28 €

1,9607 245,00 €

KM-Geld
Bruttobetrag/km

Marz 2022

September 2022

Brutto/km

Brutto/km

037¢

040 €

042¢€
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Inhaber einer Fiihrungsfunktion

Funktion Name und Vorname | Jahrliche Detaillierte Aufstellung der jahrlichen Bruttovergitungen Liste der Nebenamter im Zusammenhang mit der
Bruttovergiitung Funktion und der eventuellen Vergitung
Brutto- iLss-Beltragﬁtauarpﬂlchtlgesllnd|v|duelleﬁL55-Ealtraﬁtauerpﬂlchtlger Kollektiver
grundgehalt ia-uf Gehalt:  Brutto Bonus* . aufind. . ind. Bonus Bonus
i i i Bonus «
Lokaler leitender GRIFNEE Fernand 300,275 34 €7 300.279,34€ | 39.24551€, 26103183€ - . H - - Worsitzender SYNERGRID = Keine Vergitung
Beamter : ; ‘ H Varwaltungsratsmitglied ATRIAS — Kelne
i i | : Vergitung
Direktor Netze MOES Didier 27250901 € 2I5BTL51E | 2952141€, 1%96.350,10€ 43 B37,50C | 1909 85€ | 12.702.65€ 2.B00,00€ | Verwaltungsratsmitglied Gas be — Keine Vergltung
1 " i L]
Entsandter DECLERCC Christine 265.34430 € 231.285,65€ | 30.22503€, 201.05662& 31.31250€ | 1.36418€ | 9.078,32€ 2.746,15€ Keine
Direktor i i i i
Direktor Kunden | DEVIOLDER Olivier *** 105,298 45€ B4.986,51€ : 11.107,74€ : 73.878,77¢ 18787 50 : 214 51¢ : 5443908 1524 44€ Verwaltungsratsmitglied ATRIAS — Keine
i | : | H Vergltung
Seit 15.06.2022 | ' | ' Verwaltungsratsmitglied SYNERGRID - Keing
: : : : Vergltung
Direktor Strategie | MAHAUT Sébastien 264593 40 € 224 71R 80C | 20305348 194913 05¢ 3757500€ | 1637.00€ | 108B798C 2 B00,00€ Keine
uns - -
Umwandlu ng ' ' ' '
Direktor MEDAETS Benoit 24107505 € 206.962,55€ | 27.05001€, 179.91154€ 31.312.50€ | 1364186 | 9.0753,32€ 2.800,00€ Keine
IT-Bereich l ; I i
Direktor Finanzen OFFERGELD 26466342 € 230550,92€ | 3013301 200417 91& 3131250€ | 1364184 0 907332 2.800,00€ Verwaltungsratsmitglied Contassur — Keine
Dominique ‘ i ‘ i Vergitung
Direktor DEMARS Frédéric 25550401 € 220.139,01€ 1:25 772 ,l?t:r 151 366,648 | 32.56500C 1.418,75¢ 9.436,25¢ 2.800,00€ | Verwaltungsratsmitglied Enerbel (Pensionsfonds) -
Humanressourcen ; . : N Keine Vergitung
' i ' H Verwaltungsratsmitglied Powerbel (Pensionsfonds)
i ; | : — Kaine Vergirtung
Direktor DE COSTER Nicolas 219255 46 € 183.930,46€ | 2403271, 159.82075¢ 32.565,00€ | 1418734 | 9.436,25¢€ 2.800,00 Keine
Corporate - . . .
Direktoren, die 2022 von |hrem Posten zurdckgetreten sind
Am MERTENS Inne EE6.045 26 € 66045,26€ | 2532,12€ | 57.41314€ - ! - ' - -
1. Februar 2022 Direktorin Kunden®** | ; | :
Am 31, Marz 2022 HOUSSARD Benoit 10605792 € 105.357,92€ | 13770284 DO158764€ - ] - H - 00,00 £
Technischer ' ; ' H
Diraktor®=* : : : :
Gesamtbetrag 2 360.665,62 € | 2079.627,53€ |271.807,33¢'1 BO7 B20,20€ | 259.267,50€ 11 295 42€ T5127,08€ | 21.770,59¢€
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Zusdtzlicher Pensionsplan des lokalen leitenden Beamten (Unzutreffendes bitte streichen)

e I[stder Inhaber derlokalen leitenden Funktion durch eine Gruppenversicherung gedeckt? Ja /—Nein

e Falls ja, handelt es sich um einen Pensionsplan mit einem Betrag gemif Anhang 4 des Kodex fiir lokale Demokratie und Dezentralisierung? Ja /—Nein

¢ Gelten der Prozentsatz und die Bedingungen der Gruppenversicherung gleichermafien fiir das gesamte vertraglich angestellte Personal gemaf2 Anhang 4 des Kodex
fiir lokale Demokratie und Dezentralisierung? Ja /—MNein

e Betrag, auf den der Inhaber der lokalen leitenden Funktion im Rahmen der Gruppenversicherung Anspruch hatte? 62.674,31 € ohne Steuern fiir das Jahr 2022

Eventuelle Kommentare

Die Mitglieder des Direktionsausschusses haben dariber hinaus Anrecht auf samtliche von der Branche festgelegten Verginstigungen, genauso wie sdmtliche Fuhrungskrafte des Unternehmens.

* Die Betrage der individuellen Boni werden hier mit dem Index des Monats Marz 2023 dargestellt. Diese Boni werden in Einhaltung der Vergiutungspolitik fir die Fihrungs- und Direktionskrafte wie folgt ausgezahlt: 1/3 als
Bruttoprémie und 2,3 als Finanzprodukte. Die Optionsscheine oder Aktienoptionen stellen ginen weiteren Vorteil dar, der der Sonderlohnsteuer unterliegt.

** Laut Anhang 4 des Kodex fur lokale Demokratie und Dezentralisierung und Artikel 82 des Dekrets vom 28.03.2018, jedoch auch laut dem Arbeitsvertrag von Herrn Fernand Grifnee wird ORES im 2023 ein Betrag von
14.983,02 € als Ergebnis aus der Entwicklung der Indexierung riickerstattet, wie sie im paritatischen Ausschuss 326 angewandt wird, damit der per Dekret festgelegte Hochstbetrag von 245,000 €, indexiert auf 285.296,32 €,
fur 2022 eingehalten wird.

*=** Infolge der internen Neuorganisation von ORES und der Personalbewegungen im Jahr 2022:

Frau Isabelle CALLEMS ist am 31. Dezember 2021 von ihrem Posten als Direktorin zuriickgetreten. Herr Nicolas DE COSTER hat die Leitung der Direktion Corporate am 1. Januar 2022 absrnommen.

Frau Inne MERTENS ist am 31. Januar 2022 von ihrem Posten zurtickgetreten, Herr Olivier DEVOLDER hat die Leitung der Direktion Kunden am 15, Juni 2022 Obernommen.

Herr Benoit HOUSSARD ist am 31. Mérz 2022 von seinem Posten zuriickgetreten — in der Bruttovergiitung wird die ausgezahlte Kiindigungsentschadigung nicht bericksichtigt.

Anhdnge:
- Anhang 1: Namentliche Aufstellung und Anwesenheitsliste derr Mitglieder bei den Sitzungen der Verwaltungsorgane
- Anhang 2: Ubersichtsblatt iiber die an den Vorsitzenden und stellvertretenden Vorsitzenden der juristischen Personen oder faktischen
Vereinigungen ausgezahlten Betrdge sowie deren Begriindung fiir die einzelnen Monate
- Anhang 3: Schulung
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ORES - Verwaltungsorgan 1: Verwaltungsrat

Funktion Mame und Vorname VR VR VR VR VR VR VR VR VR VR Anwesenheitsquote
26.01.2022 | 23.02.2022 | 23.03.2022 | 27.04.2022 | 25.05.2022 | 22.06.2022 | 28.09.2022 | 19.10.2022 | 23.11.2022 | 14.12.2022 insgesamt %
Vorsitzender DE VOS5 Karl W W L W L L L v W '9|I' 10 90 %
zt;'l:’;::z"d" BINON Yves v v v v v v v v v v 10/10 |  100%
\I'EN.I'HIZIJI'\I!I‘!E’.I‘I‘IIt'IIEdEI‘ BELLEFLAMBAE F:Indie V-€ V- V-€ W-£ V-€ W-£ V-€ V-€ Bflﬂ BO %
BULTOT Claude V-€ V- V-€ W-C V- V-€ W-£ V-€ V-C W-£ I.Dfll:l 100 %
BURNET Anne-Caraoline v-€ v-€ V-£ v-£ V-£ v-£ v-£ v-£ - 3/10 50%
de BEER de LAER Hadelin V-£ v-£ V-£ V-£ v-£ V-£ v-£ v-£ 8/10 B0%
DEMAMET Nathalie V-£ V-€ v-£ V-£€ V-£ 5/10 0%
DONEUT Didier v-£ v-€ v-£ v-£ 4/4 100 %
DUTHY André V-€ V- V-€ W-C V- V-€ W-£ V-€ V-C W-C I.Dfll:l 100 %
FAYT Christian V-€ V- V-€ W-C V- V-€ W-£ V- W-£ 9|I'.'|.U 90 %
FRANCEUS Michel v-€ v-£ v-£ v-€ v-£ v-£ v-£ v-£ &/10 B0%
FRANSSEN Roger V-£€ V-€ v-£ v-£ a4 100 %
GAUTHIER Ludivine V-£ V-€ V-£ v-£ a4 100 %
GILLIS Alain v-£ v-€ v-£ V- v-€ v-£ V- v-€ v-£ V- 10/10 | 100%
HARDY Cerise V-€ W-£ V- V-€ W-£ V- WV-£ ?flﬂ T0 %
LEFEBVRE Philippe V-€ 1/4 5%
:'Ir:li.rll.fux Mohammed V-t v-g V-t 3/a 75 %
MEURENS Jean-Claude V-£€ V-€ V-£ v-£ v-€ v-£ v-£ V-£ v-£ v-£ 10/10 | 100%
PIERMAN Thomas V-£€ V-£ v-£ 44 100 %
PITZ Mario v-£ V- 22 100 %
STAQUET Daniéle V-€ V- V-€ W-£ V- V-€ W-£ V-€ V-€ WV-£ lﬂfll:l 100 %
VAN HOUT Florence W-€ V- V-€ V-€ V-€ W-£ V-€ V-€ WV-£ 9/10 90 %
VEREECKE Anne V- v-€ v-£ v-£ v-€ v-£ /10 60%
VITULANO Maria V-£ v-£ v-£ 3/3 100 %




ORES - Verwaltungsorgan 2: Exekutivhiiro

Funition | Meme wnd Vormame mui'.mz ﬁmm.mz 15.u§umz u.nismz uug.uzm 1:.n:.‘m1 u,lEo.Bm 15.1Eu.azcrzz :5.1E1.Bmzz ulﬂm T?m )
mﬁm DE VOS5 Karl W W v L v L L L v 9/10 90 %
BINDN Yves W W v v v v v ¥ v v /10| 100%
DOMNFUT Didier v-£ v-£ V-£ ¥-£€ 44 100 %
GILLIS Alain V-£ V-£ V-£ v-£ V-£ V-£ V- V-£ V-£ v-£ |[10/10] 100%
PIERMAN Thomas v-£ v V-£ V- v-£ 55 | 100%
VEREECKE Anne V-£ v-£ v-£ V- v-£ v-£ V- V- -€ v-€ |10/10] 100%
ORES - Verwaltungsorgan 3: Nominierungs- und Vergitungsausschuss
Funktion Name und Vorname m.n":;ozz u.t':;zz 13:9.\?01: m.::;m Tmam %
Vorsitzende STAQUET Danidie v-£ v v v 4fa | 100%
Mitglieder DEMANET Nathalie V-£ v v e | 5%
FAYT Christian V-£ " ] v a4 | 100%
FRAMSSEN Roger V- 11| 100%
MEURENS Jean-Claude | W-£ v v I a4 | 100%
ORES - Verwaltungsorgan 4: Priifungsausschuss
Funktion Hame und Vorname m.u:.lmzz mnz.imu mrl.:.n;{:zz Tl!l:::samu
Vorsitzende BURNET Arne-Caroline | V-£ v v-£ | 33] 100%
Mitglieder BULTOT Claude v 3| 3%
DUTHY André V- v-¢ |33 ] 0%
LEFEBVRE Philippe V-€ 11 100 %
VAN HOUT Florence V- v-g 23| e7%
VITULAND Maria v-¢ [122] 100%
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ORES - Verwaltungsorgan 5: Ethikausschuss

. EA Teilnahmequote
Funktion Mame und Vorname 213092003 ina e-sa::t %
Vorsitzender FRANCEUS Michel W 1/1 100 %
Mitglieder BELLEFLAMME Elodie v 1| 100%

de BEER de LAER Hadelin 01 0%
GAUTHIER Ludivine 1/1 | 100%
WAN HOUT Florence 11| 100%

150



Anhang 2: Ubersn:htsbi’att Hber die an den Vars:tzen den und stellvertretenden Vorsitzenden der juristischen Personen oder faktischen Vereinigungen

Stellvertretender Vorsitzender

Vorsitzender
Monat Ausgezahlte Ausgezahlte Begrindung
Vergltung Fahrtkosten-
(Brutto entschadigung
abzuglich (Brutto abziiglich
Berufssteuer- Berufssteuer-

vorabzug vorabzug

37,55 %) 37,55 %)
Januar 2022 1.893,96
Februar 2022* 1.891,13
Marz 2022 1.891,16 .
April 2022* 1.028,92 gégiﬁz‘:méit
Mai 2022 1.928,92 .
Juni 2022* 1.967,45 65,40 auf den Sitzungen
Juli 2022 1.967,45 (Verwaltungsrat
August 2022 1.967,45 Exiﬁ.l?i::}]gro
September 2022* 2.006,81 9/10)**
Oktober 2022 2.006,81
Movember 2022 2.006,81
Dezember 2022* 2.047,01 74,29

* Indexierung infolge Uberschreitung des Schwellenindex

Monat Ausgezahlte Ausgezahlte Begrindung
Vergiitung Fahrtkosten-
(Brutto abziglich entschidigung
Berufssteuer- (Brutto abziglich
vorabzug Berufssteuer-
37,55 %) vorabzug 37,55 %)
lanuar 2022 1.390,47
Februar 2022* 1.418,35
Marz 2022 1.418,35 2022 insgesamt
April 2022* 1.446,70 100 %
Mai 2022 1.446,70 Anwesenheit auf
luni 2022* 1.475,59 87,63 den Sitzungen
uli 2022 1.475,59 (Verwaltungsrat
August 2022 1.475,59 10/10 und
September 2022* 1.505,11 Exekutivbiira
Oktober 2022 1.505,11 10/10)**
November 2022 1.505,11
Dezember 2022* 1.535,25 140,71

** Laut Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Mai 2019 erhalten der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende die jéhrliche Verglitung zu 100 %, wenn der betreffende
Amtsinhaber auf 80 % der Sitzungen der Verwaltungsorgane anwesend ist.
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Anhang 3: Schulungen

__ ORES - Schulungen

T

Funiktion Hame und Vorname 27.04.2022* | 23.11.2022* Tﬁim
Vorsitzender DE VOS5 Karl v v 2f2 100 %
Eﬂ"";:"::r‘““ BINON Yues v v 2 100%
Mitglieder BELLEFLAMME Elodie v L) 2 100 %
BULTOT Claude v L) 2 100 %
BURNET Anne-Caroline v v 2 100 %
de BEER de LAER Hodelin v v 2fi 100 %
DEMAMET Mathalie 02 0%
DONFUT Didier v 11 100 %
DUTHY André v v 22 100 %
FAYT Christian v 12 50%
FRAMCELS Michel v v 2f2 100 %
FRAMSSEN Roger v 11 100 %
GALUTHIER Ludiving v 11 100 %
GILLIS Alain v v 2f2 100 %
HARDY Cerise v 12 50 %
LEFEBVRE Philippe 0f1 0%
MELLOUK Mohammed Amine v 111 100 %
MEURENS Jean-Claude v L) Iﬁl 100 %
FERMAN Thomas L) 11 100 %
PITZ Mario v 11 100 %
STAQUET Danitle v v 2fi 100 %
VAN HOUT Florence v 12 50%
VEREECKE Anne 02 0%
VITULAND Maria W 111 100 %

* Sitzung des VR - keine zusatziche Fahrkosienentschadigung
Imn Jaihr 2022 haiben 2w Schulungen fir die Yerwaiungoratsmitglisder ramgefunden.
Die erive Schulung fand am 27, April 2023 stact und wir Gem Thema Energidwende gewidmet

Die ressite Schulung voem 23, November 2021 befasste sich mit dem Thema der Emeusrbaren-Enengie-Gemelrschatten [EEG]”
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// 4°™¢ de couverture : KONTAKTDATEN - ORES - Avenue Jean Mermoz, 14 6041 Gosselies Belgique
www.ores.be

Kundendienst: 078 15 78 01
Entstérung: 078 78 78 00
Gasgeruch: 0800 87 087
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