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En raison de la gouvernance commune instaurée en ORES Assets 
et ORES ainsi que par transparence, étant donné que les mandats 
sont exercés à titre gratuit au sein d’ORES Assets et rémunérés au 
sein d’ORES (dans les respect du prescrit du Code de la Démocratie 
Locale et de la Délocalisation -CDLD), le présent rapport publie 
les présentations des organes de gestion ainsi que les rapports de 
rémunération d’ORES Assets et ORES.
Étant donné l’équivalence des exigences reprises aux articles L1523-
17 et L6421-1 du CDLD à celles imposées par l’article 3:12 § 1er 9° du 
Code des sociétés et associations, le présent rapport est établi afin de 
remplir les obligations prévues tant dans le CDLD que dans le Code 
des sociétés et des associations.

1. Présentation des organes de gestion 
ORES Assets 

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Le Conseil d’administration est l’organe de décision de 
la société, sauf pour les matières réservées à l’Assem-
blée générale par la loi, le décret ou les statuts. Son 
objectif premier est d’assurer le succès à long terme 
de la société dans le respect, d’une part, des intérêts 
de toutes les tierces parties prenantes essentielles à 
la réalisation de cet objectif, à savoir les associés, les 
clients, les fournisseurs et les autres créanciers, et, 
d’autre part, des obligations de service public qu’elle 
assume. Dans cette optique, le Conseil d’administration 
identifie les défis stratégiques et les risques auxquels 
la société est confrontée, définit les valeurs de la so-
ciété, sa stratégie, le niveau de risques qu’elle accepte 
de prendre ainsi que ses politiques clés, et contrôle la 
marche des affaires. L’intercommunale ORES Assets et 
sa filiale ORES sont dotées d’un Conseil d’administra-
tion « miroir ».

Conformément à l’article L1523-15 du CDLD, modalisé 
à l’article 14 des statuts ORES Assets, le Conseil d’ad-
ministration est composé de vingt membres de sexe 
différent dont treize membres (2/3) représentent les 
associés communaux et doivent, à ce titre, être des 
mandataires communaux. Les sept autres représentent 
les IPF et peuvent être des mandataires communaux 
(ou pas).

Les membres du Conseil d’administration sont répartis :

• � politiquement (sur la base d’une double proportion-
nelle visée à l’article 14 des statuts d’ORES Assets 
à savoir la clé d’Hondt sur neuf mandats et la clé 
d’Hondt pondérée sur les onze restants) ;

• � géographiquement (au prorata des points de four-
niture tel que celui-ci est disponible au moment des 
élections communales).

Par ailleurs, conformément au CDLD, des membres du 
Conseil d’administration d’ORES Assets siègent dans 
des comités de gestion et de contrôle de la société – 
émanation du Conseil d’administration – que sont le 
Comité de rémunération et le Comité d’audit. Ils sont 
tous deux constitués selon le principe de Comité « mi-
roir » entre ORES Assets et ORES.

COMITÉ DE RÉMUNÉRATION
Le Comité de rémunération a pour mission d’émettre 
des recommandations en matière de rémunération des 
mandataires à l’Assemblée générale et de lui faire rap-
port de la pertinence de ces dernières par une évalua-
tion annuelle de la justification des modalités de rému-
nération.

COMITÉ D’AUDIT
Il est composé de cinq administrateurs assurant les 
missions de contrôle et de surveillance des comptes 
statutaires et consolidés mais également sur les as-
pects de l’information financière, du contrôle interne 
et de la gestion des risques. 
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ORES 

CONSEIL D’ADMINISTRATION
Le Conseil d’administration est l’organe de décision de 
la société, sauf pour les matières réservées à l’Assem-
blée générale par la loi, le décret ou les statuts. Son 
objectif premier est d’assurer le succès à long terme 
de la société dans le respect des intérêts de toutes les 
tierces parties prenantes essentielles à la réalisation de 
cet objectif, à savoir les actionnaires, le personnel, les 
clients, les fournisseurs et les autres créanciers. Dans 
cette optique, le Conseil d’administration identifie les 
défis stratégiques et les risques auxquels la société est 
confrontée ; définit les valeurs de la société, sa straté-
gie, le niveau de risques qu’elle accepte de prendre 
ainsi que ses politiques-clés ; et contrôle la marche des 
affaires de l’entreprise.

Étant donné la mise en place de Conseils d’administra-
tion « miroirs » entre l’intercommunale ORES Assets et 
ORES, conformément à l’article 14 des statuts d’ORES, 
la composition de cet organe est réalisée sur proposi-
tion d’ORES Assets. Elle doit être réalisée conformé-
ment à la législation wallonne relative aux intercom-
munales et plus particulièrement à l’article L1523-15 du 
CDLD, modalisé à l’article 14 des statuts ORES Assets, 
comme évoqué ci-dessus dans la présentation des or-
ganes de gestion d’ORES Assets.

Par ailleurs, des membres du Conseil d’administration 
siègent dans des comités de gestion et de contrôle de 
la société – émanation du Conseil d’administration – 
que sont le Bureau exécutif, le Comité de nomination 
et de rémunération et le Comité d’audit.

BUREAU EXÉCUTIF
Ce Comité est chargé de préparer les décisions du 
Conseil d’administration sur toute matière relative aux 
tâches stratégiques et confidentielles énoncées dans 
la législation wallonne relative aux gestionnaires de ré-
seau de distribution d’électricité et/ou de gaz naturel. 
Le Bureau exécutif d’ORES compte cinq membres.

COMITÉ DE NOMINATION ET 
DE RÉMUNÉRATION
Les principes et les règles de rémunération accordées 
aux administrateurs de l’entreprise, aux membres 
des différents comités de gestion et de contrôle, 
ainsi qu’aux fonctions dirigeantes de la société, sont 
fixés par le Comité de nomination et de rémunération 
d’ORES. Constitué selon le principe du Comité « mi-
roir » entre ORES Assets et ORES, ce Comité compte 
cinq membres.

COMITÉ D’AUDIT
Sa mission est d’assister le Conseil d’administration 
en lui fournissant des avis à propos des comptes de 
la société mais également sur le système de contrôle 
interne, le programme d’audit interne, les conclusions 
et les recommandations formulées par cet audit interne 
dans les rapports. Le Comité d’audit est composé de 
cinq administrateurs. Il est institué selon le principe du 
Comité « miroir » entre ORES Assets et ORES.

COMITÉ DE DIRECTION
La direction de l’entreprise est confiée au Comité de 
direction. Il est composé de huit membres, en ce com-
pris son Président.
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2.  Rapport du Comité de rémunération d’ORES Assets
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3.  Rapport du Comité de nomination 
et de rémunération d’ORES
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4.  Rapport du Conseil d’administration d’ORES Assets
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5. Rapport du Conseil d’administration d’ORES
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